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1. INTRODUCCIÓN 
 
Desde la Subdirección de Formación y Empleabilidad (SFE) se generan estrategias de 
formación que le permiten a los beneficiarios de las alternativas comerciales, vendedores 
ubicados en el espacio público, comerciantes de plazas de mercado y emprendedores por 
subsistencia contar con una Ruta de Formación Integral que conlleve a mejorar su unidad 
productiva, responda a las necesidades del mercado, aumente sus ingresos e incremente el 
bienestar para su entorno familiar. 
 
Para corresponder a las necesidades y demandas de este sector poblacional, la Subdirección 
de Formación y Empleabilidad, ha establecido acciones y estrategias encaminadas a la 
formación y capacitación para la población vinculada a los siguientes proyectos de inversión 
que fueron establecidos por el Instituto para la Economía Social, IPES, para el cuatrienio 2020 
a 2024: 
 

 Proyecto de inversión 7773: Realizar la formación y capacitación de personas de 
alternativas económicas en el espacio público en Bogotá.  

 Proyecto de inversión 7772: Realizar la formación y capacitación de personas en 
fortalecimiento empresarial.  

 Proyecto de inversión 7722: Brindar formación y/o capacitación a emprendedores por 
subsistencia.  

 Proyecto de inversión 7548: Formar en principios de Manipulación Higiénica de 
Alimentos, educación sanitaria y principios en Buenas Prácticas de Manufactura a 
personas de las plazas de mercado distritales administradas por el IPES.  
 

La Subdirección de Formación y Empleabilidad desarrolla las Rutas de Formación Integral en 
modalidad presencial y virtual, teniendo en cuenta que las herramientas virtuales cobraron 
gran importancia como alternativa de formación a la población sujeto de atención.  
 
 
2. JUSTIFICACIÓN 
 
La Subdirección de Formación y Empleabilidad dando cumplimiento a la función descrita en 
el Acuerdo No. 257 de 2006 articulo 79 “Definir, diseñar y ejecutar programas, en 
concordancia con los planes de desarrollo y las políticas trazadas por el Gobierno Distrital, 
dirigidos a otorgar alternativas para los sectores de la economía informal a través de la 
formación de capital humano, el acceso al crédito, la inserción en los mercados de bienes y 
servicios y la reubicación de las actividades comerciales o de servicios”. La Subdirección 
elabora y actualiza anualmente el Documento Diagnóstico de formación y capacitación, para 
las vigencias 2020 a 2024 para el diseño de las Rutas de Formación Integral definiendo las 
estrategias, pertinencia y necesidades de la población sujeto de atención de la entidad, 
aportando al mejoramiento de sus competencias laborales, específicas y generales. 
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3. OBJETIVO 
 
 

3.1 Objetivo general 
 

Desarrollar y fortalecer los conocimientos y habilidades de la población sujeto de atención del 
Instituto para la Economía Social – IPES, haciéndolos participes de su proceso de formación; 
partiendo de su contexto, realidades y experiencias, con el fin de mejorar sus competencias 
generales y específicas, e incrementar su competitividad, ingresos y bienestar. 

 

3.2 Objetivos específicos 

 

 Generar procesos de formación y/o capacitación de acuerdo con las necesidades y 
perfiles de los vendedores informales que ejercen su actividad en el espacio público, 
alternativas comerciales, comerciantes de las plazas de mercado y emprendedores 
por subsistencia, con el fin de mejorar su actividad productiva. 

 Implementar Rutas de Formación Integral, mediante módulos transversales que 
permiten una educación holística basada en habilidades blandas, ofimática, cultura 
ciudadana y educación financiera, para cualificar sus competencias específicas, 
generales y ciudadanas, así como un módulo central que permite fortalecer las 
unidades productivas de la población sujeto de atención.  

 Realizar seguimiento a las Rutas de Formación Integral durante su desarrollo, con el 
fin de brindar acompañamiento y orientación permanente y personalizada a la 
población sujeto de atención. 

 

4. ALCANCE 
 
La Subdirección de Formación y Empleabilidad no cuenta con proyecto de inversión ni 
presupuesto propio, se atiende por demanda a la población de la Subdirección de 
Emprendimiento, Servicios Empresariales y comercialización - SESEC y la Subdirección de 
Gestión de Redes Sociales e Informalidad - SGRSI. Lo anterior, de acuerdo con lineamientos 
de la actual administración respondiendo a las necesidades establecidas de cada uno de los 
proyectos de inversión dirigidos a personas que ejercen actividades de la economía informal. 
 
El Plan de Capacitación 2020-2024, se enmarca dentro de los siguientes proyectos de 
inversión: 
 

 Proyecto 7773: Formar y Capacitar 800 personas en Fortalecimiento Empresarial. 
(SGRSI) 

 Proyecto 7772: Formar y Capacitar 1020 personas para el trabajo y/o Fortalecimiento 
Productivo. (SGRSI) 

 Proyecto 7722: Brindar 600 procesos de Formación y Capacitación a Emprendedores 
por Subsistencia acorde a sus necesidades. (SESEC) 

 Proyecto 7548: Formar en principios de Manipulación higiénica de alimentos, 
educación sanitaria y principios en Buenas Prácticas de Manufactura a 1785 personas 
de las Plazas de Mercado Distritales administradas por el IPES. (SESEC) 
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El Plan de Capacitación está bajo los términos de cumplimiento de las rutas del servicio y de 
calidad, así como la acción de implementación en la Política de Servicio al Ciudadano y de 
Participación Ciudadana en la Gestión Pública, establecida en la Dimensión Tres – Gestión 
con Valores para Resultados del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 
 
5. RESPONSABLES 
 
El/la Subdirector/a de Formación y Empleabilidad es responsable de: 
 

 Establecer las Rutas de Formación Integral para la vigencia, de acuerdo con las metas 
del Plan de Desarrollo Distrital, las necesidades de la población, el sistema productivo 
de la ciudad, el sector académico y la solicitud de la Subdirección de Gestión de Redes 
Sociales e Informalidad, así como la Subdirección de Emprendimiento, Servicios 
Empresariales y Comercialización.  

 Garantizar que se desarrolle la oferta de formación y capacitación definida durante la 

vigencia.  

 Promover alianzas o convenios con entidades del orden Distrital o Nacional, empresas 
privadas, ONG y/o fundaciones para desarrollar a través de ellas acciones de 
capacitación y formación que beneficien a la población atendida por la Subdirección 
de Formación y Empleabilidad. 
 

El/la Subdirector/a de Gestión de Redes Sociales e Informalidad y los profesionales de esa 
subdirección son responsables de: 
 

 Socializar con la Subdirección de Formación y Empleabilidad el cumplimiento de los 

criterios de ingreso de la población sujeto de atención definidos para los proyectos de 

inversión 7773: Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el espacio 

público en Bogotá y proyecto de inversión 7772: Implementación de estrategias de 

organización de zonas de uso y aprovechamiento económico del espacio público en 

Bogotá.  

 

 Participar en las etapas de planeación para proyección del cronograma anual de las 

Rutas de Formación Integral enmarcadas en el proyecto de inversión 7773: 

Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el espacio público en Bogotá y 

proyecto de inversión 7772: Implementación de estrategias de organización de zonas 

de uso y aprovechamiento económico del espacio público en Bogotá.  

 

 Remitir la base de datos con la información correspondiente de la población sujeto de 

atención interesada en cada proceso de formación, debidamente identificada, 

perfilada y caracterizada, registrada en la herramienta misional HEMI, dando 

cumplimiento a los criterios de ingreso comunes y específicos de la población sujeto 

de atención establecidos en el Documento Estratégico “Criterios de focalización” 

enmarcados en los requisitos de ingreso del proyecto de inversión 7773: 

Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el espacio público en Bogotá.   
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 Remitir la base de datos con la información correspondiente de la población sujeto de 

atención interesada en cada proceso de formación, debidamente identificada, 

perfilada y caracterizada, registrada en la herramienta misional HEMI, dando 

cumplimiento a los criterios de ingreso comunes y específicos de la población sujeto 

de atención establecidos en el Documento Estratégico “Criterios de focalización” 

enmarcados en los requisitos de ingreso del proyecto de inversión 7772: 

Implementación de estrategias de organización de zonas de uso y aprovechamiento 

económico del espacio público en Bogotá.  

 
El/la Subdirector/a de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercialización y los 
profesionales de esa subdirección son responsables de: 
 

 Socializar con la Subdirección de Formación y Empleabilidad el cumplimiento de los 

criterios de ingreso de la población sujeto de atención definidos para los proyectos de 

inversión 7548: Fortalecimiento de las plazas distritales de mercado y proyecto de 

inversión 7722: Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos por 

subsistencia. 

 

 Participar en las etapas de planeación para proyección del cronograma anual de las 

Rutas de Formación Integral enmarcadas en el proyecto de inversión 7548: 

Fortalecimiento de las plazas distritales de mercado y proyecto de inversión 7722: 

Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos por subsistencia.  

 

 Remitir la base de datos con la información correspondiente de la población sujeto de 

atención interesada en cada proceso de formación, debidamente identificada, 

perfilada y caracterizada, registrada en la herramienta misional HEMI, dando 

cumplimiento a los criterios de ingreso comunes y específicos de la población sujeto 

de atención establecidos en el Documento Estratégico “Criterios de focalización” 

enmarcados en los requisitos de ingreso del proyecto de inversión 7548: 

Fortalecimiento de las plazas distritales de mercado.  

 

 Remitir la base de datos con la información correspondiente de la población sujeto de 

atención interesada en cada proceso de formación, debidamente identificada, 

perfilada y caracterizada, registrada en la herramienta misional HEMI, dando 

cumplimiento a los criterios de ingreso comunes y específicos de la población sujeto 

de atención establecidos en el Documento Estratégico “Criterios de focalización” 

enmarcados en los requisitos de ingreso del proyecto de inversión 7722: 

Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos por subsistencia. 

 
Los profesionales de la Subdirección de Formación y Empleabilidad son responsables de: 

 

 Establecer Rutas de Formación Integral para la vigencia, de acuerdo con las metas 
del Plan de Desarrollo Distrital, las necesidades de la población, el sistema productivo 
de la ciudad, el sector académico y la solicitud de la Subdirección de Gestión de Redes 
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Sociales e Informalidad, así como la Subdirección de Emprendimiento, Servicios 
Empresariales y Comercialización.  

 Promover alianzas o convenios con entidades del orden Distrital o Nacional, empresas 

privadas, ONG y/o fundaciones para desarrollar a través de ellas acciones de 

capacitación y formación que beneficien a la población atendida por la Subdirección 

de Formación y Empleabilidad. 

 Articular el diseño, programación, implementación y consolidación de los cursos, así 

como la logística requerida para el desarrollo de las Rutas de Formación Integral. 

 Hacer seguimiento y monitoreo a los procesos formativos que se hayan definido 

realizar durante la vigencia correspondiente y rendir los respectivos informes de 

gestión y cumplimiento de metas.     

 

 
6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS 
 
Capacitación: Es el conjunto de actividades didácticas, orientadas a ampliar los 
conocimientos, habilidades y aptitudes de las personas para que tengan un mejor desempeño 
en sus actuales o futuros trabajos. 

 
Educación básica: Aquella que tiene una duración de nueve grados (básica primaria: cinco 
grados y básica secundaria: cuatro grados). 
 
Educación Formal: Aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en 
una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujeción a pautas curriculares progresivas, 
conducentes a grados y títulos. 
 
Educación Informal: Es todo conocimiento libre y espontáneamente adquirido, proveniente 
de personas, entidades, medios masivos de comunicación, medios impresos, tradiciones, 
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.1 

 
Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duración inferior a 
ciento sesenta (160) horas.  
 
Educación media: Es la que está comprendida por 2 grados (10º. y 11º.) y culmina con el 
título de Bachiller. 
 
Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Es la que se ofrece con el objeto de 
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales 
sin sujeción al sistema de niveles y grados propios de la educación formal2. 
 
Formación: Hace alusión a los programas de educación básica para la población, provee los 
conocimientos básicos que le permiten a las personas desenvolverse en cualquier parte. 

 

                                                      
1 Decreto 2020 de 2006 
2 Artículo 36 Ley 115/94 
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Formación Técnica Profesional: es la formación que da respuesta al nivel C de la 
clasificación nacional de ocupaciones C.N.O.3 

 
Le permite al estudiante adquirir competencias para desarrollar actividades determinadas y 
solucionar problemas en un rango definido de áreas funcionales con respuestas predecibles; 
transmitir conocimiento en términos de producto, con las mismas variables de insumo y de 
resultado, con el manejo de procesos y ecuaciones4.  
 
Formación Tecnológica: Le permiten al aprendiz adquirir competencias de aplicación del 
conocimiento técnico y tecnológico para la mejora de los procesos productivos, generar 
innovación, garantizar la interacción de lo científico con lo instrumental y lo operacional con 
el saber tecnológico. Coordinar y supervisar actividades interdisciplinarias en campos 
especializados, organizar y manejar recursos, gestionar proyectos productivos, y responder 
por los resultados de su trabajo y de otros que estén bajo su control.5 
 
Programas de formación académica: tienen por objeto la adquisición de conocimientos y 
habilidades en los diversos temas de la ciencia, las matemáticas, la técnica, la tecnología, las 
humanidades, el arte, los idiomas, la recreación y el deporte, el desarrollo de actividades 
lúdicas, culturales, la preparación para la validación de los niveles, ciclos y grados propios de 
la educación formal básica y media y la preparación a las personas para impulsar procesos 
de autogestión, de participación, de formación democrática y en general de organización del 
trabajo comunitario e institucional. 
 
Ruta de Formación Integral: Se basa en módulos transversales de formación informal 
orientadas en: habilidades blandas, ofimática, cultura ciudadana, y educación financiera, los 
cuales son desarrollados por los profesionales de la Subdirección de Formación y 
Empleabilidad para fortalecer competencias ciudadanas y específicas, y un módulo central 
que se adelanta en alianza con el SENA, de acuerdo con el perfil y necesidad del proyecto 
de inversión asociado a la meta de Formación.  
 

 
7. DESARROLLO  
 
7.1 POBLACIÓN OBJETIVO  
 
La población sujeto de atención a la cual va dirigido este plan de capacitación son los 
vendedores informales que ejercen su actividad en el espacio público, alternativas 
comerciales, comerciantes de las plazas de mercado y emprendedores por subsistencia, 
atendidos en los siguientes proyectos de inversión: 
 
7773: Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el espacio público en Bogotá.  

                                                      
3 Las funciones de estas ocupaciones combinan actividades físicas e intelectuales, en algunos casos variadas y 
complejas, con algún nivel de autonomía para su desempeño; por lo general se requiere haber cumplido un 
programa de aprendizaje para el trabajo, educación básica secundaria más cursos de capacitación, 
entrenamiento en el trabajo o experiencia. CLASIFICACIÓN NACIONAL DE OCUPACIONES Versión 2013. SERVICIO 
NACIONAL DE APRENDIZAJE – SENA Diccionario ocupacional Índice alfabético de denominaciones 
ocupacionales. Pág. 15.  
4 Resolución 313 de 2009. SENA.  
5 Resolución 313 de 2009. SENA.  
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7772: Implementación de estrategias de organización de zonas de uso y aprovechamiento 
económico del espacio público en Bogotá. 
7722: Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos por subsistencia.  
7548: Fortalecimiento de las plazas distritales de mercado.  
 
 
7.2 RUTA DE FORMACIÓN INTEGRAL  
 
Para el desarrollo del plan de capacitación de la Subdirección de Formación y Empleabilidad, 
se lleva a cabo la Ruta de Formación Integral 2020 - 2024:  
 

 
 

 MÓDULOS TRANSVERSALES:  
 
Estos módulos forman parte del proceso de construcción colectivo, participativo, social y 
ciudadano que le permite a la población sujeto de atención reconocerse a sí mismo, al otro y 
al ambiente, partiendo de su contexto, realidad y experiencia. Los cuales están orientados 
para fortalecer las competencias generales y aprendizajes propios de las actividades que 
adelantan.  
 
 

 MÓDULO CENTRAL: 
 
Fortalece las competencias específicas de la población sujeto de atención desde la formación 
complementaria, que permite la actualización y desarrollo de competencias y habilidades 
inherentes a la actividad económica que desempeñan, de acuerdo con el perfil del 
comerciante y vendedor de la economía informal. 
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 CURSO COMPLEMENTARIO (OPCIONAL): 
 
Una vez finalizado el módulo central, se da la opción a los beneficiarios para que amplíen, 
actualicen o profundicen sus conocimientos en un tema específico o de la actividad 
económica que desarrollan. 

 

 SEGUIMIENTO:  
 

La Subdirección de Formación y Empleabilidad realiza el acompañamiento a la población que 
participa en los cursos programados, orientando su proceso de inscripción y registro en las 
plataformas de las entidades involucradas en el proceso de formación, así como el 
seguimiento al desarrollo de la Ruta de Formación Integral con el fin de motivar, acompañar 
y dar claridad sobre la importancia de la capacitación, las condiciones de la misma y el apoyo 
permanente y personalizado.  
 
7.3 ENTIDADES ACADÉMICAS PUBLICAS Y PRIVADAS  
 
Las entidades que realizan las capacitaciones son: 
 

ENTIDADES OBSERVACIONES 

PÚBLICAS 

Se adelantarán gestiones con entidades como el 
SENA y la Secretaría de Educación Distrital, 
para que la población pueda realizar programas 
de educación formal e informal sin costo. 

PRIVADAS CON O SIN ÁNIMO DE 
LUCRO 

Entidades seleccionadas de manera abierta en 
procesos de contratación adelantados por 
SECOP II, para el cumplimiento de los objetos 
contractuales establecidos.  INSTITUCIONES EDUCATIVAS  

 
7.4 METODOLOGÍA DE LA CAPACITACIÓN  
  
Para el desarrollo de la Ruta de Formación Integral, las entidades que realizan las 
capacitaciones, deben tener en cuenta que, aunque todos los sujetos tienen una forma 
específica de aprendizaje, dado que se trabaja con población adulto, adulto mayor, se debe 
priorizar los siguientes elementos en la metodología: 

 

 Desde la Subdirección de Formación y Empleabilidad y dando cumplimiento a lo 
establecido en las normas distritales y nacionales de Política Pública, se adelantan 
Rutas de Formación Integral con enfoque diferencial: Grupos etarios, mujer y género, 
adulto mayor, víctimas del conflicto, personas en condición de discapacidad, 
situaciones que generan discriminación y segregación. Permitiendo la capacitación 
igualitaria, la actualización, profundización, reconocimiento permanente e incluyente a 
la población sujeto de atención Vendedores de la Economía Informal, Comerciantes 
de Plazas de Mercado, Emprendedores por Subsistencia y Vendedores de Alternativas 
Comerciales, con el objetivo de mejorar, sus competencias laborales, ciudadanas, 
digitales, personales, su perfil comercial y su posicionamiento dentro de la economía 
Distrital. 
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 Los procesos de capacitación deben ser participativos: debe superarse la visión del 
aprendiz como un actor pasivo, conforme y repetidor de las enseñanzas dadas por el 
docente. La participación promueve la discusión constructiva de las ideas y conduce 
a la reformulación de propuestas. 

 

 Desde la Subdirección de Formación y Empleabilidad como parte de la gestión 
adelantada y teniendo en cuenta las directrices Distritales y Nacionales por la 
contingencia sanitaria del COVID -19, acorde con las necesidades de la población 
objeto de atención del Instituto y en alianza con entidades públicas y privadas de 
educación como el SENA, se garantiza el acceso a las Rutas de Formación Integral, 
bajo las siguientes modalidades: 
 

 Modalidad Presencial: El IPES, cuenta con dos Puntos Vive Digital (Veracruz 
y Kennedy), lugares adecuados para desarrollar procesos de formación (sala 
de cómputo, salón de capacitación), así como en los Puntos Comerciales, en 
las Plazas de Mercado Distritales y en la sede administrativa central de la 
Entidad, espacios que permiten desarrollar de manera adecuada las Rutas de 
Formación Integral, (de acuerdo con la infraestructura de cada lugar y aforo 
del mismo, manteniendo en el caso que aplique las medidas de bioseguridad 
establecidas), dependiendo la necesidad de la población del proyecto a 
capacitar.  
 
 

 Modalidad virtual sincrónica: Esta modalidad se emplea a través de 
plataformas virtuales de fácil acceso, acompañando de forma permanente a 
los usuarios por parte de los profesionales de la Subdirección de Formación y 
Empleabilidad del IPES y el docente de la entidad académica (virtual 
sincrónica).  
 
Desde la Subdirección se orienta la formación virtual sincrónica, a través de la 
plataforma de Google Meet, mediante las siguientes estrategias: 
Comunicación a través de redes sociales (WhatsApp y correo electrónico), 
videos motivacionales, videos institucionales, videos explicativos, tutoriales y 
llamadas telefónicas de acompañamiento y seguimiento.  
 

 Desde la Subdirección de Formación y Empleabilidad se implementan enfoques 
pedagógicos orientados a fortalecer los aprendizajes de la población sujeto de 
atención, a partir de lecturas de contexto, de realidades, experiencias y perfiles de la 
población sujeto de atención donde se presentan los siguientes enfoques: 
 

 Aprendizaje significativo. Es un enfoque que se construye a partir de los  pre-
saberes  de los aprendices, promoviendo la construcción participativa y crítica  
del entorno físico y social de los participantes. 

 Aprendizaje Colaborativo: es un enfoque de construcción colectivo que parte 
de las realidades y contextos, que se generan a partir de la experiencia social 
y académica de los aprendices. 
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 Práctica: Se construye el conocimiento desde la autonomía de cada uno de los 
participantes, se asocia el aprendizaje con la praxis, desde los constructos y 
realidades de los asistentes.  
 

 Dentro de las Rutas de Formación Integrales se propende por establecer un clima 
igualitario y de convivencia, en el que participantes y formadores sean considerados 
pares y la interacción se realice en un ambiente de respeto mutuo. 
 

 Durante el desarrollo de los procesos formativos se respetan los ritmos de 
aprendizaje, sin generar comparación ni confrontación entre los participantes, por el 
contrario, se generarán relaciones solidarias en el espacio de aprendizaje para que 
los que estén más adelantados apoyen el proceso de los otros. 
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7.5 ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN  
 
El Plan de Capacitación genera estrategias de formación que le permiten a los beneficiarios 
de las alternativas comerciales, vendedores ubicados en el espacio público, emprendedores 
por subsistencia y comerciantes de Plazas de Mercado Distritales, contar con una oferta de 
cursos de formación que conlleven a mejorar su unidad productiva, aumentar sus ingresos, 
incrementar el bienestar para su entorno familiar y proyectar una mejor calidad de vida.  
  
Para corresponder a las necesidades y demandas de este sector poblacional, la Subdirección 
de Formación y Empleabilidad ha establecido acciones y estrategias encaminadas a la 
formación y capacitación para la población vinculada a los proyectos de inversión 7772, 7773, 
7548 y 7722 que fueron establecidos por el Instituto para la Economía Social, IPES, para el 
cuatrienio 2020 a 2024.  
 
 
7.5.1 Educación Formal 
 
Educación básica y media 
 
La Subdirección de Formación y Empleabilidad en articulación con la Secretaria de Educación 
Distrital, tiene como prioridad continuar con la formación básica y media, una propuesta de 
educación formal que permite atender a poblaciones diversas o en condiciones de 
vulnerabilidad y a sus familiares, que presentan dificultades para participar en la oferta 
educativa tradicional y que se encuentra en extra-edad, mediante el programa Estrategia 
Educativa Flexible-EEF, busca mejorar el perfil académico y productivo de los vendedores de 
la economía informal. 
 
 
7.5.2 Educación  Informal 

 
Dentro de las acciones desarrolladas en el marco de las Rutas de Formación Integral de la 
SFE, adelanta cursos cortos o formación complementaria con el SENA con una intensidad 
menor a 160 horas, que otorga un certificado de asistencia. Ejemplo: Diplomados, Talleres, 
Seminarios, certificación de competencias (Transversales, Blandas y Duras), es decir 
habilidades que contribuyan a mejorar el perfil académico personal y productivo de los 
beneficiarios. 
 
Las Rutas de Formación Integral se desarrollan con una intensidad horaria entre 40 y 159 
horas, en alianza con entidades públicas y privadas de educación como el SENA.  
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8.  DOCUMENTOS ASOCIADOS  
 

DE - 017 Criterios de Focalización. 
Documento Diagnóstico de Necesidades de Formación y  Capacitación por vigencia. 
FO - 277 Seguimiento indicadores de procesos planilla de reporte de metas proyectos 
de inversión. 
PM01-FO-004 Caracterización producto o servicio SFE. 
PM01-FO-002 Encuesta de satisfacción. 
PM01-FO-001 Identificación de intereses para la Ruta de Formación Integral 
Beneficiarios IPES, 

PM01-FO-003 Informe de seguimiento y acompañamiento Ruta de Formación 
Integral.  

PM01-MR-001 Matriz de riesgos de Gestión para la Formación y Empleabilidad. 
PM01-MR-002 Matriz de riesgos de Corrupción para la Formación y Empleabilidad. 
PM01-NG-001 Normograma Gestión para la Formación y la Empleabilidad. 
PM01-PD-001 Formación y capacitación para el trabajo. 
PO – 019 Gestión para la Formación y Empleabilidad. 
 
 
9. MARCO NORMATIVO 
 

● Link de consulta del normograma: 

https://drive.google.com/drive/folders/1T7cgkaVt84Bv2zG8I8cdcUTLNpSGGpHB 
 
10. CONTROL DE CAMBIOS 
 

VERSIÓN FECHA ÍTEM MODIFICADO 
DESCRIPCIÓN DEL 

CAMBIO 

Versión 1 13-07-2018 
Todo el plan de 
capacitación 

Creación plan de 
capacitación 2018  

Versión 2 12-10-2018 
Todo el plan de 
capacitación 

Se hacen ajustes en el plan 
de capacitación de acuerdo a 
observaciones realizadas por 
la Subdirección de Diseño y 
Análisis Estratégico  

Versión 3 15-02-2019 
Numeral 6, Numeral 7 y 
Numeral 10 

Se generalizan los 
operadores de capacitación, 
se puntualizan elementos de 
metodología que las 
entidades deben tener en 
cuenta, se elimina un cuadro 
de temas de capacitación 
que fueron identificados para 
el 2018 y se elimina el 
numeral de anexos.  

Versión 4 27-09-2021 
Actualización de todo el 
documento 

Se actualiza el plan de 
capacitación con el enfoque 
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de la Subdirección de 
Formación 
y Empleabilidad acorde con 
el Plan de Desarrollo Distrital 
2020-2024: Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental 
para la Bogotá del Siglo XXI. 
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