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1. INTRODUCCION

Durante la vigencia 2023 el Instituto Para la Economia Social IPES evalla su esquema de
planeacion y gestién de las principales politicas publicas aplicadas en la entidad, con el
proposito de armonizar, implementar y evaluar las proyecciones estratégicas que desde ellas
sean aplicables en la entidad. Este ejercicio permite fortalecer las capacidades institucionales
para formular, direccionar, o conocer los impactos que producen las mismas en la solucién
de los problemas sociales. Para tal fin este informe documenta el estado de implementacion
de estas para la vigencia 2023 en el primer semestre del periodo.

En este informe se conoceran las acciones y logros identificados en la vigencia 2023 frente a
las Politicas Publicas aplicadas, constituyéndose en la linea base para el proceso de
planeacion estratégica de la entidad y las acciones de mejora continua para la vigencia.

2. JUSTIFICACION

Las evaluaciones de las Politicas Publicas se han constituido en las Ultimas décadas en una
herramienta que permite al gobierno dar direccionamiento a sus acciones mediante un juicio
de valor que parte de la investigacion social que generan las entidades desde los diferentes
reportes establecidos por la funcién publica, los entes de control y las mismas organizaciones.

Los disefios investigativos son muy variados y diversos, los cuales se constituyen a partir de
métodos cuantitativos y cualitativos que, de acuerdo a los enfoques, los asuntos por evaluar,
los tiempos, etc., determinan la construccién del disefio investigativo para evaluar la politica
o programa. La Evaluacion de las Politicas Publicas (EPP) no solo la hacen los Gobiernos,
también agentes privados y la academia realizan evaluacion de éstas, por tanto, es
importante tener en cuenta algunos elementos que definen la evaluacién de PP al momento
de monitorear y medir suimplementacién en las organizaciones.

Las Politicas Publicas (PP) son un solo proceso con varios momentos (formulacion,
implementacion, evaluaciéon) en el que los presupuestos que dieron inicio a la formulacion
pueden cambiar en el tiempo.

» El evaluador es un actor que depende de momentos politicos y que se encuentra, casi
siempre, inmerso en una relacion contractual que lo limita, por tanto, el nivel de
objetividad del investigador estara comprometida por los tiempos contractuales, el
contratante, las presiones politicas, etc.

* Lo publico no siempre es estatal, pero el Estado lo regula y tiene el deber de garantizar
su carécter social.

+ EIl disefio de la investigaciébn es la pieza clave para una buena evaluacion,
construyendo las preguntas adecuadas que deben hacérsele a la politica o el
programa.

Es necesario reconocer que el evaluador debe responder a un marco ético que garantice su
funcion social, por tanto, no solo el disefio investigativo es fundamental, también es necesario
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saber cOmo y en qué momento se presentan los resultados, ellos deberan influir en las
decisiones politicas que afectaran la sociedad.

3. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la implementacion de las politicas publicas en el Instituto Para La
Economia Social — IPES, a través de la documentacioén de los resultados de los proyectos de
inversion establecidos para la vigencia 2023, en cumplimiento de los requisitos y lineamiento
de ley establecidos por la funcién publica.

4. ALCANCE

La implementacion de las Politica Publicas inicia desde la construccion de estrategias
planteadas en el Plan Estratégico Institucional de la Entidad, en concordancia con los
lineamientos del Plan de Desarrollo, los instrumentos de planificacién sectorial el cual hace
una apuesta importante en enfoques poblacionales y de participacion ciudadana.

En el IPES a las Politicas Publicas se concentra principalmente en el cumplimiento efectivo
de los planes de accion derivados de los proyectos y el portafolio ofertado por la entidad.
Estas estan constituidas por 16 Politicas, entre ellas 11 poblacionales y 5 especificas en
temas generales a los cuales se ha comprometido el IPES.

Finaliza con la evaluacion del cumplimiento de la normatividad aplicable a cada una de las
politicas aplicables en la entidad.

5. RESPONSABLES

Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico: Los profesionales de la subdireccion de disefio
y andlisis estratégico, son responsables de monitorear y realizar seguimiento a la
implementacion de las politicas publicas; asi mismo establecer los lineamientos para su
implementacion.

Las dependencias: son responsables de su aplicacion a través de los servicios y acciones
desarrolladas en el marco de los proyectos de inversion, y reportar los avances logrados.

6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

+ Acciones afirmativas: politicas o medidas dirigidas a favorecer a determinadas
personas o0 grupos, ya sea con el fin de eliminar o reducir las desigualdades de tipo
social, cultural o econémico que los afectan; o bien para lograr que los miembros de
un grupo subrepresentado, usualmente un grupo que ha sido discriminado tenga
mayor representacion.

+ Cadenade valor: el esquema secuencial y l6gico que sintetiza la manera en que se
producen los resultados y se genera valor a lo largo del proceso. La cadena es
compuesta por cinco elementos: insumos, procesos, productos, resultados.

+ Decision estratégica: es un disefio creativo producto de una discusion comun donde
se recibe informacion heterogénea (estudios estadisticos, datos objetivos duros y
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suaves, creencias, visiones de los especialistas o de los involucrados) que debe ser
procesada por los que deciden.

Escenario: vision internamente consistente de un futuro posible que se expresa
mediante una narracién, con la intenciéon de lograr su apropiacion por parte de los
tomadores de decisiones. La narracidbn de un escenario contiene una imagen
esperada o supuesta del futuro que incluye ciertos eventos que se asume ocurriran, y
se construye mediante la aplicacion de un determinado nimero de herramientas
metodoldgicas.

Estrategia: es un conjunto de decisiones condicionales que definen los actos a
realizar en funcion de todas las circunstancias susceptibles de presentarse en el
futuro. Definir una estrategia es establecer la lista de todas las situaciones a las cuales
se podria llegar y escoger desde el origen la decision que se tomara frente a cada una
de ellas (Baena, 2015).

Evento: una situacion dada que podria generar un cambio significativo en el futuro.
Fendmeno: conjunto de variables individuales que, bajo determinadas circunstancias,
se comportan como un todo, y que por ese motivo pueden ser considerados en su
integridad, y no en la individualidad de los elementos que lo conforman. Indicador: son
expresiones de las variables cuantitativas y cualitativas, mediante las cuales pueden
medirse los logros alcanzados, observar los cambios vinculados con una intervencion
o analizar los resultados de una institucion.

Megatendencias: concepto creado por John Naishitt para describir grandes
tendencias de impacto global. Meta: es la expresion concreta y cuantificable de lo que
se quiere alcanzar en un periodo definido, tratese de efectos o productos. Monitoreo:
es el instrumento que permite estructurar los criterios de disefio, metodologia y
operacion para recolectar con fines de seguimiento, la informacion en la etapa de
implementacion de las politicas publicas.

Planificacién estratégica: es una herramienta de diagnéstico, andlisis, reflexion y
toma de decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro las organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios
y la demandas que le impone el entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad de
sus prestaciones (Baena, 2015).

Programa: una serie de medidas o actividades relacionadas entre si para el logro de
un objetivo particular de largo plazo.

Prospectiva: ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir sobre él
(Ortega, 2014). Es una herramienta de planeacion que permite trascender el analisis
de tendencias y el diagnéstico del presente para incorporar lo deseable posible
(futurible) (Baena, 2015).

Proyecto: iniciativa cuidadosamente planeada y disefiada para lograr un objetivo
particular en el desarrollo de un programa.
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* Redes de politicas publicas: conjunto de organizaciones que han formado una
alianza temporal para lograr un propdésito general y que intentan coordinar sus
acciones estratégicas en temas especificos.

+ Seguimiento: es el momento del ciclo de la politica que gestiona y analiza la
informacion que se produce y permite tomar decisiones en curso para efectuar ajustes
que encaminen en el cumplimiento de los objetivos propuestos.

« Sistema de seguimiento: un sistema de seguimiento en el &mbito territorial se debe
entender como la arquitectura organizacional, de la cual dispone un gobierno local y
regional, para medir sus acciones publicas, en atencion a las demandas y
necesidades ciudadanas por bienes publicos. Estas mediciones parten de contar con
procesos continuos y sisteméticos de medicion, basados en la presencia de
indicadores.

+ Tendencia: es una direccion definida hacia la cual algo se mueve. Constituye una
fuerza social internamente consistente que mueve a la humanidad en un sentido
determinado en un momento dado.

« Variable: es algo que puede tomar distintos valores en el tempo, es un elemento del
sistemabajo andlisis, que es inestable, inconstante y mudable. Variables estratégicas:
aquellas que tienen la capacidad de mover o cambiar de manera sinérgica la
configuracion de la situacion actual.

7. METODOLOGIA

Este ejercicio se enmarcaen un modelo de gestion basado en resultados, considerado una
estrategia para el manejo de planes, proyectos o programas basada en resultados claramente
definidos y en las metodologias y las herramientas que permiten medirlos y alcanzarlos en
unos tiempos determinados. Para suaplicacién el analisis parte de un marcoldgico claro para
la planificacion, la gestion y la medicion de las intervenciones con particular atencion en los
resultados que se procura alcanzar. Este tipo de gestion favorece un mejor rendimiento y una
mayor rendicion de cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su implementacion se
basa en la identificacion de resultados previstos, y la forma de medir su grado de avance, es
por comparacion directa a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso de
planificacion.

8. AVANCES DE IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
POBLACIONALES

8.1. Marco General De Las Politicas Publicas

La politica puablica orienta los procesos de cambio frente a las realidades sociales mas
relevantes en una sociedad. Se inscribe comoun procesode planeacion que define una vision
de largo plazo que sobrepasa los periodos de administracion de los gobiernos y es un
instrumento de planeacién orientado a la accion para lograr objetivos prioritarios, fruto de un
proceso de concertacion intersectorial y co-creacion, en el que participa la administracion, la
ciudadania, la sociedad civil, los gremios, la academia, etc.
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Este proceso publico de caracter colectivo, favorece la cooperacion entre diferentes sectores
de la sociedad, exige un trabajo intersectorial por parte de las entidades del Gobierno Distrital
y de estas instituciones con la ciudadania, para establecer de forma conjunta la manera de
abordar las necesidades méas importantes de la ciudad, los enfoques de derechos humanos,
género, poblacional, diferencial y territorial, asi como sus alternativas de soluciéon. En su
construccion es vital utilizar herramientas de planificacion estratégica, de gestion y procesos
que permitan llevar a cabo las acciones en forma coordinada y realizar un seguimiento que
dé cuenta de los avances logrados y asi poder medir el efecto de la intervencion.

8.2. Identificaciéon De Politicas En El IPES

Esasi que el IPES dentro de sumisionalidad contribuye al cumplimiento efectivo de los planes
de accion de las politicas publicas, la entidad tiene a su cargo acciones en 16 politicas, de
las cuales 11 son poblaciones y 5 politicas publicas especificas en temas generales.

Las politicas poblacionales mencionadas anteriormente son:

1. Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez en el D.C. 2010 — 2025

2. Politica Publica para la Adultez en la D.C 2011-2044

4. Politica Publica para las Familias de Bogota, D. C. 2011-2025.

5. Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital

6. Politica Publica de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado.

7. Politica Publica de Discapacidad para el Distrito Capital

8. Politica Publica Distrital para el grupo étnico Rrom o Gitano en el Distrito Capital.

9. Politica Pdublica Distrital para el reconocimiento de la diversidad cultural, garantia,
proteccion.

8.3. APLICACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

El presente acapite permite dar cuenta de los resultados obtenidos a la fecha del proceso de
implementacion y monitoreo de las politicas publicas que el Instituto Para la Economia Social
-IPES- tiene por mandato a su cargo.

En el articulo 79 del acuerdo No. 257 de 2006 del concejo de Bogoté el cual modifica el Fondo
de Ventas Populares FVP en Instituto para la Economia Social - IPES -, establece que una
de sus funciones es “definir, disefiar y ejecutar programas, en concordancia con los planes
de desarrollo y las politicas trazadas por el Gobierno Distrital, dirigidos a otorgar alternativas
para los sectores de la economia informal a través de la formacion de capital humano, el
acceso al crédito, la insercion en los mercados de bienes y servicios y la reubicacion de las
actividades comerciales o de servicios”; por lo anterior, es importante mencionar que con
cada Plan Distrital de Desarrollo hay nuevos lineamientos para el cumplimiento de los planes,
proyectos y politicas publicas.

Asi, el Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
siglo XXI” hace una apuesta importante en enfoques poblacionales y de participacion
ciudadana los cuales determinan los planes de accion de los planes y politicas, como puede
evidenciarse en el articulado del acuerdo No. 761 de 2020 “Por Medio Del Cual Se Adopta El
Plan De Desarrollo Econémico, Social, Ambiental Y De Obras Publicas Del Distrito Capital
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2020-2024” donde se incluyeron el enfoque de género, el enfoque diferencial, el enfoque de
cultura ciudadana, el enfoque de participacion ciudadana y el enfoque territorial.

EIlPES dentro de su misionalidad contribuye al cumplimiento efectivo de los planes de accion

de las politicas publicas, la entidad tiene a su cargo acciones puntuales en la implementacién
de los planes de politicas publicas sectoriales.

8.3.1. ARTICULO 66 DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2020 — 2024: UN NUEVO
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTADEL SIGLO XXI.

A. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

Realizar el proceso de concertacion y construccion conjunta con los grupos étnicos
asentados en el Distrito, que conduzca a la inclusion de programas, planes y
proyectos especificos; metas, indicadores, tiempos, responsables y asignacion
presupuestal dirigidos a la poblacion étnicamente diferenciada, en cada uno de los
sectores de la Administracion y en las Localidades, propendiendo por la
salvaguarda de sus derechos y garantizando su supervivencia fisica y cultural.

B. VIGENCIA

2020 - 2024

C. ACTO ADMINISTRATIVO Y NORMATIVIDAD

En el marco del Articulo 66 el cual dictamina que, en un plazo no mayor a 4
meses a partir de la expedicion del presente Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI". ACUERDO No. 761 DE
2020.

D. ENFOQUES

Poblacional - diferencial

E. LIBER DEL SECTOR

Direccion de Asuntos Etnicos — Secretaria General
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F. ESPACIOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y/O DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Mesas de concertacion convocadas por los consultivos Indigena, Afro y Rrom Gitano y;
por la Direccion de Asuntos Etnicos.

Contactos:

Direccion de Asuntos Etnicos: maria.chindoy@gobiernobogota.gov.co,
gisela.perez@gobiernobogota.gov.co y claudio.rodriguez@gobiernobogota.gov.co

Mesa consultivo afro Isabel Cordoba 317

7003499 isabelcordobapanesso@gmail.com y Ricardo

Hurtado ricardohurtadob@yahoo.com

Mesa Consultivo Indigena Paulina Majin

3143692114 casa.pensamiento.indigena@gmail.com y pmajin@gmail.com
Mesa Otras formas Leonival Campo Murillo

3193822472 autoridadesindigenasenbakata@gmail.com

G. AVANCE DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS

Reporte de avance
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Indicador Meta Avance cualitativo Avance Observacion
incluyendo los enfoques | cuantitativo
de aplicacidn

Promover mecanismos para | 20 Enfoque poblacional — 4 Se plantea hacer una
el fortalecimiento al menos diferencial mesa de trabajo con
100 emprendimientos por representantes de la
subsistencia de la poblacion Se han realizado mesas con comunidad, para
negra afrocolombiana por la consultiva negra. Dentro acordar la remision los
medio de asesoria técnica y de los compromisos emprendimientos para
empresarial, adquiridos por parte de ellos la convocatoria de
acompafamiento esta el envio de una base fortalecimiento de
psicosocial, formacion en de datos con los modelo de negocios
inclusion financiera y el emprendimientos de la con énfasis en
fomento de espacios y poblacién que ellos desean Marketing Digital "City
canales para la que el IPES atienda; sin emprende”, para la
comercializacion, embargo, dicha informacion Linea de fortalecimiento
caracterizados por el IPES, no ha sido remitida por ellos. de emprendimientos de
que cumplan con los Por lo tanto, se continGa alimentos y de
criterios de ingreso, atendiendo Emprendimiento Social,
remitidos por la comunidad emprendimientos a y de esta forma poder
negra afrocolombiana. demanda. articular con la

poblacién para la

atencion y

cumplimiento de la

accion concertada en

este plan.
Concertar con la comunidad | 3 Enfoque poblacional — 0 El 9 de junio se recibié

negra afrodescendiente el
desarrollo de 5 ferias
anuales (IPES) y 2 ferias
anuales (secretaria de
Desarrollo Econdémico con
Secretaria de Gobierno)
para la comercializaciéon en
el espacio publico alineados
con las nuevas
oportunidades de mercado
en la reactivacion
econémica para MiPymes
y/o emprendimiento.

diferencial

Se proyectd una solicitud
por parte de IPES a los
lideres del consultivo NARP
para concertar un
cronograma de realizacion
de las ferias, estableciendo
lugares, fechas y
compromisos.

la invitacion por parte
de la mesa afro
Victimas a la sesion
ordinaria, donde los
referentes étnicos
hicieron presencia y
socializaron las
alternativas de la
entidad. De acuerdo
con la sesién se
proyecta reunion con
los lideres de la mesa,
para definir cronograma
de ferias y la fecha para
la realizaciéon del sorteo
exclusivo para enfoque
diferencial.
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Vincular por demanda a 10% | Enfoque poblacional — 0% No se han realizado
vendedores informales de la diferencial sorteos de alternativas
comunidad negra con enfoque
afrodescendiente que Se realizd una reunion entre poblacional diferencial
ocupan el espacio publico al el IPES, SDDE vy el en los que lleva el afio.
10% de alternativas consultivo NARP con el Sr.
comerciales transitorias Harold Angulo en donde se
disponibles, de las cuales el establecio la entrega de un
5% seran remitidas por la listado con poblacion de
consultiva de la comunidad y vendedores informales
el otro 5% de las solicitudes NARP interesados en
generales de la poblacion alternativas comerciales,
afro para la realizacion del para que el IPES realice la
sorteo, que cumplan todos revision del cumplimiento de
los criterios de ingreso los criterios de ingreso y
establecidos por la entidad. quienes los cumplan
participarian en el préximo
sortero el cual tendra
enfoque diferencial NARP.
Contratar al 10% de 10% | Enfoque poblacional — 10% Ninguna
personas de la Comunidad diferencial
negra afrodescendiente para
el desarrollo de los procesos La entidad realiz6 la
de identificacién y registro contratacién de 5 gestores
de vendedores informales de los 50 gestores locales
en el espacio publico, que asignados en la
cumplan con los requisitos subdireccion.
del perfil requerido vy la
normatividad vigente para su
contratacion. Los postulados
deben estar registrados en
""Talento y no Palanca™
para dar oportunidad a toda
la poblacion Afro-Negra.
Emprendimientos por 20 Enfoque poblacional — 4 Ninguna

subsistencia de los pueblos
indigenas que peniven en
Bogota fortalecidos por
medio de asesoria técnicay
empresariales,
acompafamiento
psicosocial, formacién en
inclusién financiera vy el
fomento de espacios y
canales para la
comercializacion, sujeto a
gque se encuentren inscritos
en el Registro Individual de
Vendedores informales
(RIVI])

diferencial

Se realiza el reporte de 4
emprendimientos de
personas pertenecientes a
pueblos indigenas, Pastos,
Pijaos, Chachi y Chami.
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Garantizar la inclusion de un Enfoque poblacional — Ninguna
referente indigena que diferencial
articulara las acciones entre
el IPES y el espacio Se contrato al referente
auténomo de los pueblos indigena Jonathan Sanchez
indigenas. Este referente para articular acciones entre
sera concertado con el el IPES y el espacio
espacio auténomo de los 14 auténomo de los pueblos
pueblos indigenas, quien indigenas
debera cumplir con los
requisitos de contratacion
establecidos por la Alcaldia
Mayor,

Concertar con los pueblos Enfoque poblacional — Ninguna

indigenas el desarrollo de 7
ferias de sector (IPES-
DESARROLLO
ECONOMICO CON APOYO
DE SECRETARIA DE
GOBIERNO) desde las
cosmovisiones propias de
los pueblos indigenas,
promoviendo estrategias
presenciales y/o virtuales
que incentiven la
reinvencion, generacion de
modelos de negocios y
permitiendo la
comercializacion
innovadora.

diferencial

Se han realizado varias
reuniones con las mesas
indigenas para concertar la
fecha y lugar de la feria la
cual se piensa realizar, los
dias 20, 21 y 22 de octubre
en la Plaza de Bolivar.

Incubar al menos 30
emprendimientos por
subsistencia en la creacion
de modelos de negocio
alineados a factores
identitarios Gitanos. Como
minimo un 2% de la oferta
sera destinada a jovenes
Gitanos. Incluyendo a los
comerciantes Rrom.

La comunidad no cuenta
con el numero de
emprendimientos
demandados a la entidad
debido a confusiones
conceptuales respecto a la
"incubacién” de los
emprendimientos. EIIPES
no crea idea de negocios
sino fortalece a los ya
creados.

No se ha logrado llevar
a cabo el ejercicio de
caracterizacion de la
poblacién, por lo cual
retrasa la atencién e
ingreso a la ruta de
fortalecimiento de los
emprendimientos.

H. EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion General

Presupuesto Establecido

Presupuesto Ejecutado

$ 436,186,560

$ 28,240,000

Ejecucion por compromiso
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Version:
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Indicador

Meta

Presupuesto
Proyectado

Presupuesto
Ejecutado

Observacion

Promowver mecanismos para el
fortalecimiento al menos 100
emprendimientos por
subsistencia de la poblacion
negra afrocolombiana por medio
de asesoria técnicay
empresarial, acompafiamiento
psicosocial, formacién en
inclusion financiera y el fomento
de espacios y canales para la
comercializacion, caracterizados
por el IPES, que cumplan con los
criterios de ingreso, remitidos por
la comunidad negra
afrocolombiana

20

$ 70,633,600

$ 10,590,000

Concertar con la comunidad
negra afrodescendiente el
desarrollo de 5 ferias anuales
(IPES) y 2 ferias anuales
(secretaria de Desarrollo
Econdmico con secretaria de
Gobierno) para la
comercializacion en el espacio
publico alineados con las nuevas
oportunidades de mercado en la
reactivacion economica para
MiPymes y/o emprendimiento.

$ 45,000,000

$0

Vincular por demanda a
vendedores informales de la
comunidad negra
afrodescendiente que ocupan el
espacio publico al 10% de
alternativas comerciales
transitorias disponibles, de las
cuales el 5% seran remitidas por
la consultiva de la comunidad y
el otro 5% de las solicitudes
generales de la poblacion afro
para la realizacion del sorteo,
gue cumplan todos los criterios
de ingreso establecidos por la
entidad.

10%

$ 14,400,000

$0
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Contratar al 10% de personas de | 10% $ 171,990,000 $0 | La ejecucioén
la Comunidad negra del recurso
afrodescendiente para el se vera
desarrollo de los procesos de refleja a partir
identificacién y registro de de julio, ya
vendedores informales en el que la
espacio publico, que cumplan contratacion
con los requisitos del perfil inicié en
requerido y la normatividad junio.
vigente para su contratacion. Los
postulados deben estar
registrados en ""Talento y no
Palanca™ para dar oportunidad a
toda la poblacion Afro-Negra.
Emprendimientos por 10 $ 70,633,600 $ 10,590,000
subsistencia de los pueblos
indigenas que peniven en
Bogota fortalecidos por medio de
asesoria técnicay
empresariales, acompafamiento
psicosocial, formacién en
inclusion financiera y el fomento
de espacios y canales para la
comercializacion, sujeto a que se
encuentren inscritos en el
Registro Individual de
Vendedores informales (RIVI)
Garantizar la inclusién de un 1 $ 11,466,000 $0 | La ejecucion
referente indigena que articulara del recurso
las acciones entre el IPES y el se vera
espacio auténomo de los refleja a partir
pueblos indigenas. Este de julio, ya
referente sera concertado con el que la
espacio auténomo de los 14 contratacion
pueblos indigenas, quien debera inicié en
cumplir con los requisitos de junio.
contratacion establecidos por la
Alcaldia Mayor,
Concertar con los pueblos 3 $ 45,000,000 $0 | La feria se
indigenas el desarrollo de 7 llevard a
ferias de sector (IPES- cabo en el
DESARROLLO ECONOMICO mes de
CON APOYO DE SECRETARIA octubre.

DE GOBIERNO) desde las
cosmovisiones propias de los
pueblos indigenas, promoviendo
estrategias presenciales y/o
virtuales que incentiven la
reinvencion, generacion de
modelos de negocios y
permitiendo la comercializacion
innovadora.
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Incubar al menos 30 2 $ 7,063,360 $0

emprendimientos por
subsistencia en la creacion de
modelos de negocio alineados a
factores identitarios Gitanos.
Como minimo un 2% de la oferta
sera destinada a jovenes
Gitanos. Incluyendo a los
comerciantes Rrom.

|. DIFICULTADESY ACCIONES DE MEJORA

En materia de atencion a los emprendimientos de los pueblos étnicos, se identificé que
la mayoria no cuentan con el RIVI o no se encuentran caracterizados, lo que dificulta
dar continuidad al proceso de atencion. Para eliminar esta barrera de acceso, él IPES
se acogio a la Resolucion 14 expedida en 2021 para atender a la poblacion que cuenta
con emprendimientos a través del envio de las bases interinstitucionales.

Ademas de eso, se ha procurado por convocar a mas mesas de trabajo con las
consultivas, pues muchas veces los compromisos adquiridos por estas no son
cumplidos y, mientras la entidad cumple metas de manera individual, estos avances a
veces no son tenidos en cuenta porque las consultivas se sientes aisladas del proceso.

J. ELEMENTOSPARA SER PRESENTADO EN EL COMITE DIRECTIVO

Matrices de seguimiento mensual y trimestral

Reportes de trazadores presupuestales

Actas de reuniones

Matrices de concertacion de productos para la reformulacion de la Politica Pdblica Etnica

https://drive.google.com/drive/folders/13deKLaD15MIB2grMf60W 91ldP AxCte?usp=sharing

K. DADOS GENERADOS DESDE LA HERRAMIENTAMISIONAL
Incorporar matriz resumen de servicios generados por la Herramienta Misional

L. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION Y/O COMUNICACION IMPLEMENTADAS
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Boletin informativo realizado desde la subdireccion de Disefio y analisis
estratégico y divulgado por la intranet y redes sociales de la entidad, en
colaboracién con la Oficina Asesora de Comunicaciones.

M. RETOSY RECOMENDACIONES
No se presentaron retos y recomendaciones para el periodo.

8.3.2. POLI'T,ICA PUBLICA DE ATENCION, ASISTENCIA Y REPARACION INTEGRAL A
LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO

A. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

La politica publica para las victimas, es una politica de Estado, que tiene por objeto atender
y reparar integralmente los dafios causados por el conflicto armado, asi como mejorar las
condiciones de existencia de la poblacién victima promoviendo su estabilizacion
socioeconémicay la superacion de su situacion de vulnerabilidad.

Adicionalmente, aporta a la promocion de la convivencia pacifica y democratica y la
reconstruccion del tejido social que el conflicto armado ha fragmentado.

B. VIGENCIA

2011 - 2031

C. ACTO ADMINISTRATIVO Y NORMATIVIDAD

Las disposiciones sobre derechos a atender y reparar a las victimas, estan definidas en la
Ley 1448 de 2011, en el Decreto Ley 4633 para pueblos y comunidades indigenas, Decreto
Ley 4634 para el Pueblo Rrom o Gitano, en el Decreto Ley 4635 para comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palanqueras, y en sus decretos reglamentarios.

La politica puablica de victimas, inicialmente tuvo un horizonte de implementacion de 10
afnos, es decir hasta 2021.

El Congreso de la Republica mediante la Ley 2078 de 2021 prorroga la vigencia de la Ley
1448 de 2011 y los decretos leyes 4633, 4634 y 4635 de 2011, por 10 afios mas,
extendiendo su vigencia hasta el 11 de junio de 2031.
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D. ENFOQUES

Poblacional — diferencial

E. LIDER DEL SECTOR

Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién — Secretaria General

F. ESPACIOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y/O DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Comité Distrital de Justicia Transicional: Maxima instancia de articulacién Distrital,
encargada de coordinar las acciones con las entidades que conforman el Sistema Distrital de
Atencion y Reparacion a las Victimas (SDARIV).

Subcomités Tematicos de Justicia Transicional: Los Subcomités tematicos son “espacios de
coordinacién en el marco del Sistema Distrital de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.
A éstos concurren los/as delegados/as de las instituciones que integran el Comité Distrital de
Justicia Transicional y los representantes de las victimas”. Estos se realizan como preparacion
a las sesiones ordinarias del Comité Distrital de Justicia Transicional.

Comités Locales de Justicia Transicional: Espacios mixtos de coordinacion y articulacion a
nivel local, encargados de ejecutar los planes, programas, proyectos y acciones especificas de

la Politica Publica de Victimas, a través de un Plan de Accién Local — PAL (Son 20 CLJT, 1 por
cada Localidad)

Mesas de Participacion: 1 Mesa Distrital, 20 Mesas Locales, 3 Mesas Diferenciales: Mujer,
Afro, Indigena
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G. AVANCE DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS

8.1. Reporte de avance

PROYECTO DE
INVERSION

META (Descripcion)

Ejecucion de laMeta a 30 de junio de 2023

Programado 2023

7722. Fortalecimiento

inclusion productiva de

emprendimientos por
subsistencia

Promover mecanismos para el
fortalecimiento de los
emprendimientos de subsistencia
avendedores informales victimas
del conflicto armado que ocupan
el espacio pUblico, por medio de
asesoria técnica y empresarial;
acompafiamiento psicosocial;
formacion e inclusion financiera; y
el fomento de espacios y canales
para la comercializacion.

67

7773: Fortalecimiento
oferta de alternativas
econdmicas en el
espacio publico en
Bogota

Brindar a vendedores informales
victimas del conflicto armado que
ocupan el espacio publico,
alternativas comerciales
transitorias para la generacion de

92

7722. Fortalecimiento
inclusion productiva de
emprendimientos por

7772: Implementacion
de estrategias de
organizacion de zonas
deusoy

7773: Fortalecimiento
oferta de alternativas

Vincular a programas de formacidn
y capacitacidn orientados a la
productividad laboral a
vendedores informales victimas
del conflicto armado que ocupan
el espacio publico de acuerdo a
las necesidades del mercado de
Bogota.

economicas en el

Rz

% Cumplimiento de
Ejecucion 2023 o Lump
Meta
38 57%
21 23%
35 42%

H. EJECUCION PRESUPUESTAL
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PROYECTO DE META (Descripcidn) Ejecuc"?n d'e :: I\g;;: e
INVERSION P Junto de £023 _
Programado 2023 | Ejecucidn 2023
Promover mecanismos para el
fortalecimiento de los
emprendimientos de subsistencia
7722. . _
o avendedores informales victimas
Fortalecimiento )
. -, i del conflicto armado que ocupan
inclusion productiva o )
de el espacio publico, pormediode | S  236.510.000| $ 134.140.000
. asesoria técnicay empresarial;
emprendimientos L ) ]
) . acompafiamiento psicosocial;
por subsistencia S o e .
formacion e inclusion financiera; y
el fomento de espacios y canales
para la comercializacion.
7773: Brindar a vendedores informales
Fortalecimiento | victimas del conflicto armado que
oferta de ocupan el espacio publico,
. ban €1 espacio pt $  264.040.000|$ 60.270.000
alternativas alternativas comerciales
econdmicas en el | transitorias parala generacion de
espacio publico en ingresos.
7722.
Fortalecimiento
inclusion productiva
7(;;2_ Vincular a programas de formacion
C y capacitacion orientados a la
Implementacién de -
) productividad laboral a
estrategias de . i
o vendedores informales victimas
organizacién de _ S  118.440.000| S 49.350.000
del conflicto armado que ocupan
zonas de usoy T
hamient el espacio publico de acuerdo a
aprovelc z?\m|en © | las necesidades del mercado de
econdémico del .
Bogota.
7773:
Fortalecimiento
ofertade
alternativas
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|. DIFICULTADESY ACCIONES DE MEJORA

Dificultades: Cambios en las personas designadas como referentes locales de la Politica

Publica
Acciones de mejora: Asistir y participar activamente de todos

de trabajo convocada

los espacios en donde se
convoque a la Entidad, teniendo presente el referente que deba asistir segun la reunién o mesa

J. ELEMENTOSPARA SER PRESENTADO EN EL COMITE DIRECTIVO

Informes de seguimiento PAD (Plan de Accion Distrital): Instrumento de planeacion que
recoge la oferta institucional para las victimas del conflicto armado, es la hhoja de ruta para
implementar la Politica Publica de Victimas en el Distrito y ttiene una vigencia de cuatro afios, y

constituye una apuesta interinstitucional e intersectorial de caracter Distrital.

https://drive.google.com/drive/folders/1Q6Bj0W45azliguo7z7 MEy68g mZjQ20VW

K. DATOS GENERADOS DESDE LA HERRAMIENTA MISIONAL

Revisar senvicios generados porla Herramienta Misional

L. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION Y/O COMUNICACION IMPLEMENTADAS

Boletin informativo realizado desde la subdirecciéon de Disefio y andlisis estratégico y
divulgado por la intranet y redes sociales de la entidad, en colaboracién con la Oficina

Asesora de Comunicaciones.

M. RETOSY RECOMENDACIONES

Continuar con el seguimiento permanente a la atencion de los beneficiarios, victimas del
de participacion tanto a
nivel local como distrital, y realizar los respectivos reportes PAD y FUT, solicitados
respectivamente por la Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion y la Secretaria de

conflicto armado que sean atendidas por la Entidad en los espacios

Hacienda Distrital.

8.3.3. POLITICAPUBLICAPARA LAS FAMILIAS

A. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO
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patrones culturales hegemoénicos y excluyentes,

y social.

General: Garantizar los derechos de las familias, en el marco del Estado Social de
Derecho, a través del reconocimiento de su diversidad, la transformacién de
la promocion de relaciones
democraticas y el disefio de estrategias que contribuyan a su seguridad econémica
y social, para la construccion de una sociedad justa y equitativa.

Especifico: Aunar recursos entre los sectores publico y privado, la sociedad civil y la
cooperacion internacional, para contribuir en la ampliacion de las oportunidades y el
fortalecimiento de las capacidades de las familias para avanzar en su inclusion econémica

B. VIGENCIA

DE 2011 A 2025

C. ACTO ADMINISTRATIVO Y NORMATIVIDAD

DECRETO 545 DE 2011

D. ENFOQUES

| De Derechos, Territorial, Diferencial poblacional, de Equidad y Género

E. LIBERDEL SECTOR

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

F. ESPACIOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y/O DE PARTICIPACION

CIUDADANA

REDES: Elizabeth Romero/ meromeroe@ipes.gov.co
SESEC: Carlos Linares celinares@ipes.gov.co

Comités Operativos Distritales — CODFA — Referente Nuvia Duarte Méndez
comités operativos locales - COLFA : Formacién: Andrea Paola Rozo aprozob@ipes.gov.co
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G.AVANCE DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS
8.1. Reporte de avance
Indicador Meta Avance cualitativo Avance Observacioén
incluyendo los enfoques de | cuantitativo
aplicacion
Numero de El IPES, durante el segundo
personas que trimestre a través de los
ejercen su actividad programas de capacitacion
econémicaen el enfocados en temas
espacio publico empresariales y de
vinculadas a 120 | emprendimiento que se 131
programas de ofertan a los grupos de valor
formacion y de la entidad, los cuales

capacitacion
principalmente en
temas
empresariales y de
emprendimiento,
con el fin de
mejorar su calidad
de vida y la de su
hogar.

tienen como objetivo poder
brindarle el acompafiamiento
permanente e incluyente a
nuestra poblacion sujeto de
atencion. Estos estan
encaminados a fortalecer las
competencias en los temas de
formacion de buenas
practicas de Manufactura en
la Industria de Alimentos y
Bebidas y el desenvolvimiento
en el manejo de Sistemas 'y
redes sociales, los cuales son
los cursos de mayor oferta y
gusto de nuestros
vendedores.

Enfoque: estd encaminado a
garantizar los derechos de las
familias, guardando relacion
con los principios de igualdad,
diversidad y equidad.

8.2. Otros Comentarios

No presentaron comentarios

H. EJECUCION PRESUPUESTAL

9.1. Ejecucién General
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Presupuesto Establecido Presupuesto Ejecutado
97.00 94.00

9.2. Ejecucion por compromiso

Indicador Meta Presupuesto Presupuesto Observacion
Proyectado Ejecutado

97.00 94.00

|. DIFICULTADESY ACCIONES DE MEJORA

Falta de recurso Humano para atender llevar una adecuada articulacion entre las acciones
distritales con las acciones a nivel local, el no contar con un grupo especifico y articulado de los
temas referente a politicas publicas.

Definir Estrategias internas de comunicacion, socializacién y articulacion especialmente con las
subdirecciones misionales con el objeto de poder hacer extensiva la informacion tratada en los
espacios de participacion ciudadana que tiene cada politica a los grupos de valor de la Entidad.

J. ELEMENTOSPARA SER PRESENTADO EN EL COMITE DIRECTIVO

Los informes que se presentan trimestralmente de la Politica

K. DADOS GENERADOS DESDE LA HERRAMIENTAMISIONAL
Ver resumen de servicios generados por la Herramienta Misional

L. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION Y/O COMUNICACION IMPLEMENTADAS

Socializacion a través de la Oficina de Comunicaciones
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M. RETOSY RECOMENDACIONES

« Identificar A La Familia De Los Vendedores Informales, Con El Fin Dar
Cumplimiento Al Objetivo De La Politica.

8.3.4. POLITICAPUBLICADISTRITAL DEL FENOMENO DEHABITABILIDAD EN CALLE

A. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

Promover la responsabilidad social empresarial, las alianz as estratégicas entre los sectores
publico y privado, y la formacién para el trabajo y el emprendimiento, dirigidos al desarrollo
de capacidades de las y los Ciudadanos Habitantes de Calle, que contribuyan a suinclusion
econOmicay la generacién de ingresos por medio de programas de vinculacion laboral y el
desarrollo de emprendimientos individuales y/o asociativo

B. VIGENCIA

Vigencia 2021 a 2025

C. ACTO ADMINISTRATIVO Y NORMATIVIDAD

La Politica Publica Distrital para el Fendmeno de Habitabilidad en Calle desarrolla
principios y derechos fundamentales de la Constitucion Politica de Colombia de 1.991,
como la dignidad (art. 1°), la igualdad (art. 13) y; el libre desarrollo de la personalidad (art.
16), entre otros. Dentro de la legislacién nacional se destacan:

La Ley 9 de 1979. Por la cual se dictan Medidas Sanitarias

e Laley 84 de 1989.Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Proteccion de los
Animales y se crean unas contravenciones y se regula lo referente a su
procedimiento y competencia, modificada parcialmente por la Ley 1774 de 2016.

e Laley 1257 de 2008. Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencion
y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman
los Cddigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones.

e Laley 1641 de 2013. “Por el cual se establecen los lineamientos para la
formulacién de la Politica Publica Social para Habitantes de Calle y se dictan otras
disposiciones”.

e Decreto 1077 de 2015 (mayo 26) “por medio del cual se expide el decreto Unico

e reglamentario del sector vivienda, ciudad y territorio.”

e Laley 1801 de 2016. por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, modificada por la Ley 2000 de 2016.

e El Decreto 2083 de 2016. Por el cual se modifica el articulo 2.1.5.1 del Decreto
780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social.
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El Decreto 064 de 2020. Por el cual se modifican los articulos 2.1.3.11, 2.1.3.13,
2151, 21.7.7,2.1.7.8 y 2.1.3.17 y se adicionan los articulos 2.1.5.4y 2.1.5.5. del
Decreto 780 de 2016 en relacion con los afiliados al régimen subsidiado, la
afiliacion de oficio y se dictan otras disposiciones.

Normativa Distrital

Acuerdo 80 de 1967, “Por el cual se crea el Instituto Distrital para la Proteccion de
la Nifiez y de la Juventud.

Decreto 897 de 1995, “Por el cual se crea el Programa Distrital de Atencién al
Habitante de la Calle”.

Acuerdo 091 del 2003 “Por el cual se establece el Plan de igualdad de
Oportunidades para las mujeres”.

Decreto 136 de 2005, “Por el cual se formulan acciones prioritarias para brindar
atencion integral a la poblacion habitante de calle del Distrito Capital.

Decreto 170 de 2007, "Por el cual se dictan disposiciones en relacion con la
ejecucion del Plan de Atencion Integral al Ciudadano (a) Habitante de Calle".

El Decreto Distrital 470 de 2007. Por el cual se adopta la Politica Publica de
Discapacidad para el Distrito Capital.

El Decreto 607 de 2007 “Por el cual se determina el objeto, la estructura
organizacional y funcional y funciones de la Secretaria Distrital de Integracion
Social.”

El Acuerdo 366 de 2009. “Por medio del cual se establecen lineamientos de
politica publica para la atencion, inclusion y mejoramiento de la calidad de vida del
habitante de calle en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 371 de 2009. “Por medio del cual se establecen lineamientos de politica
publica para la garantia plena de los derechos de las personas lesbianas, gays,
bisexuales y transgeneristas-LGBT- y sobre identidades de género y orientaciones
sexuales en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

El Decreto 345 de 2010. “Por medio del cual se adopta la Politica Publica Social
para el Envejecimiento y la Vejez en el Distrito Capital”.

El Decreto 166 de 2010. Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones .
Decreto 691 de 2011"Por medio del cual se adopta la Politica Publica de
Prevencion y Atencion del Consumoy la Prevencion de la Vinculacién a la Oferta
de Sustancias Psicoactivas en Bogota, D.C."

Decreto 445 de 2014 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional
de la Secretaria Distrital de Integracion Social’.

El Decreto 062 de 2014. “Por medio del cual se adopta la politica publica para la
garantia plena de los derechos de las personas lesbianas, gays, bisexuales y
transgeneristas e intersexuales -LGBTI- y sobre identidades de género y
orientaciones sexuales en el Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones”.
Decreto 560 de 2015. "Por medio del cual se adopta la Politica Pdblica Distrital
para el Fendmeno de Habitabilidad en Calle y se derogan los Decretos Distritales
Nos 136 de 2005 y 170 de 2007".

El Acuerdo 584 de 2015. “Por medio del cual se adoptan los lineamientos de la
Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones”.
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e Directiva 004 de 2021 de la Alcaldia Mayor de Bogot4, a través de la cual se
establecen “Directrices para las entidades y organismos pertenecientes a la
administracion distrital sobre la atencion a la poblacién carretera”

o Acuerdo 761 de 2020. “por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo
economico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI".

D. ENFOQUES

| Poblacional, Diferencial, Territorial

E. LIBER DEL SECTOR

| Integracién social

F. ESPACIOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y/O DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Participacion incidente del Instituto Para la Economia Social IPES en las mesas locales de
habitabilidad en calle.

G. AVANCE DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS

Reporte de avance

Indicador Meta Avance cualitativo Avance Observacion
incluyendo los enfoques cuantitativo
de aplicacion
415 9 Para el primer trimestre de la 0
Participacion vigencia, el Instituto Para La
incidente del Economia Social IPES inicia
Instituto Para la con los primeros
Economia Social acercamientos enviando
IPES en las solicitudes de invitacion a las
mesas locales mesas locales de
de habitabilidad habitabilidad en calle a los
en calle. responsables de las mismas

con el fin de articular la
asistencia a los comités
locales de acuerdo a meta

proyectada.
415 9 Durante el segundo trimestre 1
Participacion se asisti6 a la mesalocal de
incidente del habitabilidad en calle de la
Instituto Para la localidad de Tunjuelito, para
Economia Social brindar un espacio al Instituto
IPES en las Para La Economia Social
mesas locales IPES con el fin de socializar
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de habitabilidad
en calle.

el portafolio de servicios de
la entidad.

Otros Comentarios

Se priorizaron 9 localidades para la vigencia 2023 en donde el IPES va a patrticipar en los

comités operativos de habitabilidad en calle los cuales son:
- Barrios Unidos

- Candelaria
- Tunjuelito

- Chapinero
- Santafé

- Rafael Uribe Uribe

- Suba

- Los Martires

- Kennedy

H. EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecuciéon General

Presupuesto Establecido

Presupuesto Ejecutado

28.000.000 3.111.111,11
Ejecucién por compromiso
Indicador Meta Presupuesto Presupuesto Observacion
Proyectado Ejecutado
Asistencia 'y 28.000.000 3.111.111,11 Para el primer
acompafamiento semestre de
alas mesas 2023 se asistio y
locales de acomparno 1
habitabilidad en mesalocal de la
calle localidad de
Tunjuelito

|. DIFICULTADESY ACCIONES DE MEJORA

Una de las dificultades que se vio marcada durante el primer semestre es que no se envia la
invitacién formal para los comités locales y la accion de mejora es tener mas acercamiento con
la secretaria de integracién social para estar mas atento a lo que se requiera por parte del IPES

J. ELEMENTOSPARA SER PRESENTADO EN EL COMITE DIRECTIVO

Reportes de seguimiento PA (Plan de Accion): Instrumento de planeaciéon que
recoge los productos de la oferta institucional para la politica del fenémeno de
habitabilidad en calle.

https://drive.google.com/drive/folders/1tiK b1mGH930aWy6T87eGutFgm9Fitjf
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K. DADOS GENERADOS DESDE LA HERRAMIENTAMISIONAL
Ver servicios generados por la Herramienta Misional

L. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION Y/O COMUNICACION IMPLEMENTADAS

Correo electrénico enviados a los referentes de cada localidad con las invitaciones
formales de los comités operativos locales de la habitabilidad en calle

M. RETOSY RECOMENDACIONES

Continuar con el seguimiento permanente, para la asistencia a los comités operativos
locales del fenébmeno de habitabilidad en calle y asi cumplir con la meta pactada

8.3.5. POLITICAPUBLICADISTRITAL LGBTI

A. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

Consolidar desarrollos institucionales para el reconocimiento, garantia y restitucion de los
derechos de las personas de los sectores LGBTI

B. VIGENCIA

2021-2032

C. ACTO ADMINISTRATIVO Y NORMATIVIDAD

[ Acuerdo 371 de 2009, Decretos 062 de 2014 y 432 de 2022.

D. ENFOQUES

Enfoque de derechos
El enfoque de derechos se aplica en el plan de accién de acuerdo con los estandares y
elementos establecidos por el EDBDH dados por los instrumentos internacionales de
derechos humanos; en los desarrollos conceptuales aqui propuestos; en la normatividad
distrital concerniente a la PPLGBTI de Bogota; en el Plan de Desarrollo, en el analisis de
las fuentes secundarias aportadas por el Observatorio de la PPLGBTI de Bogota de la
Direccion de Diversidad Sexual y en elementos decantados de la consulta participativa.
Segun lo establecido en el Anexo general de especificaciones SDP-CM-002-2020, el
enfoque de derechos contendria los siguientes elementos de anlisis:

e Tratamiento igualitario

¢ |dentificar las demandas de derechos humanos y obligaciones

e Causas estructurales de la no-realizacion de los derechos.
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e Capacidad de los titulares de derechos para reclamar sus derechos y cumplir con
sus obligaciones.
Personas como agentes y ciudadanas
Focalizacién mediante enfoque diferencial
Estado garante de derechos Estados social de derechos

Enfoque poblacional diferencial

El enfoque poblacional diferencial focaliza la accién estatal en personas y grupos
considerados sujetos de especial proteccion constitucional o que han sido marginados de
la realizacion de derechos debido a identidades de género, sexual, étnico racial, clase,
edad, diversidad funcional. Para hacer operativo este enfoque, el Conpes establece tener
en cuenta que:

Debe ser puesto en marchateniendo en cuenta las brechas, inequidades y desigualdades
gue afectan en modo y escala diferente a mujeres trans, hombres trans, personas
intersexuales, lesbianas, hombres gay y bisexuales.

Debe ser aplicado dentro de los propios sectores LGBTI, reconociendo las brechas,
inequidades y desigualdades que afectan en modo y escala diferente a mujeres trans,
hombres trans, personas intersex, lesbianas, hombres gays y bisexuales.

En este enfoque también es preciso, desde una perspectiva interseccional, tener en cuenta
como el racismo, el clasismo, el etarismo, el capacitismo, la xenofobia, la aporofobia,
afectan de manera concurrente a las personas y sectores consideradas de manera
diferencial mujeres trans, hombres trans, personas intersex, lesbianas, hombres gays y
bisexuales.

Requiere para su concrecion ajustes o desarrollos normativos con objetivos y metas
precisas acotadas en términos de tiempo, espacio y grupos especificos, basados en
informacion estadistica que muestre las desigualdades en relacion con la sociedad general
gue pretenden subsanar.

Enfoque de Género

Enel marcode la PPLGBTI de Bogota y suplan de accion, su aplicacién implica lo siguiente
incorporar los siguientes elementos:

Desagregacion suficiente de informacion e indicadores para mujeres trans, bisexuales,
lesbiana, hombres trans y personas no binarias e intersexuales.

Andlisis y acciones medibles efectivas, objeto de seguimiento y evaluacion reales que
reconozcan las particularidades de las trayectorias sociales e histéricas de mujeres trans,
bisexuales, lesbiana, hombres trans y personas no binarixs e intersex

Posicionar puntos de agenda social y politica que den cuanta de este enfoque, como
medida para profundizar la representacion politica, cultural y social de mujeres trans,
bisexuales, lesbiana, hombres trans y personas no binarixs e intersex

E. LIDER DEL SECTOR

Secretaria Distrital de Planeacion, Direccion de Diversidad Sexual.
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F. ESPACIOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y/O DE PARTICIPACION

CIUDADANA

e Consejo Consultivo LGBTI

o Ferias Parches Diversos y de oferta Institucional.

G. AVANCE DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS

Reporte de avance

Indicador Meta Avance Avance Observacioén
cualitativo cuantitativo
incluyendo los
enfoques de
aplicacion

*Ndmero de | 10 El fortalecimiento | 15 Se realizé
emprendimientos del articulacion con
de subsistencia emprendimiento Direccion de
de vendedores de las personas Diversidad
informales de los atendidas de los Sexual (Mariana
sectores LGBTI sectores sociales Duque) para ser
fortalecidos en el LGBTI, remitidos
ambito técnico, contribuy6 al posibles
comercial y desarrollo de emprendimientos
psicosocial. capacidades de los sectores

técnicas, sociales LGBTI.

psicosociales 'y Gestion llevada a

empresariales, cabo por Ila

para potenciar la SESEC

unidad

productiva.  De

esta manera,

este proceso

contribuye al

reconocimiento y

la garantia de los

derechos de esta

poblacion.
Piezas 1 Se publicaron en | 1
elaboradas y redes  sociales

difundidas, de
manera digital o
impresa, de
acuerdo con los
lineamientos de
la estrategia
Ambientes

como Instagram,
twitter.

Piezas
comunicativas
conmemorando
el dia del trabajo
y pieza de
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convocatoria
para city

emprende que se
llevo a caboel 19
de mayo

Implementacion
de la Estrategia
de Cambio
Cultural de la
politica publica a
través de
actividades
dirigidas a las y
los  servidores
publicos y a la
ciudadania que
atienden
orientadas a dar
a conocer 'y

divulgar la
estrategia
distrital de
cambio cultural.

- Se realiz6| 2
capacitacion  a
funcionarios del
IPES sobre la
Politica Publica
LGBTI.

El martes 19 de
septiembre en el

IPES.
-Se publico video
de cambio

cultural en las
redes de la
Entidad.

Implementacion
de la Estrategia
de Cambio
Cultural de la
politica publica a
través de
actividades
dirigidas a las y
los servidores
publicos y a la
ciudadania que
atienden
orientadas a dar
a conocer 'y

Se llevd a cabo | 1
izada de las dos
banderas LGBTI
y Trans por
medio de un
evento donde el
Director el IPES
Alejandro Rivera
resalto el
compromiso de
la entidad con la
Politica Publica
LGBTI

divulgar la

estrategia

distrital de

cambio cultural.

Festivales por la Se publicaron en | 1

Igualdad redes sociales

orientados a como Instagram,

promover  una Twitter

cultura libre de Piezas

discriminacion comunicativas

por orientacion referentes al

sexual e Festival por la
lgualdad
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género
Piezas Se publicaron en | 1

elaboradas y
difundidas, de
manera digital e
impresa, de
acuerdo con los
lineamientos de
la Estrategia de
Cambio Cultural
establecidos por
la Direccién de

redes  sociales
como Instagram,
Twitter Piezas

comunicativas
referentes al dia
internacional
contra la
homofobia y del
dia del orgullo.

Diversidad

Sexual

Promover la Se realizé la|1l Se contraté
contratacion de contratacion de persona Trans
personas una persona por medio
transgénero  a Trans para dar contrato de
través de cumplimiento ala prestacion de
contratos de Directiva 005 servicios bajo la
prestacion de Directiva 005 del
servicios 2021

profesionales vy
de apoyo a la
gestion en
igualdad de
oportunidades 'y
condiciones, en
cumplimiento de
los principios
legales que
definen esta
modalidad de
contratacion y en
consonancia con
el cuarto inciso
del literal b),
numeral 4) de la
Directiva 001 de
2020 de la
Alcaldia  Mayor
de Bogota, que
regula el
funcionamiento

del Banco de

Hojas de vida
“Talento No
Palanca” del

Distrito Capital.
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Hacer uso del
nombre
identitario y
promoverlo en
los tramites de
identificacion
interna  de la
entidad como: el
carnet, el correo
institucional,
correspondencia
o]
comunicaciones
internas y en el
trato general
entre
comparfieros/as
de trabajo vy
superiores
jerarquicos.

Se realizo6 la|1l
contrataciéon de
una persona
Trans para dar
cumplimiento ala
Directiva 005 a la
cual se le
reconocio con su
nombre
identitario en la
base del IPES y
en el carnet
institucional

Otros Comentarios

*El dOnico producto que se tiene como responsable desde el IPES es “Numero de
emprendimientos de subsistencia de vendedores informales de los sectores LGBTI
fortalecidos en el @mbito técnico, comercial y psicosocial.”

H. EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion General

Presupuesto Establecido Presupuesto Ejecutado
$ 30.933.800 $ 46.400.700
(3.093.380) per (3.093.380) per

Ejecucion por compromiso
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Proyectado Ejecutado
Numero de 10 $ 30.933.800 $ 46.400.700

emprendimientos
de subsistencia de
vendedores
informales de los
sectores LGBTI
fortalecidos en el
ambito técnico,
comercialy
psicosocial.

|. DIFICULTADESY ACCIONES DE MEJORA

e Dejar la feria Parches Diversos como compromiso dentro del Plan de Accion de la
(SGRSI).

e Continuar con la contratacion de mujeres y hombres trans dando cumplimiento a la
Directiva 005 de 2021.

J. ELEMENTOSPARA SER PRESENTADO EN EL COMITE DIRECTIVO

K. DADOS GENERADOS DESDE LA HERRAMIENTAMISIONAL

Prim Segu Prim Segu Tipo Docum Fecha Ed Se LG Ofe Meta Me Proye | fecha
er ndo er ndo Docum ento de ad X0 BTI rta Proye | ta cto Inscrip
Apelli | Apelli | Nom Nomb | ento nacimi cto Pla cion
do do bre re ento n

L. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION Y/O COMUNICACION IMPLEMENTADAS

La Politica Publica LGBTI cuenta con unos productos de Ambientes Laborales Inclusivos
y Estrategias de cambio cultural en los cuales el IPES es Entidad corresponsable y para
dar cumplimiento al Plan de Accion de las mismas, se realizan las publicaciones
requeridas segun indicaciones de la Direccién de Diversidad Sexual.

Ambientes laborales Inclusivos:
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Invitacion Feria del Libro.
Festival por la Igualdad.
Pieza conmemorativa referente a el Dia Internacional del Trabajo.
e Pieza conmemorativa referente al Dia internacional contra la homofobia.
Estrategia de Cambio Cultural:
e Difusion de video donde el IPES izalas banderas LGBTI.
e Divulgacion pieza comunicativa invitando a curso de higiene y manipulacion de
alimentos.
¢ Divulgacién pieza comunicativa de convocatoria para City Emprende.

M. RETOSY RECOMENDACIONES
Seguir cumpliendo con lo programado para el producto principal en el Plan de Accién de la
PPLGBTI (2021-2032), los productos de ALI, Cambio Cultural y con lo dispuesto en la

Directiva 005, en cuanto a promover la vinculacién laboral de mujeres y hombres Trans
en la administracion distrital.

8.3.6. POLITICAPUBLICADISTRITAL DE VEJEZ Y ENVEJECIMIENTO

N. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la promocién, proteccién y restablecimiento y ejercicio pleno de los derechos
humanos de las personas mayores sin distingo alguno , que permita el desarrollo humano,
social, econémico, politico, cultural y recreativo, promoviendo el envejecimiento activo
para que las personas mayores de hoy y del futuro en el distrito capital vivan con dignidad,
a partir de la responsabilidad que le compete al Estado en su conjunto y de acuerdo con
los lineamientos nacionales e internacionales.

Objetivos:

*Respetar y potenciar la autonomia y libertad individual en la construccion de proyectos de
vida de las personas mayores a partir del reconocimiento de identidades, subjetividades y
expresiones propias de la diversidad humana.

*Crear progresivamente entornos ambientales, econémicos, politicos, sociales, culturales
y recreativos favorables que garanticen a las personas mayores el acceso calidad,
permanenciay disfrute de bienes y servicios que brinden la seguridad econémica requerida
en la vejez, reduciendo los factores generadores de las desigualdades que ocasionan
vulnerabilidad y fragilidad.
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*Ampliar y mejorar el sistema de proteccion social integral con especial atencion en el area
de salud, a fin de garantizar el acceso a servicios cercanos, oportunos de calidad para la
poblacion adulta mayor.

*Movilizar, coordinar y articular las redes de proteccion vy las acciones normativas e
intersectoriales que generen tejido social en torno a la seguridad de integridad fisica,
psicoldgicay moral de las personas mayores

*Transformar las representaciones e imaginarios sociales adversos Yy acciones
discriminatorias  al envejecimiento y la vejez, mejorando las relaciones
intergeneracionales y promoviendo la cultura del envejecimiento activo

O. VIGENCIA

2022-2025

P. ACTO ADMINISTRATIVO Y NORMATIVIDAD

Fue adoptada el mes de agosto del afio 2010 Decreto 345

Q.ENFOQUES

Enfoque Poblacion
Enfoque Territorial

Enfoque Ambiental
Enfogue de Genero

R. LIDER DEL SECTOR

| Integracién Social

S. ESPACIOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y/O DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Mesas técnicas y comités de concertacion de politica de Vejez y Envejecimiento

Contactos:
Claudia Marcela Rios Mortigo: <CRiosM@sdis
Viviana Marcela Cajamarca Rodriguez: <vcajamarca@sdis.gov.co

Sebastian Alfredo Forero Ramirez: <sforeror@sdis.gov.co
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|
T. AVANCE DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS
Reporte de avance
Avance
Indicador Meta Avance cualitativo int_:luye_:ndo cuantitati Observa
los enfoques de aplicacién VO cion
Como resultado se desarrollaron
diferentes capacitaciones las
cuales fueron aplicados en sus
propios negocios y asidifundir en
redes sociales, se asignaron
mesas de trabajo con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA)
216 para _Ia_ continuidad 'y
(fabacitacién y cumpllm'lento aI_ cronograma
acompafiamie establ_ecm!o . Se orientan estas
nto para las capacitaciones de manera virtual
personas de acuer(_jg a las neces[da_ldes de
mayores en la poblacion y caracteristicas de
temas de sector productivo, donde se pu_qlo
fortalecimiento evidenciar una mayor atencion
empresarial y 68 | POr parte de los emprer_mde_:dores 24%
productivo en con el_ fln_de lograr eI_ objetivo, la
sus unidades capacitaciones  se dieron en los
de negocio. siguientes o temas:
-Buenas practicas de
manufactura en la Industria de
Alimentos y Bebidas,
- Comportamiento emprendedor.
-Manejo basico de maquina plana
y fileteadora,
- Marketing digital y curso
sistemas basico.
2.1.7 "Gestion con entidades publicas
Emprendimien y/lo empresas privadas para la
tos por sostenibilidad de la Alternativa
subsistencia Emprendimiento Social.
fortalecidos
gue permitan 38 | Aplicacion del Instructivo
la inclusion metodolégico de asesoria en 134.16%
productiva de aspectos técnicos y empresariales ’
la poblacién para los beneficiarios de la
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del sector
informal
mayor de 60
anos
identificada
por el IPES

alternativa emprendimiento social,
conforme a las dinamicas de los
emprendedores personas
mayores de 60 anos.

Orientacibn a la  poblacion
respecto a servicios de otras
entidades del Distrito.

Acompafiamiento psicosociala las
personas mayores que cuenten
con necesidad de atencion en este
aspecto. "

2.1.8
productivas de
personas
mayores de 60
anos ubicadas
en Ferias
Comerciales
por el IPES

59

Las Ferias Institucionales son
alternativas transitorias dirigidas a
los vendedores informales que
ocupan el espacio publico,
contribuyendo al fortalecimiento
economico en sus
emprendimientos atendiendo a la
poblacion mayor de las 20
localidades que  manifiestan
mediante inscripcion su deseo de
participar en esta alternativa.

Con el fin de abrir nuevos espacios
se acordd con la Alcaldia Local de
Santa Fe, dar ingreso sin
restriccion a las ferias
institucionales permanentes de
articulos de segunda mano en la
cual un alto porcentaje son
personas mayores.

Por otra parte, se cuenta con un
link de inscripcion permanente
para que los interesados en
participar en ferias temporales
puedan diligenciarlo en cualquier
momento,  entendiendo que
algunas personas mayores tienen
barreras tecnologicas se cuenta
con el servicio de atencion al
usuario en donde los funcionarios
realizan el  diligenciamiento.
Se han realizado 9 ferias en las
siguientes  localidades: Bosa,
Santa fé, Usme, Teusaquillo

97.73%
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Los puntos comerciales, quioscos
y puntos de encuentro, son
alternativas que permiten la
reubicacion temporal de personas
gue ocupan el espacio publico,
entregando puntos de
2.1.9 comercializacién  dignos  que
Alternativas cambian la realidad de los
comerciales beneficiarios con gran impacto en
de generacion las personas mayores, la cuales
de ingresos 150 por su edad son mas afectados
para personas por las condiciones del clima e | 65.22%
mayores inseguridad que se vive en el
espacio publico.
Por lo anterior estas alternativas
responden alas necesidades de la
poblacion mayor respecto a sus
condiciones de dignidad para el
trabajo y el ejercicio de su labor
comercial.
5.1.1.
Estrategias
para
igggg{tﬁ;gr Se _tie_ne _c,ontemplado realizar_ ,Ia
alos socializacion de Ia_,ConvenC|on
colaboradores sobre la proteccion de los
y poblacién Derechos Humanos a las
atendida por personas  mayores, dentro de,I
el IPES frente marco del mes del mayor que sera
ala durante el rpes de Agosto~ de 2023,
“Convencion la CltJa| sera ur;]a campafia interna
. y externa y se haran piezas que se
Stse(;zg?;elgcan publica_ran _en los m_edios de
., comunicacion de la Entidad para
Proteccion de L 25%
los Derechos conocimiento de todos.
Humanos de
las Personas
Mayores”

Otros Comentarios

Incluir si es considerado
U. EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion General
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Presupuesto Establecido

Presupuesto Ejecutado

$651.900.000

$282.424.134

9.2. Ejecucion por compromiso

Indicador

Meta

Presupuesto
Proyectado

Presupuesto
Ejecutado

Observacion

2.1.6
Capacitacion y
acompafiamiento
para las personas
mayores en temas
de fortalecimiento
empresarial y
productivo en sus
unidades de
negocio.

68

$ 59.500.000.

$41.699.183

217
Emprendimientos
por subsistencia
fortalecidos que
permitan la inclusion
productiva de la
poblacion del sector
informal mayor de
60 afios identificada
por el IPES

38

$301.800.000.

$120.607.500

2.1.8

productivas de
personas mayores
de 60 afios ubicadas
en Ferias
Comerciales por el
IPES

59

$46.900.000.

$19.377.451
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2.1.9

Alternativas
comerciales de
generacion de
ingresos para
personas mayores

150

$240.100.000.

$100.800.000.

5.1.1. Estrategias
para sensibilizar y
contextualizar a los
colaboradores y
poblacion atendida
por el IPES frente a
la “Convencion
Interamericana
sobre la Proteccion
de los Derechos
Humanos de las
Personas Mayores”

$ 3.600.000.

$3.600.000.

V. DIFICULTADES Y ACCIONES DE MEJORA

Dentro de las dificultades presentan barrerras al ingreso de movilizacion, a lugares donde se
desarrollan las diferentes ofertas y actividades de la entidad, dificultad en el manejo de sistemas
habilidades ofiméticas que le dicen, alfabetizacion digital, frente a la oferta que tiene el Ipes.

Una mejora desde la politica seria articular con otras entidades, para unir esfuerzos frente a la

ejecucion de la politica pablica. (Antojitos)

Aumentar la oferta puablica y oferta de servicios nuestros, mejoramientos de los procesos de

emprendimiento y realizar seguimiento continuo.

Pero ademas, la politica debe interrelacionarse en diferentes aspectos, como educacion, apoyos
, para que a nosotros se nos facilite también la intervencién, ya que esta poblaciéon merece

una intervencién integral.

W. ELEMENTOSPARA SER PRESENTADO EN EL COMITE DIRECTIVO

Matrices de seguimiento trimestral

Actas de reuniones

https://drive.google.com/drive/folders/1CLbe091a-glIPaJFyPebtiESfOFO6xStX
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X. DATOS GENERADOS DESDE LA HERRAMIENTA MISIONAL
Incorporar matriz resumen de servicios generados por la Herramienta Misional

Y. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION Y/O COMUNICACION IMPLEMENTADAS

Matrices de seguimiento trimestral
Actas de reuniones

https://drive.google.com/drive/folders/1CLbe091a-gIPaJFyPebt|ESfOFO6XxStX

e Difusion de Piezas en el mes de agosto de vejez y envejecimiento de las
diferentes actividades

e Divulgacion pieza comunicativa sobre la Convencion Internacional de los
Derechos Humanos de las personas mayores

Z. RETOSY RECOMENDACIONES

Seguir cumpliendo con lo programado para el producto principal en el Plan de Accién de la
Politica de Vejez y Envejecimiento (2020-2025)

8.3.7. POLITICAPUBLICADISTRITAL ADULTEZ

Sin informacion, no se presentd reporte en el corte.

8.3.8. POLITICAPUBLICADISTRITAL MUJER Y GENERO

Sin informacion, no se presento reporte en el corte.

8.3.9. POLITICAPUBLICADISTRITAL DISCAPACIDAD

Sin informacion, no se presenté reporte en el corte.

9. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Se vinculan los documentos que son citados en el cuerpo de documentos y forman parte del
desarrollo del procedimiento en el marco de la piramide documental.

Ejemplo,

e FO-069 Memorando.

e FO-141 Liquidacién de impuestos de caja menor y avances.
10. MARCO NORMATIVO

Alcaldia Mayor de Bogota (12 de octubre de 2007). Decreto 470 de 2007, por el cual se
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adopta la Politica Publica de Discapacidad para el Distrito Capital.

Alcaldia Mayor de Bogota (16 de noviembre de 2011). Decreto 503 de 2011, por el cual se
adopta la Politica Publica de Participacion Incidente para el Distrito Capital.

Alcaldia Mayor de Bogotéa (16 de junio de 2015). Resolucién nimero 655 del 16 de junio de
2015, por la cual se modifica el Manual Especffico de Funciones y Competencias
Laborales para los Empleos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de
Planeacion, adoptado mediante Resolucién 1338 de 2014.

Concejo de Bogotéa (30 de noviembre de 2006). Acuerdo 257 de 2006, por el cual se dictan
normas béasicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos

y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones.

Concejo de Bogota (9 de junio de 2016). Acuerdo 645 de 2016, por el cual se adopta El Plan
de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C.

2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos".

Congreso de Colombia (10 de junio de 2011). Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan
medidas de atencién, asistenciay reparacion integral a las victimas del conflicto
armado interno y se dictan otras disposiciones.

Congreso de Colombia (27 de febrero de 2013). Ley Estatutaria 1618 de 2013, por medio de
la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las personas con discapacidad.

Congreso de Colombia (31 de julio de 2009). Ley 1346 de 2009, por medio de la cual se
aprueba la “Convencién sobre los derechos de las personas con discapacidad”,
adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006.

Congreso de Colombia (4 de marzo de 1991). Ley 21 de 1991, por medio de la cual se
aprueba el Convenio numero 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes, adoptado por la 762 reunion de la Conferencia General de la O.I.T., Ginebra
1989.

Congreso de Colombia (8 de julio de 1997). Ley 388 de 1997, por la cual se modifica la Ley
9de 1989,y laLey 3 de 1991 y sedictan otras disposiciones.

Congreso de Colombia (8 de febrero de 2022). Ley Organica 2199 de 2022, por medio de la

cual se desarrolla el articulo 325 de la constitucién politica y se expide el régimen
especial de la regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

11. CONTROL DE CAMBIOS

VERSIO ITEM .
N FECHA MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO
01 30/12/2023 Elaboracion del documento.
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Se especifica el cambio realizado en el capituo
02 DD/MM/AAAA | 2. ALCANCE citado del documento, en comparacién con la
version anterior.
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13. ANEXOS

Es un capitulo opcional si se considera importante para mayor entendimiento del documento.
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