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1. RESULTADOS PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

1.1. RESULTADOS

Plan de Accién Institucional IPES 2025

En coherencia con lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, Ley 1474 de 2011, Decreto 2482
de 2012, Ley 1757 de 2015, Decreto 1499 de 2017 y Decreto 612 de 2018, que determinan
las directrices en materia de diagndstico, formulacién, planeacién, ejecuciéon vy
seguimiento ala gestién, publicacion del plan de accién y la integracién de la planeacion
y la gestion, el IPES durante la vigencia determind una hoja de ruta que orienta el ejercicio
publico de la entidad en el alcance de sus metas y objetivos.

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero a 31 de diciembre 2025, los resultados
de ejecucion del Plan de Accion del cuarto trimestre, correspondiente al Plan de Desarrollo
“Bogota Camina Segura -2024-2027”, cerr6 el periodo con un cumplimiento acumulado del
98.71% sobre el 100% esperado, lo que evidencia un desempefio institucional
sobresaliente y un adecuado nivel de gestiébn en la ejecuciébn de las actividades
programadas.

A continuacion, se presentan los resultados del seguimiento al proceso:

Tabla. Seguimiento de Avance Plan de Accidn Institucional 2025

. % %
PROCESO %del Ultimo Corte Programado Ejecutado % Avance
Trimestre Trimestre Acumulado

1. Planeacién Estratégicay Tactica

59,72% 32,00% 38,61% 98,33%
2. Gestion de Conocimiento y la Innovacion

50,00% 25,00% 50,00% 100,00%
3. Gestién de Comunicaciones

48,26% 25,00% 51,74% 100,00%
4. Gestion de Formacién y Capacitacion

51,75% 25,00% 48,25% 100,00%
5. Gestion de alternativas de generacion de
ingresos a la poblacién de la economia
. 31,29% 25,00% 61,49% 92,78%
informal
6. Administracién del Sistema Distrital de
Plazas De Mercado De Bogota 25,00% 25,00% 75,00% 100,00%
7. Servicio al Ciudadano 50,00% 25,00% 50,00% 100,00%
8. Gestion de Talento Humano

50,00% 25,00% 50,00% 100,00%
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9. Control Disciplinario 55,00% 25,00% 45,00% 100,00%
10. Gestion de Informacion 0 . 0 0
Tecnol6gicos 45,00% 25,00% 55,00% 100,00%
11.Gestién Adquisiciony Servicios
Prestados y Recursos 46,53% 25,00% 52,19% 98,72%
12. Gestibnde R Fisi
estion de Recurso Fisicos 57,27% 25,00% 43,56% 100,83%
13.Gestién Juridica 37,67% 25,00% 62,33% 100,00%
14. Evaluacion integral 36,85% 25,00% 54,36% 91,21%
Total 46,02% 25,50% 52,68% 98,71%

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccién de Disefio y Andlisis estratégico SDAE.

Del andlisis comparativo entre el porcentaje programado y el porcentaje ejecutado se
concluye que la mayoria de los procesos superaron la meta prevista para el trimestre,
evidenciando un nivel de ejecucién superior al inicialmente proyectado.

Por su parte, el mapa de calor presenta de manera gréfica y sintética el nivel de desempefio
de los procesos institucionales durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, conforme al
siguiente detalle:

Mapa de calor anual

0%-15% En riesgo 16%-40% - 41%-60% Optimo 61%-100%

100%

Cuarto Trimestre

0%-15% | Enriesgo | 10%-40% - 41%-60% Optimo | 61%-100%
98.71%

Por lo anterior, no se registraron procesos en rangos de desempefio critico ni en condicion
de riesgo, lo que refleja una gestidon estable, controlada y alineada con la planeacion

institucional. En consecuencia, el 100 % de los procesos se clasifican en nivel Optimo,
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conforme a los criterios establecidos en el mapa de calor institucional, consolidando un
resultado global altamente satisfactorio.

Estos resultados demuestran una adecuada articulacion estratégica, cumplimiento oportuno
de metas y fortalecimiento de la capacidad operativa de la entidad. Para el cuarto trimestre,
la totalidad de los procesos se ubico en rango Optimo, confirmando una ejecucion efectiva
de las actividades programadas y una gestion del desempefio consistente con los objetivos
institucionales. En el corte evaluado, los procesos que alcanzaron este nivel de desempefio
fueron los siguientes:

° Planeacion Estratégica y Tactica

° Gestién de Conocimiento y la Innovacion

° Gestion de Comunicaciones

° Gestién de Formacion y Capacitacion

° Administracion del Sistema Distrital de Plazas De Mercado De Bogota

° Servicio al Ciudadano

° Gestion del Talento Humano

° Control Disciplinario

° Gestién de informacién Y Recursos Tecnoldgicos

° Gestién de Adquisiciones, Servicios Prestados y Recursos

° Gestion de Recurso Fisicos

° Gestion Juridica

° Gestion de alternativas de generacion de ingresos a la poblacion de la economia
informal

° Evaluacion Integral

Para el presente corte no se registran procesos clasificados en nivel Aceptable, En Riesgo
ni Critico, lo que ratifica un desempenio institucional uniforme y sostenido dentro del rango
Optimo.
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Gréfica 2. Avances Plan de Accion Institucional IPES — Desempefio de Plan de Accidn
por Proceso.

Seguimiento 4 Trimestrae de Avance Plan de Accion
Institucional 2025

1. Planeacion Estratégica y Tactica

2. Gestion de Conocimiento y la Innovacion
3. Gestién de Comunicaciones

4. Gestion de Formacion y Capacitadon

5. Gestion de alternativas de generacion de ingresos a...
6. Administracion del Sistema Distrital de Plazas De...

7. Servicio al Ciudadano

8. Gestidn de Talento Humano

9. Control Disciplinario

10. Gestion de Informacion Tecnologicos

11 Gestion Adguisicidn v Servicios Prestados y Recursos
12. Gestion de Recurso Fisicos

13 Gestion Juridica

14. Evaluacién integral

Total

02 03

W% del Ultimo Corte @ 3% Programado Trimestre

05 06 07

SDAE

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico

A continuacién, se presenta el andlisis desagregado por cada proceso institucional, con el
fin de detallar el comportamiento individual frente a las metas programadas, el nivel de
ejecucion alcanzado y su aporte al cumplimiento del Plan de Accién Institucional. Este
analisis permite identificar fortalezas en la gestion, verificar la coherencia entre la
planeacion y la ejecucion, y establecer oportunidades de mejora en aquellos casos donde
se evidencien brechas frente a lo programado. Asimismo, facilita la trazabilidad del
desempenio por dependencia y consolida una visién integral del avance institucional durante
el periodo evaluado.
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Equipos del Proceso Planeacion Estratégica y Tactica
Consolidado por Equipos del Proceso Planeacion Estratégicay Tactica

DICIEMBRE
~ .
E%ldio S L'ﬁ)tir(;%l % Programado AVANCE % Aporte DEESL'\JA:;EONO ESTADO
C PAI ACUMULADO al Plan
orte
Planeacion 100,00% 100,00% 98% 50,00% 100,00% Reportado
PIGA 95,00% 95,00% 23,75% 95,00% Reportado
MIPG 100,00% 100,00% 50,00% 100,00% Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

estratégico SDAE

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

DICIEMBRE ~
DESEMPENO
PLAN PROMEDIO DE EOUIPO ESTADO
% Programado PAI DESEMPENO Q
Gestion de
Conocimiento e 100% 100% 100% Reportado
Innovacion

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

Gestion del Comunicaciones

estratégico SDAE

DICIEMBRE o
PLAN DESEMPENO ESTADO
% Programado PAI PROMEDIO DE EQUIPO
DESEMPENO
Comunicaciones 100% 100.% 100% Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

PA03-FO-050
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Gestion de Formacion y Capacitacion para el trabajo

DICIEMBRE ~
PLAN % Proaramado pal | PROMEDIO DE DEESME%NO ESTADO
°rrog DESEMPENO
Formacion y 0 . .
Empleabilidad 100% 100% 100% Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

estratégico SDAE

Consolidado por Equipos del Proceso Gestidn de alternativas de generacién de

ingresos ala poblaciéon de la economia informal

DICIEMBRE
PROMEDIO N
0
EQUIPOS PLAN | 9 del Uttimo | % DE | waporeal | PEESHEENC | EsTADO
Corte g DESEMPER Plan
PAI o
Subdireccion de
Gestion, Redes 100% 100% 50% 100% Reportado
Sociales e Informalidad

Subdlrec_(:lc_)n de 93%
Emprendimiento,

Servicios 85.56% 100% 42.78% 85.56% Reportado

Empresarialesy de

Comercializacion

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

estratégico SDAE

Administracion del Sistema de Plazas de Mercado de Bogota
Administraciéon del Sistema de Plazas de Mercado de Bogota

DICIEMBRE

PLAN

% Programado PAI

PROMEDIO DE DESEMPERNO

DESEMPENO EQUIPO

ESTADO

SESEC

100%

100%

100%

Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

PA03-FO-050
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Servicio al Ciudadano
DICIEMBRE DESEMPENO

PLAN % Programado PAI PSEOSI\IQEM%IEON%E EQUIPO ESTADO

Servicio al Ciudadano 100% 100% 100% Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
estratégico SDAE

Gestion de Talento Humano

DICIEMBRE DESEMPENO
PLAN PROMEDIO DE ESTADO
0, ~
% Programado PAI DESEMPERNO EQUIPO
Gestion del Talento Humano 100% 100% 100% Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
estratégico SDAE

Oficina de Control Disciplinario Interno

DICIEMBRE DESEMPENO
PLAN % Programado PROMEDIO DE EQUIPO ESTADO
PAI DESEMPENO
Oficina de Control 0 0 0
Disciplinario Interno 100% 100% 100% Reportado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccién de Disefio y Analisis
estratégico SDAE
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Consolidado por Equipos del Proceso Gestion de informacion Y Recursos
Tecnolbgicos

DICIEMBRE
. % PROMEDIO DESEMPEN
0 0
EQUIPOS PLAN ) déIoLrJtletlmo Programado DE % Agl(;l;[e al 0 EQUIPO ESTADO
PAI DESEMPENO

Subdireccion de
Disefio y Andlisis 100% 100% 100% 100% Reportado
Estratégico

- = 100%
Subdireccion

Administrativa y 100% 100% 100% 100% Reportado
Financiera

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
estratégico SDAE

Consolidado por Equipos del Gestién De Adquisiciones, Servicios Prestados Y
Recursos Financieros Contractual

DICIEMBRE
PROMEDIO N
. 0,
EQUIPOS PLAN % del Ultimo Pro rzfma do DE % Aporte D(;EE(E?'\SFPE(’)\] ESTADO
Corte 9 DESEMPERN | al Plan
PAI 0
100% 100% 99% 50% 100% Reportado
Subdireccién
Administrativa'y
Financiera
Subdireccion Juridicay 97,22% 100% 48.61% 97.22% | Reportado
de Contrataciéon

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
estratégico SDAE

Consolidado por Equipos del Proceso Gestion de Recursos Fisicos

DICIEMBRE
. % PROMEDIO DESEMPENO
EQUIPOS PLAN % dglolrJtlgmo Programado DE % Aggrr:e al EQUIPO ESTADO
PAI DESEMPENO
Subdireccion

Administrativa y 101,87% 100% 50.93% 101.87% Reportado

Financiera

- — 101%

Subdireccion de
Disefio y Andlisis 100% 100% 50% 100% Reportado

Estratégico

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
estratégico SDAE
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Gestion Juridica

DICIEMBRE i
DESEMPENO
PLAN % Programado PAI PROMEDIO DE EQUIPO ESTADO
DESEMPENO
Subdireccion Juridica y de 100% 100% L00% Reportado
Contratacion

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis

Proceso de Evaluacion Integral

estratégico SDAE

DICIEMBRE DESEMPENO
PLAN % Programado PAI PDREOSI\IQE/I?DIEON%E EQUIPO ESTADO
Oficina Asesora de Control 100% 100% 100% Reportado
Interno

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
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2. PLAN DE ACCION PLANES DEL DECRETO 612 DE 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Articulo 1. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el @mbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion
y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

©Coo~NoOU~WNE

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

. Plan de Prevision de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacion

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

En atencion a lo anterior, el corte al 31 de diciembre de 2025, los doce (12) planes
integrados presentan un cumplimiento del 100 %

% AVANCE PLANES 612 VIGENCIA 2025 IV TRIMESTRE

% Desempefio
No Planes Decreto 612 2025 4
Esperado Trimestre (%)
Plan Institucional de Archivos de 0 0
1 la Entidad PINAR 100 % 100 %
2 Plan Anual de Vacantes 100% 100 %
3 Plan de Prevision de Recursos 100 % 100 %
Humanos
4 Plan Estratégico de Talento 100 % 100 %
Humano

PA03-FO-050
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5 Plan In_st|tHC|onaI de 100 % 100 %
Capacitacion

6 Plan de Incentivos Institucionales | 100 % 100 %
Plan de Trabajo Anual en 0 0

! Seguridad y Salud en el Trabajo 100 % 100 %
Plan Estratégico de Tecnologias

8 de la Informacién y las 100 % 100,00%
Comunicaciones PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos

9 de Seguridad y Privacidad de la 100 % 100,00%
Informacion
Plan de Seguridad y Privacidad 0 0

10 de la Informacién 100 % 100,00%

11 Programa de Transparenciay 100 % 100 %
Etica Publica (antes PAAC) 0 0

12 | Plan Anual de Adquisiciones 100 % 100 %

PROMEDIO 100% 100%

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Andlisis estratégico SDAE
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Grafica 2. Avances Planes 612 vigencia 2025 IV Trimestre — Desempefio Planes 612

% AVANCE PLANES 612 VIGENCIA 2025 IV TRIMESTRE

Plan Anual de Adquisiciones
Programa de Transparencia y Etica Publica (antes...
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y...
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidnyy...

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el...

6 7 8 9 10 11 12

Plan de Incentivos Institucionales

Plan Institucional de Capacitacion

5

4

Plan Estratégico de Talento Humano
Plan de Previsidon de Recursos Humanos
~ Plan Anual de Vacantes

— Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B % AVANCE PLANES 612 VIGENCIA 2025 IV TRIMESTRE Desempefio 2025 4 Trimestre (%)
W % AVANCE PLANES 612 VIGENCIA 2025 IV TRIMESTRE % Esperado

Fuente: Seguimiento realizado con corte a 31 de diciembre de 2025- Subdireccion de Disefio y Analisis
estratégico SDAE

El Instituto para la Economia Social — IPES cierra la vigencia 2025 con un desempefio
institucional sobresaliente, reflejado en un cumplimiento acumulado del 98,71 % en el Plan
de Accion Institucional y del 100 % en los Planes integrados al Decreto 612 de 2018.

Los resultados obtenidos evidencian una gestion alineada con los objetivos estratégicos
institucionales, adecuada programacion operativa, fortalecimiento del seguimiento y control,
y consolidacion de la cultura de planeacion basada en resultados.

3. DOCUMENTOS ASOCIADOS

PA02-DE-001 V6 Plan Estratégico De Talento Humano 2025
PA02-DE-002 V6 Plan Anual De Prevision 2025

PA02-DE-003 V6 Plan Anual De Vacantes 2025

PA02-DE-004 V9 Plan Institucional De Capacitacion 2023
PA02-DE-005 V18 Programa De Bienestar Social E Incentivos 2025
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e PAO02-DE-006 V8 Plan de SGSST 2025
e Anexo 1 en el plan de seguridad y salud en el trabajo
e PAO03-DE-001 V4 Plan Institucional De Archivo - PINAR
e PAO03-DE-005 V4 Plan Estratégico De Tecnologias De Informacién
e PAO03-DE-006 V6 Plan De Tratamiento De Riesgos De Seguridad
Y Privacidad De La Informacion
e PAO03-DE-007 V6 Plan De Seguridad Y Privacidad De La Informacion 2025
e PEO1-DE-002 V4 Plan Anticorrupcion Y Atencion Al Ciudadano 2025.pdf
e Plan Anual De Adquisicion IPES 2025
e PEO1-FO-001 Plan De Acciodn Institucional Vigencia 2025

4. MARCO NORMATIVO

e Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo”.

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”

e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”. « Decreto 19 de 2012 “Por
el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica”.

e Decreto 612 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integraciéon de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”

e Resolucion 492 de 2021.” Por la cual se adopta el Comité Institucional de
Gestidon y Desempefio en el IPES”
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5. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ITEM MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO
1 25/02/2023 Informe con corte a 31 de Reporte corte | trimestre de 2023
Marzo 2023
2 30/06/2023 Informe_co_n corte a 30 de Reporte corte Il trimestre de 2023
junio 2023
3 30/09/2023 Informe con corte a 30 de Reporte corte Il trimestre de 2023
septiembre 2023
Informe con corte a 31 de :
4 31/12/2023 Diciembre 2023 Reporte corte IV trimestre de 2023
5 25/02/2024 Informe con corte a 31 de Reporte corte | trimestre de 2024
Marzo 2024
6 30/06/2024 |'Mforme concorte a0 de oo e corte i trimestre de 2024
junio 2024
07 30/09/2024 Informe con corte a 30 de Reporte corte Il trimestre de 2024
septiembre 2024
Informe con corte a 31 de :
08 31/12/2024 Diciembre 2024 Reporte corte IV trimestre de 2024
9 25/02/2025 Informe con corte a 31 de Reporte corte | trimestre de 2025
Marzo 2025
10 30/06/2025 |Nforme concorte a30 de oo ite corte 11 trimestre de 2025
junio 2025
11 30/09/2025 | 'Nforme con corte a30 de oo e corte 11l trimestre de 2025
septiembre 2025
Informe con corte a 31 de :
12 5/02/2026 Diciembre 2025 Reporte corte VI trimestre de 2025

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALNAP (Red de aprendizaje sobre la rendicién de cuentas y el desempefio en la accién
humanitaria) (2006), Evaluacion de la accion humanitaria usando los criterios del CAD-
OCDE: www.alnap.org/pool/files/eha spanish.pdf.

7.  ANEXOS

Hace parte de este informe las actas, reportes y documentos de seguimiento presentados
por las dependencias publicadas en el drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1Bc3Qf7XONTc4xR4Z09W2BOITcj6RIjQ
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