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Estudio del Funcionamiento Distrital

Desarrollar un estudio del funcionamiento distrital gradual y progresivo, con el propdsito de mejorar y transformar la
organizacion, funcionamiento, practicas institucionales, comportamentales de los actores y el resultado de la
'\ administracion distrital en pro de mejorar la confianza y el bienestar integral de los ciudadanos

Promover bienes, servicios y resultados en funcidn de las diferentes necesidades de poblacion
Fortalecer las capacidades institucionales de las entidades distritales, promoviendo el desarrollo regional y
local

" 0 Promover una administracion mas cercana a los ciudadanos, abierta, transparente e innovadora
a0
a0

0 Establecimiento de orientaciones estratégicas integrales encaminadas a incrementar la eficiencia y eficacia de
la administracion distrital

0 Desarrollo de alternativas flexibles de modernizaciéon organizacional y funcional que se adapten facilmente
a los cambios sociales, politicos y econdmicos del entorno
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Fases |y
1

Diagnostico entornos e incidencia Diagnostico capacidades internas
Administracion Distrital Administracion Distrital
Analisis entornos Analisis interno por

(Politico, econdmico, social,
tecnologico, ecologico y legal.
Enfasis en Seguridad Integral y

Factores transversales, organizacion
administrativa y gestion operacional

%ra Publica) .
ecomendac;lones Recomendaciones:

v Administracion — retos de ciudad v/ Funcionamiento, organizacion, operacion
v/ Puntos criticos reforma v’ Gobernanza multinivel

v/ Impactos de las propuestas
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=>» Ruta Fase 1:

Dic 2024 — Feb 2025

Noviembre: Diciembre:
v/ Convocatoria publica. v/ Informe de evaluaciony v/ Plan de trabajo y
v/ Estudios previos y subsanaciones. metodologia (Dic.)
observaciones. v/ Expedicion acto de v/ Analisis entorno politico y
v/ Pliego de condiciones y adjudicacion. recomendaciones.
observaciones. v/ Firma contrato v/ Analisis entorno econdémico
v/ Presentacion y apertura v (10/12/2024) y recomendaciones.

de ofertas.
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Dic 2024 — Feb 2025

v/ Analisis entornos v/ Estudio técnico de los
sociales, tecnologico, entornos de la
ecologico, legal y Administracion Distrital

recomendaciones



Fases Il y llI

Diagnostico de
capacidades internas

Administracion Distrital

Factores
transversales

1.1 Transformacién digital e
impulso a la ciudad inteligente y
su institucionalidad.

1.2 Modelo de gestién para
intervenciones integrales
(seguridad y obra fisica)

1.3. Uso y promocion de la
bicicleta

Organizacion
Administrativa

2.1 Modelo de operacion

2.2. Estructura organizacional
2.3 Gobernanza multinivel —
Sistema de coordinacién
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Diseno nuevo modelo
operacion y estructura
administracion Distrital

Gestion
operacional

3.1 Modelo planificacion estratégica
3.2 Gestion presupuestal y de
resultados

3.3 Agregacion de demanda

3.4 Empleo publico

3.5 Gestion documental y archivistica
de Bogota

3.6 Relacionamiento con la
ciudadania

Seguimiento y evaluacion

Fase lll:
Disenos
operacion y

?ﬁg'&é{g gllélel%s de modelo

operacion y estructura
administrativa

2 Dimensionamiento,
cuantificacion y analisis de los
efectos de la propuesta

3 Documentos normativos
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=>>» Cronograma

Mar — Dic 2025

Andlisis factores institucionales Disefio modelo operacion y
estructura administrativa distrital
Mar - Jun Jun - Sep Jun - Sep
0 Aspectos 0 Organizacién 0 Gestién Mar - Nov Jun - Sep
transversales administrativa operacional 0 Disefio de modelo operaciony [0 Estudio técnico de modernizacion
de la accion distrital estructura administrativa organizacional y funcionamiento de
publica distrital 0 Dimensionamiento, la Administracién Distrital

cuantificaciéon y analisis de los 0 Informe ejecutivo
efectos de la propuesta Presentacion
0 Documentos normativos 0 Repositorio digital

[

Focos: seguridad integral y obra publica.
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Fases |V

Evaluacion e implementacion de propuestas

0 Viabilidad 0 Ruta implementacion

0 Priorizacion [0 Documentos y herramientas



(6) Documentos de analisis por entorno y sus
recomendaciones.

*Los documentos seran remitidos a las
dependencias y entidades idoneas para su
revision.

(@‘) (1) documento final denominado estudio

@

técnico de los entornos que contenga el analisis
de los entornos, propuestas y
recomendaciones.

Plan de trabajo y propuesta metodolégica

Remision y analisis de mas de 900 insumos
(estudios técnicos, politicas, documentos de
trabajo, analisis, entre otros) al consultor
recibidos de las diferentes entidades vy
dependencias de la Administracionn Distrital.

Desarrollo de 8 grupos focales (por entorno y
enfoque estratégico), con la participacion de
representantes de entidades y dependencias de
la Administracion Distrital.



Desarrollo Fase |

PARTICIPANTES POR ENTORNO

NORMATIVO B

POLITICO K

ECONOMICO B

E. SEGURIDAD INTEGRAL [ 1°
ECOLOGICO I 20

SOCIAL I
TECNOLOGICO R -1

E.OBRA FiSICA
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PARTICIPANTES EN GRUPOS FOCALES POR ENTIDAD

METRO BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE GCBIERNO

SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
2ECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
EMPRESA DE ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO CE BOGOTA
UVAECOB

INETITUTO DISTRITAL DE TURIEMO

INETITUTO DE DESASROLLO URBANC - 1IDU

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

ALCALDIAMAYOR DE BOGOTA

UNIDAD ACMINISETRATIVA ESPECIAL OE CATASTRO BOGOTA
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

SECRETARIA DE SALUD

SECRETARIA DE HACIENDA

INETITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIEEGOE Y CAMBIO CLIMATICO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS
SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEFPORTE
JARDIN SOTANICO

INETITUTO DISTRITAL DE LAE ARTES

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTES

INETITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
INETITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL

INETITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA E INNOVACION EN SALUD

FONDO DE DESARROLLO LOCAL SUBA BOGOTA

FONDO DE DESARROLLO LOCAL CHAPINERO BOGOTA

FONDO DE DESARROLLO LOCAL BEC2A BOGOTA

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
CAJA DE VIVIENDA POPULAR
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Entrega por parte del consultor de los analisis de todos los entornos. Los productos se compartieron a las
entidades y dependencias estratégicas para contar con los comentarios y observaciones segun su experticia y
los compromisos realizados en el marco de la reunidn realizada con las Secretarias el 27 de enero.

Se realiza la revision sobre los productos desde la DDDI y se desarrolla reunién con el consultor el miércoles 5
de febrero para socializar ajustes y observaciones realizadas sobre los productos. A partir de esta revision surge
la necesidad de realizar una prorroga al contrato.

Se acuerda con el consultor realizar ajustes sobre el informe final y estructura de la presentacion final de
resultados.

Se realizara la convocatoria a ex secretarios para avanzar en el proceso.
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Analisis de competencias administrativas
Propuesta metodoldgica
Analisis del modelo de operacion y estructura

Recomendaciones y proyeccion

Evaluar la distribucion y ejercicio de
competencias administrativas en la
Administracién Distrital.

Analizar el modelo de operacién y estructura
organizacional, valorando su funcionamiento
por sectores, coordinacion y articulacion, asi
como la pertinencia de los niveles de
centralizacion y descentralizacion.

Proponer recomendaciones para actualizar el
modelo de operacion y estructura
organizacional, con énfasis en seguridad
integral y obra publica.
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Diagnéstico de las
Capacidades Internas
de la Administraciéon
Distrital

Seguridad Integral
Obra Publica
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Se realiz6 rueda de negocios el 20 de febrero de 2025.
Se cuenta con un total de 7 cotizaciones para la estructuracion del proceso.

Se realiza la revision sobre los productos esperados a partir de los comentarios realizados por los potenciales
proponentes.

Elaboracion de documentos previos para iniciar el concurso de méritos.



clas por su

atencion.




