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ASUNTO: Informe Consolidado de Evaluacion de Gestién por Dependencias

IPES vigencia 2022 (cifras acumuladas).

Respetado Director, Subdirectores(as) y Jefes de Oficina:

De acuerdo a lo establecido en la Ley 909 de 23 septiembre de 2004 y en
el Acuerdo de la C.N.S.C. 6176 de 2018- anexo técnico del sistema tipo de
evaluaciéon del desempefio laboral de los empleados publicos de -carrera
administrativa y en periodo de prueba:

Il. ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
Y SUS OBLIGACIONES.
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De forma adicional a las obligaciones previstas por la ley, a los actores que
intervienen en el proceso de evaluacion del desempefio laboral, les corresponden
las siguientes:

(...)

Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.

Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion por
Areas o Dependencias del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como
uno de los criterios en la concertacion de los compromisos del siguiente periodo
de evaluacion.(Subrayado fuera del texto)

(...)
IIl. FASES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPERNO LABORAL.

El proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral se desarrollaré de acuerdo con
las siguientes fases: i) Concertacién de compromisos, ii) Seguimiento, iii)
Evaluaciones parciales y iv) Calificacion definitiva.

-. Concertacién de compromisos. En la primera fase, evaluado y evaluador
deberan concertar los compromisos, teniendo en cuenta los siguientes insumos:

-. Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente en la
entidad, dentro del que se encuentran definidos el propésito del empleo, las
funciones, competencias y conocimientos esenciales.

-. Planes institucionales o metas por areas, dependencias, grupos internos de
trabajo y procesos o indicadores de gestion.

-. El resultado de la evaluacién de areas o dependencias expedida por la oficina
de Control Interno o quien haga sus veces en la entidad del afio inmediatamente
anterior. (Subrayado fuera del texto)

Conforme a lo anterior, esta asesoria presenta los resultados de la evaluacion de
gestiéon por dependencias vigencia 2022, en el cual se verifico la planificacion y nivel
de ejecucion de las actividades de: Plan de accion, proyectos de inversion, gestion
contractual, gestion presupuestal, pasivos exigibles, reservas presupuestales, asi
como también, identificar las limitaciones de orden administrativa, financiera o de

PA03-FO-023 Pagina 2 de 3
V10

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Calle 19 N° 10-44
PBX. (+57)
2976030

Linea Gratuita
018000124737
WWW.ipes.gov.co



H
DESARROLLO ECONOMICO

hod
BOGOTI\ Instituto para la Economia Social

recursos humanos presentadas en las dependencias u oficinas del Instituto para la
Economia Social con corte al 31-diciembre-2022.

Es importante recordar, que de manera particular para cada una de la Dependencias,
se envio el informe en mencién con el propésito de validar los aspectos que
enmarcaron la gestion para la vigencia en estudio y de esta manera se tomen de ser
necesarios los correctivos a lugar.

Cordialmente,

ANDRES MENDEZ JIMENEZ.
gesor Control Interno

Anexos: Informe veintitrés (23 folios)

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
p Patricia Mufioz Echeverry o
Elaboro Contratista Secop Il 4485814 ?»rm P s ey 21-feb-2023
Revis6 Andrés Méndez Jiménez A
/ A -feb-
Aprobd Asesor de Control Interno \/.'-/-‘f"’-‘ / 21-feb-2023

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de Control Interno del Instituto para
la Economia Social IPES
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ENFASIS SEGUN MIPG

X Planeacion Institucional [ Talento Humano -
X Gestién Presupuestal y eficiencia del gasto X Direccionamiento estratégico y
publico planeac.u,)n
[ Talento Humano Dimension O Gestlon'(zon valores para resultados
O Integridad MIPG O EvaIuacpp de resulta'\dos. ’
[ Transparencia, acceso a la informacion O Inforr.n'amon y comunicacion
publica y lucha contra la corrupcién Gestion del Conocimiento e
O Fortalecimiento organizacional y Innovacion
simplificacién de procesos X Control Interno
. O Servicio al ciudadano
Politica [ Participacion ciudadana en la gestion
MIPG ; Farnicip g
publica
[0 Racionalizacién de tramites 0 Ambiente de control
[ Gestion documental O Evaluacién de riegos de riesgos
[J Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea | Componentes | Actividades de control
[ Seguridad Digital MECI O Informacién y comunicacion
U Defensa juridica XI Monitoreo y supervision
[ Gestion del conocimiento y la innovacion
X Control Interno
X Seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional
Enfoque
au%?tloan’ 5 Informe de ley
Interna
Inf(()lr)me Gestion institucional de evaluacién por dependencias
Proceso, PO-001 Planeacion Estratégica y Tactica.
procedimient | PR-122 Formulacién seguimiento y evaluacion a los proyectos de inversion.
0, ylo PR-143- Etapa de planeacién contractual — Plan anual de adquisiciones.

dependencia

PR-025-Gestion, control y seguimiento presupuestal.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Responsable de liderar la linea técnica, la formulacién, seguimiento, andlisis y control de la
planeacién estratégica: Lina Paola Caro Porras, subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico.
Responsable de operaciones presupuestales: Aldemir Enrique Zuluaga Pardo, subdirector
Administrativo y Financiero.

Responsables de formular y reformular el plan estratégico de la entidad, los proyectos de
inversion, las politicas y aprobar los planes de accién: Lina Paola Caro Porras, subdirectora de
Disefio y Analisis Estratégico.

Bases de Excel remitidas por las subdirecciones.

Responsabl | Responsable de ejecucion metas de los proyectos:
e del Andrea Zharay Orejarena Benitez, subdirectora de Emprendimiento, servicios empresariales y
proceso | Comercializacion.
Luz Nereyda Moreno Mosquera, Subdirectora de Gestion de Redes Sociales e Informalidad.
Lina Paola Caro Porras, Subdirectora Disefio y Andlisis Estratégico.
Sonia Yolanda Ospina Contreras, Subdirectora de Formacion y Empleabilidad.
Aldemir Enrique Zuluaga Pardo, Subdirector Administrativo y Financiero.
David Ricardo Molina Pefiuela, Subdirector Juridico y De Contratacion
Melitdbn Andrés Sanchez Villamil, Jefe Oficina Asesora De Comunicaciones
Juan Sebastian Moya Barbosa, Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno
Verificar la planificacién y nivel de ejecucion de las actividades del plan de accién, proyectos de
Objetivo inve_rsi_én, _gestién contractual,_p_asivqs exi_gible_s, reservas presupuestales, asi como también, identificar
las limitaciones de orden administrativa, financiera o de recursos humanos presentadas en las
dependencias u oficinas del Instituto para la Economia Social con corte al 31-dic-2022.
Acciones ejecutadas durante la vigencia del 2022 frente al plan de accidn, indicadores, metas Plan de
Alcance | Desarrollo y proyectos de inversion (gestién presupuestal, contractual y fisica), y su asocio a los
acuerdos de gestion, evaluaciones de desempefio y/o instrumentos disefiados por tal fin en la Entidad.
Z?Qcoudgédne Del 10 de enero al 14 de febrero de 2023.
Andrés Méndez Jiménez
Equipo Nelcy Deinir _Sgérez Ramirez )
auditor y/o Janneth _Patnca Bohorquez,Chavez
evaluador Ro;a Edlth Turriago Calderon .
Beisner Elipson Arboleda Palacios
Patricia Mufioz Echeverry
e Hoja de vida de indicadores (FO-101).
¢ Plan Anual de Adquisiciones (PAA) V.46 vigencia 2022.
e Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI).
Docu_rpenta e Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion.
anec1lliozl;da e Actas de inicio de la herramienta GOOBI.
@ e Reportes SECOP Il.
[ ]
[ ]

Drive Plan de Accion 2022 de SESEC — SGRSI — SDAE - SFE — SAF — SJC — OAC — OCDI a nivel
de los procesos que interactian.
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\ RESULTADOS

NORMA QUE MOTIVA EL INFORME:
De acuerdo a la normatividad vigente, asi:

1. Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”,

2. AcuerdodelaC.N.S.C. 6176 de 2018- anexo técnico del sistema tipo de evaluacion del desempefio
laboral de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba:

Il. ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL Y SUS
OBLIGACIONES.

De forma adicional a las obligaciones previstas por la ley, a los actores que intervienen en el proceso
de evaluacién del desempefio laboral, les corresponden las siguientes:

(..

Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.

Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias
del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los criterios en la concertacion de
los compromisos del siguiente periodo de evaluacién.(Subrayado fuera del texto)

(..
IIl. FASES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL.

El proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral se desarrollara de acuerdo con las siguientes
fases: i) Concertacion de compromisos, ii) Seguimiento, iii) Evaluaciones parciales y iv) Calificacion
definitiva.

-. Concertacién de compromisos. En la primera fase, evaluado y evaluador deberan concertar los
compromisos, teniendo en cuenta los siguientes insumos:

-. Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente en la entidad, dentro del que
se encuentran definidos el propésito del empleo, las funciones, competencias y conocimientos
esenciales.

-. Planes institucionales o metas por areas, dependencias, grupos internos de trabajo y procesos o
indicadores de gestion.

-. El resultado de la evaluacion de areas o dependencias expedida por la oficina de Control Interno o
guien haga sus veces en la entidad del afio inmediatamente anterior. (Subrayado fuera del texto)
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3. Circular 04 de 2005 Consejo Asesor Del Gobierno Nacional “Evaluacion institucional por
dependencias en cumplimiento de la ley 909 de 2004

“(...) El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacion
institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como referente: a) La planeacion
institucional enmarcada en la visién, mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales
por dependencia y sus compromisos relacionados; ¢) Los resultados de la ejecucién por dependencias,
de acuerdo a lo programado en la planeacion institucional, contenidos en los informes de seguimiento
de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas
Oficinas de Control Interno. En el evento de detectarse limitaciones de orden presupuestal y
administrativa se deben describir los aspectos mas relevantes que hayan afectado la ejecucion de los
planes institucionales en cada dependencia. (...)”

4. Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica”:

“(...) ARTICULO 2.2.8.1.3 Parametros de la evaluacion del desempefio laboral. EI desempefio
laboral de los empleados de carrera administrativa debera ser evaluado y calificado con base en
parametros previamente establecidos a partir de los planes anuales de gestion del area respectiva,
de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el area realicen las oficinas de control interno
0 quienes hagan sus veces, de los comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes
del empleado, enmarcados dentro de la cultura y los valores institucionales.

Para el efecto, los instrumentos de evaluacion deberéan permitir evidenciar la correspondencia entre
el desempefio individual y el desempefio institucional.

ARTICULO 2.2.13.1.11 Evaluacion. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera
efectuar una valoracion para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos
y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores definidos.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en
los informes de planeacién y control interno que se produzcan.

ARTICULO 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan
presentar los informes que se relacionan a continuacion:

e. De evaluacion a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de /a Ley 909 de 2004. (...)”

1. FORTALEZAS:

SESEC: Se resalta la organizacion de la informacion remitida por la SESEC, en cuanto al seguimiento
mensual al Plan de Accion (Excel), las lineas del PAA vs la formalizacion de los contratos y sus actas
de inicio, lo _gue evidencia una buena practica que podria ser implementada en las demas
subdirecciones y oficinas.
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SFE: Se encuentra dentro del ejercicio efectuado por parte de la Asesoria de Control Interno, que la
documentacién suministrada por parte de la Subdireccién de Formacion y Empleabilidad — SFE, cuenta
con evidencias que permiten verificar los aspectos evaluados.

OAC:
e Las evidencias del cumplimiento al Plan de Accién se encuentran organizada en el Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1GOL6IAczD4 7L aEG| sOztl6reaBv2hH

¢ Adecuada estructuracion, monitoreo, seguimiento y ajuste del Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) considerando las contrataciones efectivamente realizadas por el &rea, con respecto de
lo inicialmente planteado en el PAA respectivo.

SGRSI - SDAE - SJC - OCDI: Se resalta la disposicién de los equipos de trabajo para atender los
requerimientos para la realizacion del Informe de gestién por dependencias que permiten verificar los
aspectos evaluados.

2. LIMITACIONES ADMINISTRATIVAS, PRESUPUESTALES O DE OTRA INDOLE

A continuacién, se detallan las limitaciones administrativas, presupuestales o de otras indoles
presentadas en la vigencia 2022:

Tabla 1
Limitaciones Administrativas, Presupuestales y de Otra indole - 31-dic-2022

N° | SUBDIRECCION U OFICINA LIMITACIONES

Durante el primer semestre del afio se presentd una limitaciobn generalizada para la
ejecucion de los diferentes procesos de contratacion, teniendo en cuenta que el 2022 es
un afio electoral se aplica la Ley de garantias 4 meses antes de la fecha de las elecciones
por lo que tiene su inicio el 29 de enero y culmina el 20 de junio posterior a la segunda
vuelta, lo cual incide en los procesos de contratacion planeados para mayo y junio, motivo
Subdireccion de por el cual se presentaron algunos retrasos para cumplir el cronograma de contratacion
Emprendimiento Servicios | inicialmente planteado en el PAA.

Empresariales y
comercializacion SESEC Para el mes de julio la contratista encargada de contratacion realiza terminacion
anticipada del contrato lo que genera un retraso en la contratacion planeada mientras se
contraté el nuevo recurso y se realiza la induccion y apropiacion del conocimiento, esto
genera un retraso generalizado en lo que queda de la vigencia 2022.

La SESEC no informd limitaciones de indole financiero.

Demoras en la aprobacion de los procesos en SECORP |I.

Demoras en la informacion en GOOBI.

Demoras en la aprobacion de las pdlizas en goobi para la elaboracion de las actas de
inicio.

Subdireccién de Gestion
2 | de Redes Sociales e
Informalidad SGRSI

En cumplimiento de las actividades del proceso de Planeacion Estratégica y Tactica, la

. L - Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico identificé las siguientes limitaciones:
Subdireccion de Disefio y

Analisis Estratégico SDAE a) Desde la implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA, se

identific6 como una limitacién que los colaboradores de la Entidad no poseen un
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N° | SUBDIRECCION U OFICINA LIMITACIONES

compromiso robusto frente a los procedimientos que integran y permiten implementar
PIGA, esto puede deberse por falta de conocimiento de las normas asociadas o por no
entender la importancia de la implementacion del sistema de gestion ambiental dentro de
la entidad. Por lo anterior, esto repercute directamente en el alcance de objetivos y logro
de resultados.

b) Otra limitacion identificada en la implementacion de la gestion ambiental es
que el personal en las diferentes subdirecciones y oficinas asesoras de la
entidad no tiene la capacitacion y entrenamiento debido sobre los objetivos
del PIGA, normas herramientas y métodos, lo que genera una barrera debido
a que da lugar a retroceso en actividades y pérdida de recursos. Igualmente,
la falta de interés por parte de los colaboradores de la Entidad en la implantacion del
PIGA, repercute en la permanencia de los habitos de consumo, parametros de movilidad,
practicas laborales convencionales, entre otros, dificultando la implementaciéon de las
actividades estratégicas y productos establecidos.

¢) Una limitacion presupuestal en la implementacion del PIGA, es que las
actividades asociadas a la gestion ambiental, se observan como gasto y no
como inversién. Asi mismo, se identific6 que se prioriza con la ejecucion
presupuestal diferentes actividades que conllevan a la implantacion de este,
no obstante, se requiere priorizar la implementacion de ejercicios como
capacitaciones y consultorias técnicas, entre muchas otras.

d) Se reprogramaron los tiempos establecidos para el cumplimiento de meta plan de
desarrollo del proyecto de inversion 7548 dado que los procesos de obra de reforzamiento
estructural requerian el trdmite de licencias de construccion, las cuales se tramitaron ante
entidades externas como las Curadurias Urbanas y Personeria Distrital lo cual afectd la
programacion.

e) Se presentaron resistencias a las reubicaciones temporales por parte de los
locatarios de las plazas priorizadas para el reforzamiento estructural.

f) Retraso en la retroalimentacién de las observaciones a los procesos contractuales
radicados de los procesos de Gestion de la Informacion y Recursos Tecnoldgicos Tl por
parte de la Subdireccién Juridica y Contraccion, afectando los meses previstos para la
adjudicacion de estos contratos.

g) Debido al recorte presupuestal programado para la vigencia 2023, se afectara la
Subdireccion de Disefioy | contratacion de servicios en el proceso Gestion de la Informacion y Recursos
Andlisis Estratégico SDAE | Tecnoldgicos TI. Por lo anterior, se generan los siguientes riesgos:

* No contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
afectard en que los equipos de cOmputo que sufran dafios criticos no podran
ser objeto de reparacion, no se contard con servicios especializados, para
nuevos requerimientos, atencibon a eventos de ti fortuitos 0 necesarios,
incumplimiento a practicas de mantenimiento preventivo y afectacion a todos
los usuarios de la sede principal y plazas de mercado.

* El no contar con la prestacion del servicio de soporte, configuracién y
afinamiento de la planta telefénica de la sede principal acarrea consigo unos
riesgos como lo es el no contar con soporte, las fallas que sean fuera del
alcance del conocimiento del personal de sistemas no podran ser atendidas.

Generando indisponibilidad del servicio de telefonia en la sede administrativa,
ademas de posibles sanciones por no tener en correcta operacion los canales
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N°

SUBDIRECCION U OFICINA

LIMITACIONES

de atencidon telefonica a la ciudadania, y no se podra avanzar en la
modernizacién del modelo de telefonia Analitica/Digital a telefonia IP.

* El no continuar con la adquisicién y adecuacién de cableado estructurado en
los inmuebles del IPES, acarrea que no se dard continuidad al despliegue de
mejoramiento de cableado de datos sobre las plazas de mercado del IPES y
en afectaciones fisicas y de comunicaciones cableadas sobre los equipos de
computo de las oficinas administrativas de las plazas.

* El no adquirir mas elementos de la plataforma tecnoldgica, asi como los
despliegues, soportes y garantias, acarrea limitaciones en el crecimiento y
modernizacién de la infraestructura (servidores) sobre lo cual se sostiene los
30 servicios Tl del IPES y ademas al no contar con soporte y respaldo de
fabrica ante la afectacion o dafio de hardware y componentes.

* El no continuar con la adquisicion de impresoras, escaner y demas elementos
tecnolégicos de oficina para apoyo del cumplimiento misional se corre el riesgo
de que indisponibilidad de impresion y escaner, afectando el archivo fisico
institucional, principalmente carpetas de contratos y cuentas de cobro.

* El no continuar con el proceso de consultoria en la implementacion del marco
de referencia de arquitectura Empresarial establecido por Min Tic acarrea
consigo riesgo de no contratar una tercera etapa del proceso de arquitectura
empresarial la cual estd asociado a la continuidad de un proceso contratado
gue involucra un andlisis y un diagnéstico de la arquitectura actual que contempla los siete
dominios descritos en el documento maestro del marco de referencia de arquitectura
empresarial del MinTIC. Sin una tercera etapa no seria posible contar con el analisis de
las brechas definidas, la priorizacién y la identificacion de las necesidades de la entidad.

* El no continuar con la adquisicion del servicio de firmas electronicas de los
activos de informacién documental de la entidad, la falta de este servicio se
daria incumplimiento a:

1. La Directiva presidencial 04 de 2012 que tiene como finalidad contribuir con
una gestion publica efectiva, eficiente y eficaz al reducir el uso del papel.

2. Al Decreto Nacional 2364 de 2012, “Por el cual se reglamenta el articulo 7 de
la Ley 527 de 1999, sobre la firma electrénica y se dictan otras disposiciones”

3. Ley 2069 de 2020, en su articulo 18, le ordena al Gobierno nacional
reglamentar el uso de la firma electrénica y digital, para promover su uso
teniendo en cuenta las nuevas tecnologias e importancia de la digitalizacién"

4. Decreto 2106 de 2019 de la presidencia de la republica "Por el cual se dictan normas
para simplificar, suprimir y reformar tramites.

5. Procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica" y demas
recomendaciones de AGN, Archivo Bogota y MINTIC frente al uso de las firmas
electronicas.

« El no adquirir un servicio de comunicaciones a través de plataformas
tecnologicas (Chatbot) para fortalecer la atencion al usuario del instituto se
veria afectado el servicio de atencién al ciudadano a través de los canales de
comunicaciones digitales ya que continuara limitado y actualmente no se
cuenta con un servicio de atencién a través de WhatsApp o chatbot, el actual chat de la
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pagina web solo funciona como un receptor de mensajes.

« El no renovar las licencias de Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, etc) para uso
de las labores administrativas y misionales de los funcionarios de la entidad acarrea
lentitud en los equipos de computo, fallas en el software en mencion y un mal
funcionamiento del Equipo.

* La no adquisicion de las licencias arcgis (Sistema de Informacion Geografica (SIG)(GIS)
acarrea que no se permita la materializaciéon paulatina del riesgo de pérdida de capacidad
de respuesta Institucional, y falta de insumos diligentes y tecnolégicamente apropiados
para la toma de decisiones, también la entidad no podra aportar informacion al Distrito
bajo la politica Colaborativa dispuesta normativamente. y no se podran facilitar la
produccién, el acceso y el uso de la informacién geografica del territorio colombiano, para
apoyar la toma de decisiones en todos los campos de la politica publica. El IPES conforma
la IED del Distrito, y la ICDE Nacion, entre otros riesgos.

h) Desde el proceso de Gestion de la Informacion y Recursos Tecnoldgicos se lideran
muchos  servicios tecnolégicos y software de la entidad, los cual
requiere un minimo de personal para un Optimo seguimiento y ejecucion de

los mismos:
Cargos Personal Minimo Req
Técnicos en Sistemas 3
Ingeniero en Gestion de la Informacién tengologics 1
Ingeniero soporte en 2l Sistama de Informacidn Goobi 1 - —
Encuantoal Ingeniero soporte en el Sistema de Informacidn HEMI 1 Jue la Subdireccion
de Forma¢ | Ingenierc en Funcional Servicics y Sistemas de Informacisn 1 ibilidad de los
4 | Subdireccion de Formacion | recursos de ingeniero Saguridad de a nformacién 1 jimiento, Servicios
.. i Ingeniera soparte DBA 1 i :
y Empleabilidad SFE Empresariale e S : Redes Sociales e
Informalidad Ing=niero Infraestructura 1 'ccion.
Ingeniern Gestion Base de Datos 1 —
En este pun  |oficial en Seguridad de la Informacién (De cardcter Directivo) 1 2 humano minimo
requerido qu Ingeniero Administrativo (Proceses Contractuales) 1 n Administrativa y
financiera, Cuinpm ue 1WINNA ElIELUVA 1as dvuviuaues aunsuauvas ue cada uno de sus
procedimientos.
Igualmente se presentaron limitaciones en cuanto a que los equipos tecnoldgicos (equipos
de coOmputo), asignados a la Subdireccién Administrativa y Financiera no cuentan con las
actualizaciones y/o caracteristicas minimas que permitan realizar las operaciones propias
en temas de manejo contable y financiero, ejemplo: acciones de manejo del sistema
) B BOGDATA de la SDH. Es importante indicar que esta situacion ya se habia manifestado
Subdireccién _ ) a la SDAE sin que al momento esta solicitud haya sido atendida.
5 | Administrativa y Financiera
SAF Sumado a lo anterior, presupuestalmente no se contempla la continuidad de los

contratistas que se requieren en la Subdireccién, para actividades que van mas alla del
31 de diciembre, ya que se requiere contar de forma permanente con el recurso humano
que permita atender las tareas propias del cierre de vigencia, asi como las de la
presentacion de informes, las cuales se extienden hasta los meses de enero y febrero de
la siguiente vigencia.

Ahora bien, resulta de gran relevancia el tener en cuenta las limitaciones acé descritas,
ya que las actividades que se desarrollan por parte de los grupos de la Subdireccién
Administrativa y Financiera resultan de gran impacto para el funcionamiento de la Entidad.
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Se advierte que las limitaciones con las que cuenta la SJC corresponden al recurso
humano necesario para atender las diferentes funciones y actividades propias de la
dependencia, que en ocasiones impiden que los propdsitos de la Subdireccion como
. L - responder por los asuntos juridicos, la contratacion y la defensa judicial, no puedan ser
Subdireccién Juridica y de : . .
6 e atendidos en tiempos 6ptimos.
Contratacion SJC
En igual sentido la falta de personal ha impedido atender alta demanda en la Gestion
documental a cargo de la Subdireccién Juridica, que ha conllevado a hallazgos por parte
de los diferentes 6rganos de control en el desarrollo de dicha gestion.
7 Oficina Asesora de La Oficina no presentd limitaciones significativas que afectaran el cumplimiento de sus
Comunicaciones OAC objetivos, esto se evidencia en el cabal cumplimiento al Plan de accion de la vigencia.
8 Oficina Control No manifesté
Disciplinario Interno OCDI ’

3. OBSERVACIONES:

La Asesoria de Control Interno cuenta con un instrumento de medicion de la gestibn para 6
Subdirecciones y 2 Oficinas, teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron objeto de
verificacion y acopio de evidencias en el periodo analizado:

Plan de Accién vigencia 2022 (FO-267).

Hoja de vida de indicadores (FO-101).

Seguimientos Indicadores Procesos (FO-277).

Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2022 V.46.

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI).

Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion.

Estado de las reservas presupuestales.

Gestion de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles pasivos
exigibles o no, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdireccion Administrativa y

Financiera — SAF.

De acuerdo con el plan de auditoria, el seguimiento por dependencias fue programado por la Asesoria
de Control interno — ACI en el periodo comprendido entre el 10 de enero al 14 de febrero de 2023,
mediante memorando radicado IPES 10-817-2023-000145 del 10-enero-2023, se comunica plan de
auditoria de la evaluacion de gestion por dependencias con corte a 31-dic-2022.

Se tiene las siguientes comunicaciones:

Tabla 2
Relacion Correspondencia
DE FECHA RAD CONCEPTO PARA
ACI 10/01/2023 10-817-2023-000147 | Requerimiento informacién TODOS
ACI 10/01/2023 10-817-2023-000146 | Requerimiento informacion SDAE
SESEC 23/01/2023 10-817-2023-000547 | Respuesta requerimiento 000147 ACI
SGRSI 22(;1263(,92?:‘(5):16 Correo electronico sggf::?ﬁa Memorando 10-817-2023- ACI
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Respuesta al Radicado IPES No. 10-817-
SDAE 24/01/2023 10-817-2023-000558 | 2023-000146 Evaluacion de Gestion por ACI

Dependencias vigencia 2022
Respuesta a radicado 10-817-2023-000147
SDAE 25/01/2023 10-817-2023-000570 | Evaluacién de Gestion por dependencias ACI
vigencia 2022
Respuesta evaluacion de gestion por
dependencias vigencia 2022.

SFE 23/01/2023 10-817-2023-00550 Radicado 10-817-2023-000145 y 10-817- ACI
2023-000147.

SAF 23/01/2023 110-817-2023-00552 Respuesta requerimiento 146 ACI

SJC 23/01/2023 10-817-2023-000512 Respuesta requerimiento 000147 ACI

OAC 24/01/2023 | 10-817-2023-000557 | Cvaluacion de Gestion por Dependencias ACI
vigencia 2022

OAC Respuesta Rad. IPES 10-817-2023-000147

OCDI 8/02/2023 Correo Interno Gestion Realizada vigencia 2022 ACI

Durante este ejercicio se emitieron los siguientes informes preliminares, de los cuales algunas
subdirecciones presentaron replica asi:

Tabla 3
Remisién de Informes Preliminares para réplica
SUBDIRECCION U OFICINA INFORME PRELIMINAR REPLICA DE LA o S IRECCIONES U

Subdireccién de Formacion y Memorando radicado IPES 00110-817- Correo Respuesta situacion lineas PAA 2022
Empleabilidad SAF 000667 de 13-02-2023 — SAF del 16-02-2023
Subdireccion de Disefio y Andlisis Memorando radicado IPES 00110-817- Memorando radicado IPES 00110-817-
Estratégico SDAE 000601 de 06-02-2023 000649 de 09-02-2023
ggf\ﬂgicscé’rzSreesEaﬂg{::S'm'emo Memorando radicado IPES 00110-817- | Memorando radicado IPES 00110-817-

SR 000595 de 03-02-2023 000632 de 09-02-2023
comercializacion SESEC
Subdireccion de Gestiéon de Redes Memorando radicado IPES 00110-817- Memorando radicado IPES 00110-817-
Sociales e informalidad SGRSI 000607 de 07-02-2023 000702 de 16-02-2023
Subdireccion Juridica y de Memorando radicado IPES 00110-817-
Contratacion SJC 000658 de 10-02-2023
Oficina Control Disciplinario Interno Memorando radicado IPES 00110-817- R o
oCDI 000669 de 13-02-2023 No se res_:lblo réplica en el termlno_de tres (3)

- — — - dias habiles desde la fecha de radicado del

Subdireccion de Formacion y Memorando radicado IPES 00110-817- informe preliminar
Empleabilidad SFE 000659 de 10-02-2023 '
Oficina Asesora de Memorando radicado IPES 00110-817-
Comunicaciones OAC 000642 de 09-02-2023

Informacién con corte 15-feb-2023

4. METODOLOGIA DE MEDICION A LA GESTION

La ACl realiza revision de los porcentajes establecidos en el instrumento de medicién para la evaluacion
de gestion por dependencias, con el fin de que esta sea coherente con la gestion de la entidad, para lo
cual se establecen las siguientes ponderaciones:
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PLAN DE ACCION

35%

GESTION CONTRACTUAL

CALIFICACION GESTION

Plan de Accion (35%)+ Gestidén Contractual (30%) +Proyecto de
Inversion (35%)

30%

PLAH ANUAL DE

RESERYAS

ALES

PASIVOS
EXIGIBLES

25%

a) Plan de Accion:

50%
- AYANCE
PROYECTOS DE INVERSION e
35% 50%
GESTION PRESUPUESTAL
50%
EJECUTADO EJECUTADOD
COMPROMISOS GIROS
70% 30%
| PROYECTO X | | PROYECTO Y | pROYECTO
L 50% | L 503 | —sox |

PROTECTO
L

50%

En promedio el cumplimiento del plan de accidn de la entidad en la vigencia 2022 fue del 82.54% asi:
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Tabla 4
Resultados de Plan de Accidn - 31-dic-2022
PLAN DE ACCION
SUBDIRECCION U OFICINA —
(Cumplimiento)
ggkl)zdlrecuon de Formacién y Empleabilidad 100,00%
Oficina Asesora de Comunicaciones OAC 99,90%
Subdireccion de Emprendimiento Servicios 99.40%
Empresariales y comercializacion SESEC '

Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico o
SDAE 98,90%
Subdireccion Administrativa y Financiera SAF 94,10%

Subdireccion de Gestion de Redes Sociales e o
informalidad SGRSI 93,90%
Subdireccion Juridica y de Contratacion SJC 74,80%
Oficina Control Disciplinario Interno OCDI 0,00%
94,33%

PROMEDIO

Péagina 11 de 23



FORMATO

Cédigo: PV01-FO-018
Version: 09
Fecha: 20/05/2021

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

DESARROLLO ECONOMICO
Institute para la Econom/a Sacial

b) Gestién Contractual:

Tabla 5
Ponderacién gestion contractual - 31-dic-2022
FEAN UG DI (DIISION 22 PREgﬁiEE\QiLES Elj('?\gllglc_)ESS
(Suscripcién de objetos contractuales) (Gestion de giros) (Gestion de giros)
50% 25% 25%

Frente a lo anterior, el resultado de la Gestién Contractual a nivel de las dependencias fue la siguiente:

Tabla 6
Ponderacién gestién contractual - 31-dic-2022

PLAN ANUAL DE RESERVAS PASIVOS
G RUGONS | SPRLILET S | XGRS
contractuales) (Gestion de giros) | (Gestion de giros)
CALIFICACION 50% 25% 25%

Subdireccién de Formacion y Empleabilidad SFE 100,00% 100,00% 100,00%
Oficina Asesora de Comunicaciones OAC 96,00% 98,20% 100,00%
;l;é)%rael?g;%ngélfselstlon de Redes Sociales e 94.80% 57.30% 40,00%
Oficina Control Disciplinario Interno OCDI 80,00% 100,00% 100,00%
Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico SDAE 77,30% 94,50% 3,40%
Subdirecciéon Administrativa y Financiera SAF 91,00% 98,30% 6,80%
Subdireccion Juridica y de Contratacion SJC 74,20% 90,20% 100,00%
PROMEDIO 89,03% 90,21% 66,90%

Plan Anual de Adquisiciones: De acuerdo a la programacion de objetos contractuales en el Plan
Anual de Adquisiciones-PAA, en la vigencia 2022, se tiene un cumplimiento del 93%, asi:

Tabla 7
Resultados gestién contractual - 31-dic-2022
N° CONTRATOS N° CONTRATOS
SUBDIRECCION U OFICINA SROCRRADOE | S UECIRTOE %
PAA V.46 2022 GOOBI
Subdireccion de Formacion y Empleabilidad 31 31 100%
SFE
Subdireccion de Emprendimiento Servicios o
Empresariales y comercializacion SESEC 218 275 99%
Oficina Asesora de Comunicaciones OAC 25 24 96%
Subdireccion Juridica y de Contratacion SJC 63 60 95%
Subdireccion de Gestion de Redes Sociales e
informalidad SGRSI 328 si1 95%
Subdireccion Administrativa y Financiera SAF 135 123 91%
Oficina Control Disciplinario Interno OCDI 5 4 80%
Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico o
SDAE 128 99 77%
PROMEDIO ‘ 993 927 93%
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Es importante tener en cuenta, que la verificacién que hace la ACI de la suscripcién de contratos se
realiza con los Informes de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo a cargo de la entidad y por otra parte con la evaluacion de gestion por
dependencias, conforme a las verificaciones realizadas.

El Plan Anual de Adquisiciones es un instrumento de planeacién contractual que las Entidades
Estatales deben diligenciar, publicar y actualizar. La Entidad Estatal puede incluir bienes, obras y
servicios que requiera en cualguier momento del afio; de esta manera, si la Entidad Estatal contrata
bienes o servicios que no estén incluidos en el Plan Anual de Adquisiciones, el funcionario a cargo
puede ser sujeto de responsabilidad disciplinaria, civil y/o penal por incumplimiento de sus deberes
como servidor publico.t

Durante la vigencia 2022 se analiz6 la version 46 del PAA de fecha 23-ene-2022.

De acuerdo a lo anterior, es de aclarar que las dependencias son las encargadas de enviar a la SDAE
las actualizaciones al PAA en referencia a los contratos a realizar o eliminar por su no ejecucion,
validando si se presentan diferencias entre lo programado en el PAA y los contratos que se encuentran
en GOOBI.

Reservas Presupuestales: La entidad presenta una gestién del 90,29% en giros efectuados y un 2,43%
de reservas anuladas para un total de gestion en las reservas presupuestales del 92,73% en la vigencia
2022 asi:

Tabla 8
Gestién de reservas presupuestales de la vigencia 2022
SUBU | CANTIDAD VALOR DE CANTIDAD
BUEIY conTRATOS o — RESERVAS ANULADAS GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA Y o

SGRSI 127 647.410.867 7.375.201 | 1,14% 370.795.575 57,27% 269.240.091 | 41,59% 64

Sic 27 142.139.801 -| 0,00% 128.263.833 90,24% 13.875.968 | 9.76% 9
SDAE 65 4.287.626.891 16.171.874 | 0,38% 4.050.924.259 94,48% 220.530.759 | 5.14% 20
SESEC 85 1.084.814.132 153.713.611 | 14,17% 902.643.388 83,21% *%28.457.133 | 2,62% 12
OAC 12 229.117.360 191.687 | 0,08% 224.904.627 98,16% 4.021.046 | L76% 1

SAF 34 1.189.019.198 242.000 | 0,02% 1.168.567.069 98,28% 20.210.129 | 1,70% 14

SFE 2 11.290.448 8.376.784 | 74,19% 2.913.664 25,81% 0| 0,00%

ocDI 0 ; -| 0,00% } 0,00% o| 0,00% 0

DG 3 4.756.000 -| 0,00% 4.756.000 | 100,00% 0| 0.00%

ACl 51.500.000 0,00% 51.500.000 | 100,00% 0| 0,00% 0

5
TOTAL 360 7.647.674.697 186.071.157 | 2,43% 6.905.268.415 90,29% 556.335.125

1 Concepto Colombia Compra Eficiente https://sintesis.colombiacompra.gov.co/content/contratar-un-bien-o-
servicio-que-no-estaba-en-el-plan-anual-de-adquisiciones
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**Nota: En el reporte de Consolidado de reservas de apropiacién por rubro presupuestal 31 dic 22
la Subdireccion de SESEC aparece con un saldo por $181.127.134, sin embargo, esta subdireccion
replico, revisando sus evidencias, finalmente queda un saldo de **$28.457.133.

De acuerdo al oficio de réplica presentado por la SESEC con Rad. 10-817-2023-000632 de fecha 9
de febrero de 2023, se atiende observacion por parte de la SESEC, al evidenciar que la Subdireccion
efectivamente gestiono ante la SAF solicitud de anulacion de reservas por saldos no ejecutados, sin
embargo, es responsabilidad de la Subdireccién hacer seguimiento ante la SAF de la depuracion
efectiva de los mismos, ya que en GOOBI aln permanecen lo saldos que se relacionan a continuacion:

Tabla 9
Proveedores Gestionados con reservas presupuestales de la vigencia 2022
Valor Suma de Valor Suma de oA
i NROIETE £ e constitucion obligacion Saldo reserva ClTsEnEEem
. - Solicitud Rad. 00110-817-001967
1 | Daniela Clavijo Caro — Cto 236 20.960.000 800.000 20.160.000 de 27/04/2022
Rafael Ignacio Camelo Solicitud Rad. 00110-817-001363
2 | Herandez — Cto 810 1.516.667 - 1.516.667 | 4 18/03/2022
Leidy Carolina Ardila Pifieros — Solicitud Rad. 00110-817-002082
3 Cto 812 78.726.667 3.593.333 75.133.334 de 2/05/2022
Juan Carlos Reyes Rojas — Cto Solicitud Rad. 00110-817-001968
4 813 59.453.333 3.593.333 55.860.000 de 27/04/2022
TOTAL 160.656.667 7.986.666 152.670.001
Tabla 10
Contratos con saldos de reservas SESEC - 31-dic-2022
Na Nombre de tercero Ve}lor” S ie y,alor e
constitucion obligacion Saldo reserva
1 | DIEGO FERNANDO MESA PARDO 600.000 - 600.000
2 | CLARA JULIANA ALVARADO REINA 14.000.000 - 14.000.000
3 | CESAR AUGUSTO TOVAR BAHAMON 719.333 - 719.333
4 | HERNAN MURCIA LOZANO 445.667 - 445.667
5 | VALENTINA MARTINEZ TAGUADO 1.583.333 - 1.583.333
6 | IVAN CAMILO GUERRERO MONROY 570.000 - 570.000
7 | JULIE JOHANNA GALEANO GUEVARA 3.686.800 - 3.686.800
8 | WILSON PALACIOS PALACIOS 11.704.000 11.400.000 304.000
9 | OSCAR IVAN DIAZ 1.064.000 - 1.064.000
10 | ANGGIE TATIANA TENORIO ANGULO 1.064.000 - 1.064.000
11 | HENRY ANDRES GUALDRON VELASCO 13.500.000 9.150.000 4.350.000
12 | HERNAN MURCIA LOZANO 70.000 - 70.000
TOTAL 49.007.133 20.550.000 | 28.457.133
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Pasivos Exigibles: La gestidn del pago de pasivos exigibles en la vigencia 2022 por dependencias
fue del 15,91% asi:

Tabla 11
Gestion de Pasivos Exigibles de la vigencia 2022 - 31-dic-2022
SUBDIRECCION | VR TOTAL PASIVOS VR DEPURACION EJECUCION | VR PASIVOSA | CANTIDAD
U OFICINA EXIGIBLES PASIVOS EXIGIBLES PASIVOS 31/12/22 CONTRATOS
SDAE 584.653.772 19.812.425 3,39% 64.841.347 15
SGRSI 295.710.567 118.144.998 39,95% 77.565.569 66
SESEC 71.649.940 12.244.250 17,09% 9.405.690 10
SAF 57.369.329 3.919.468 6,83% 3.449.861 35
SFE - -| 100,00% - 0
SJC 82.736 82.736 | 100,00% - 3
OAC - -| 100,00% - 0
OCDI - -| 100,00% - 0
DG 7.653.333 7.653.333 | 100,00% - 0

161.857.210 855.262.467

.017.119.677

c) Proyectos de inversion:

Tabla 12
Ponderacidn proyectos de inversion - 31-dic-2022

GESTION PRESUPUESTAL
50%

AVANCE FISICO
50%

El resultado de los proyectos de inversion a nivel de las dependencias fue la siguiente:

Tabla 13
Ponderacion proyectos de inversion - 31-dic-2022
AVANCE GESTION
SUBDIRECCION U OFICINA FISICO PRESUPUESTAL

CALIFICACION 50% 50%
Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico SDAE 99,80% 96,40%
Subdlrecqo_n de_'Emprend|m|ent0 Servicios Empresariales 96.6% 82.20
y comercializacion SESEC
Subdireccion de Gestion de Redes Sociales e informalidad 96.20% 94.00%
SGRSI
PROMEDIO 97,53% 90,87%

En cuanto a los contratos formalizados y los giros realizados a nivel Gestion presupuestal se
presentan los siguientes resultados:
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Tabla 14
Ponderacidn gestidn presupuestal - 31-dic-2022
EJECUTADO EJECUTADO
SUBDIRECCION U OFICINA COMPROMISOS GIROS
CALIFICACION 70% 30%
Subdireccion de Disefio y Andlisis
Estratégico SDAE 99,80% 88,40%
Subdireccion de Gestion de Redes Sociales
e informalidad SGRSI 99,30% 81,40%
Subdireccion de Emprendimiento Servicios o o
Empresariales y comercializacion SESEC 86.2% 72.9%
PROMEDIO 95,10% 80,90%
d) Calificacion gestién:
Tabla 15
Ponderacién gestién total - 31-dic-2022
PLAN DE ACCION GESTION PROYECTO,S DE
(Cumplimiento) CONTRACTUAL INVERSION
35% 30% 35%
El resultado de la calificacion a la gestion:
Tabla 16
Ponderacién gestién total - 31-dic-2022
PLAN DE ACCION GESTION PROYECTOS
SUBDIRECCION U OFICINA (Cumplimiento) CONTRACTUAL | DE INVERSION
CALIFICACION CON PROYECTO 35% 30% 35%
CALIFICACION SIN PROYECTO 60% 40%
Subdireccion de Formacion y Empleabilidad SFE 100,00% 100,00% N/A
Oficina Asesora de Comunicaciones OAC 99,90% 97,50% N/A
Subdlrecc_lon de Empren_dl_mler_lto Servicios 99.40% 91,50% 89.40%
Empresariales y comercializacion SESEC
Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico SDAE 98,90% 63,10% 98,10%
Subdireccion Administrativa y Financiera SAF 93,40% 71,80% N/A
Subdireccién de Gestién de Redes Sociales e
informalidad SGRSI 93,90% 71,70% 95,10%
Subdireccion Juridica y de Contratacion SJC 74,80% 95,20% N/A
Oficina Control Disciplinario Interno OCDI 0,00% 90,00% N/A

PROMEDIO ‘ 94,33% 85,10% 94,20%

El nivel de cumplimiento de gestion por dependencias de la entidad en la vigencia 2022 es del 83,21%
conforme al seguimiento realizado y a los soportes evidenciados en las mismas, asi:
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5. PROYECTOS DE INVERSION

Tabla 17
Resultados de gestién - 31-dic-2022
o AVANCE
N SUBDIRECCION U OFICINA GESTION
1 Subdireccion de Formacion y Empleabilidad 100,00%
SFE
2 | Oficina Asesora de Comunicaciones OAC 99,00%
Subdireccion de Emprendimiento Servicios 93.500%
Empresariales y Comercializacion SESEC 70
Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico
4 SDAE 87,90%
5 | Subdireccion Administrativa y Financiera SAF 82,40%
Subdireccion de Gestion de Redes Sociales e
6 informalidad SGRSI 87,60%
7 | Subdireccién Juridica y de Contratacion SJC 82,90%
8 | Oficina Control Disciplinario Interno OCDI 36,00%
Promedio 83,21%

De acuerdo al andlisis de la informacién del comportamiento de los proyectos de inversion IPES, a
continuacion, se muestran los resultados: Para el desarrollo de la auditoria se consultan diferentes
fuentes de informacién a fin de observar la integralidad de los datos y la oportunidad de registro de
informacion en cada uno de los sistemas como también las salidas de los mismos, teniendo en cuenta
que es la ciudadania la destinataria final de la informacién que refleje la gestion de la entidad frente al
Plan de Desarrollo Distrital establecido en el Acuerdo Distrital No. 761 de 11 junio 2020.

Tabla 18

Cifras Proyectos de la vigencia 2022 - 31-dic-2022

PROYE

NOMBRE

SUB

PROGRAMADO

EJECUTADO %

GIRADO %

7548

Fortalecimiento de las Plazas
de mercado distritales

SESEC

36.449.815.850

25.719.760.098 70,56%

16.068.160.133 | 62,47%

7722

Fortalecimiento de la inclusion
productiva de
emprendimientos por
subsistencia

SESEC

3.001.928.000

2.934.301.398 97,75%

2.446.217.033 23,00%

7764

Optimizacion de la gestion
estratégica y operativa del IPES
para la sostenibilidad de
Modelo Integrado de
Planeacién MIPG

SDAE

10.994.730.000

10.968.236.740 | 99,76%

9.967.901.750 | 32,00%

7772

Implementacién de estrategias
de organizacion de zonas de
uso y aprovechamiento
econdmico del espacio publico
en Bogota

SGRSI

12.509.161.302

12.424.999.653 | 99,33%

10.298.880.615 | 24,00%

7773

Fortalecimiento oferta de
alternativas econdémicas en el
espacio publico de Bogota

SGRSI

5.156.703.672

5.121.260.596 | 99,31%

4.137.132.351 24,00%
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PROYE | NOMBRE SUB PROGRAMADO EJECUTADO % GIRADO %
TOTAL 68.112.338.824 57.168.558.485 83,93% 42.918.291.882 | 75,07%

9.1 EJECUCION FiSICA DE METAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

El cumplimiento de las metas de los proyectos de inversién al 31 de diciembre para la vigencia 2022
es del 98.13%, asi:

Tabla 19 Cumplimiento metas - 1 enero a 31 diciembre 2022

suB

PROYECTO

META PROYECTO DE INVERSION

PROGRAMADO
VIGENCIA 2022

EJECUTADO
VIGENCIA 2022
(Acumulado)

%
ACUMULADO

TOTAL POR
PROYECTO

SDAE

7764  Optimizacion
de la gestion
estratégica y
operativa del IPES
para la sostenibilidad
de Modelo Integrado
de Planeacién MIPG

1 Optimizar 100% la eficiencia de las
soluciones  tecnoldgicas  existentes e
incorporacién de nuevas herramientas para el
fortalecimiento de los servicios informaticos
de la entidad

100%

100%

100%

2 Optimizar 100% de la identificacion vy
automatizacion de los tramites de la entidad
para satisfacer las necesidades y expectativas
de sus grupos de valor y partes interesadas

100%

100%

100%

3 Generar 25 espacios de participacion
ciudadana y realimentacion de los grupos de
valor y grupos de interés con respecto a sus
necesidades y expectativas en el marco de la
mision de la entidad

100%

100%

4 Implementar 100% de una politica de
investigacién desarrollo e innovacién en la
entidad

25%

25%

100%

5 Fortalecer 100% del proceso de planeacion
estratégica y tactica en la entidad

100%

100%

100%

SESEC

7548

Fortalecimiento de
las Plazas de
mercado distritales

1 Elaborar 100 por ciento de los estudios
técnicos (Disefios Consultorias Actualizacidon
de Pm y trdmite de licencias de construccién)
necesarios para intervenir las Plazas Distritales
de Mercado

100%

87,40%

87,40%

2 Realizar 14 Plazas de Mercado
reforzamiento y construccion de obras fisicas

0%

3 Mantener 19 Plazas de Mercado en
operacion: realizar mantenimiento preventivo
y correctivo dotar de elementos adquirir
bienes y servicios capacitar a los comerciales y
contratar el recurso humano requerido seguin
el modelo de administracion de plazas
distritales de mercado

19

19

100%

85,93%

4 Gestionar 8 alianzas con otros actores de
abastecimiento como instituciones publicas y
privadas productores campesinos
departamentos

100%
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Tabla 19 Cumplimiento metas - 1 enero a 31 diciembre 2022

EJECUTADO
PROGRAMADO % TOTAL POR
PROYECTO META PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2022 V(I:;I:lnf:ﬁazdiz)z ACUMULADO | PROYECTO

SUB

5 Realizar 16 estudios para medir el
incremento del % de toneladas de que
comercializan las plazas de mercado con
respecto a la oferta publica de abastecimiento
de alimentos de Bogota y la percepcion de la
ciudadania respecto a precio oferta
disponibilidad y acceso a las Plazas Distritales
de Mercado

4 4 100%

6 Crear 8 iniciativas de emprendimiento a
través de asistencia técnica y fortalecimiento
empresarial dirigido a los comerciantes de las
plazas de mercado

2 2 100%

7 Participar 8 Plazas de mercado en
plataformas de conectividad y un sistema de
informacién sobre la oferta publica de
abastecimiento referente para Bogota

2 2 100%

8 Fortalecer 500 comerciantes para el

o ) 102 102 100%
abastecimiento y el turismo

1 Brindar 600 Emprendedores por
subsistencia procesos de formacion vy 204 204 100%
capacitacion acorde a sus necesidades

2 Asesorar 1000 emprendimientos por
subsistencia en aspectos técnicos 'y 340 427 100%
empresariales

3 Realizar 1000 emprendedores por
7722 subsistencia acompafiamiento psicosocial

Fortalecimiento de la
inclusién productiva

de emprendimientos
por subsistencia 5. Realizar acompafiamiento 500

emprendedores por subsistencia para el
acceso al crédito o herramientas de industria
financiera

500 650 100%

4 Generar 45 espacios de formacién

) B 20 20 100% 96%
financiera

170 152 89%

6 Ofrecer 100 Mddulos administrados por la

0,
entidad a emprendedores 34 27 79%

7 Realizar fortalecimiento 900
emprendimientos  por  subsistencia en 400 423 100%
capacidades y canales para la comercializacién

7772 1 Realizar 14826 procesos de identificacion
Implementacién  de | registro y capacitacion a vendedores 3900 3.991 100%
estrategias de | informales

organizacion de
zonas de uso vy
aprovechamiento
econémico del
espacio publico en
Bogota

2 Realizar 5535 procesos de identificacion
registro y capacitacion a bicitaxistas

SGRSI

1500 1511 100% 96%

3 Ejecutar el 100% el Plan de intervencion de

2 22,72 9
las 10 Zonas de aglomeracion 6 7 87%
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Tabla 19 Cumplimiento metas - 1 enero a 31 diciembre 2022
EJECUTADO
[ PROGRAMADO % TOTAL POR
=)
7 PROYECTO META PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2022 ACUMULADO | PROYECTO
(Acumulado)
4  Optimizar 100% de eficiencia de las
soluciones  tecnoldgicas  existentes e
incorporaciéon de nuevas fortaleciendo el 100% 92% 92%
proceso de registro captura y procesamiento
de datos
5 Formar y capaciFar. 1020 person.as para el 208 228 100%
trabajo y/o fortalecimiento productivo
1 Implementar 100% el Plan de
Fortalec.lm}entoAdmlnlstratlvoComermal\./de 26% 22% 85%
Mantenimiento  para las  alternativas
comerciales transitorias existentes
7773 2 Realizar 100% seguimiento al
Fortalecimiento funuon.amlento‘ de las alternativas 5% 5% 100%
oferta de comerciales Quiscos Puntos de Encuentro
alternativas Puntos Comerciales y Mobiliario 89%
econémicas en el | 3 Realizar 125 Ferias con acciones de logistica
. , . 0,
espacio publico de | gperacién y transporte 35 36 103%
Bogot 4 F itar 800
or~m§r y capaci ar. personas en 168 168 100%
fortalecimiento empresarial
5 Realizar 4690 procesos de identificacion
registro y caracterizacion a vendedores 1250 750 60%
informales

TOTAL AVANCE ACUMULADO DE LOS PROYECTOS VIGENCIA 2022 93,36%

Nota: Aquellos valores resaltados en color gris, corresponden a las metas que presentaron una sobre ejecucion
frente a lo inicialmente planeado.

CONCLUSIONES:

¢ En el Plan Anual de Adquisiciones, en la planeacion de los contratos para la vigencia 2022 se
definieron 993 lineas, de las cuales se ejecutaron 927 lineas, lo que refleja un cumplimiento del
93% frente a las necesidades reales de las dependencias y Oficinas.

e EIl promedio del resultado de Gestion en la vigencia 2022 de las dependencias fue del 83.21%,
encontrandose; la SAF con el 82,40%, SJC con 82,90%, SGRSI con el 87,60%, SDAE con el
87,90%, OCDI con el 36% y las demas subdirecciones obtuvieron porcentajes superiores al
90% OAC, SJC, SDAE, SFE y SESEC.

e El avance fisico en promedio de los 5 proyectos de inversion fue del 93.36%.

e Se tenia $68.112.338.824 para la ejecucion de las metas de sus proyectos de inversion, se
ejecutaron $57.168.558.485 lo que equivale al 83,93% y se giraron $42.918.291.882
correspondiente al 75% para el cierre de la vigencia.
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e En cinco Subdirecciones (SDAE, SGRSI, SAF, SESEC y SJC) se presentan pasivos exigibles
por valor de $1.009.466.344 de vigencias anteriores al 2022 que no lograron pagar o depurar,
en el 2022 del valor mencionado se lograron pagar $154.203.877 es decir un 15,28%. Por otra
parte, a nivel de la SDAE se genera la alerta frente a los pasivos existentes de los afios 2015 al
20109.

e Se observa frente a la meta 2 del proyecto 7548, un desequilibrio a nivel de la planeacion ya
gue a pesar de que se presenta un compromiso presupuestal del 48,18% con giros del 11.05 %
de dichos recursos, su avance fisico al 31 de diciembre se sitia en el 0%.

e Frente a la misma meta 2 del proyecto 7548 es de resaltar que al cierre de la vigencia no se
comprometieron $8.365.408.983, es decir, el 51.82% de los recursos asignados al proyecto.

o EI PAA fue actualizado 46 veces para la vigencia 2022 por parte del Instituto.

e La Oficina de Control Disciplinario Interno para la vigencia 2022 no tuvo asignado recursos,
teniendo en cuenta que su creacién esta desde Octubre de 2022 segiin ACUERDO No. 003 DE
2022 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL — IPES Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” .

e La Oficina de Control Disciplinario Interno al ser una Oficina recientemente creada a nivel de la
estructura organizacional del Instituto, no conto con Plan de Accién propia para la misma, al
igual que con reservas presupuestales o pasivos exigibles a su cargo.

e EIPAAde la OCDI se reflejé en tres lineas de la SAF y dos directamente asignadas a la oficina.

RECOMENDACIONES:

Se sugiere a la entidad estudiar la posibilidad de administrar el PAA en un sistema de informacion
donde se consolide y controle la informacion del Plan Anual de Adquisiciones como; registro,
ejecucion, modificaciones, eliminaciones y evidencia, lo que permitiria tener la trazabilidad de cada
linea presupuestal por dependencia. para el caso puntal de los contratos y/o adquisiciones que
afectan mas de un proyecto de inversion, asignar el porcentaje % por proyecto y asi llevar el control
exacto de los saldos por proyecto.

Implementar un control que permita la confiabilidad de la actualizacién del plan de accién y del Plan
Anual de Adquisiciones, donde se visualicen los contratos que se realizan, su registro en GOOBI a
nivel de proyecto y que este sea cruzado con SECOP.

Desde el Sistema de Control Interno en el IPES, efectuar seguimiento periodico al cumplimiento de

la contratacion programada en el Plan Anual de Adquisiciones en cada subdireccién u oficina,
dejando evidencia en un Excel consolidado con los datos claves; N° CONTRATO SECOP II, N°
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Contrato GOOBI, N° Acta de inicio y sus fechas, con el fin de dar cumplimiento al principio de
planeacion y que se ajuste a las necesidades reales de la Entidad.

Cada oficina u subdireccion debe gestionar con SDAE la modificacion oportuna de las lineas del
PAA gue requieran reformas u eliminacion.

Al planificar la magnitud de las metas y su presupuesto considerar indicadores que conlleven a que
Sus recursos sean gastados en la vigencia en que fueron programados.

Gestionar el pago de las reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre 2022, y asi evitar
gue se conviertan en pasivos exigibles.

Frente a la ejecucion fisica y presupuestal de la Meta No 2 “Realizar 14 Plazas de Mercado
Reforzamiento y construccién de obras fisicas™ Proyecto 7548, se sugiere construir un indicador
gue permita mostrar la realidad de la ejecucion fisica vs la presupuestal ya que el actual no refleja
el estado actual de las obras adelantadas en las plazas de mercado del 20 de julio y Quirigua.

A nivel de las dependencias, establecer actividades en el plan de accién especificas para cada
meta, a fin de que la misma pueda realizar su monitoreo de una forma efectiva.

Fortalecer la planeacion con la finalidad de determinar las asignaciones presupuestales necesarias
para el cumplimiento de las metas con el propésito de evitar la designacién de recursos
innecesarios.

Se sugiere realizar de acuerdo a dindmica establecida y en cumplimiento a la Ley de Transparencia,
la publicacion de los informes de ejecucion presupuestal en la pagina web de la entidad.

Gestionar trabajo articulado con la Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico en la construccién
del plan de Accién con actividades propias para la OCDI.

APROBACION

Elaboré:

i — 27 :
T (j///f//,,//#/(
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