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MEMORANDO 

110301 

 
Bogotá D.C.  
 
PARA:  ALEJANDRO RIVERA CAMELO, Director General 
 
DE:   GILBERTO ANTONIO SUAREZ FAJARDO, Asesor de Control Interno ( E )  

                       
ASUNTO:   Informe final de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivístico PMA con Corte a 

30 de noviembre 2022 
  
Respetado Doctor Alejandro: 
 
De conformidad con el rol de “Evaluación y Seguimiento” que tiene la Asesoría de Control Interno y 
en cumplimiento al Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j, la cual establece que:  
 

“Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberán presentar los informes 
que se relacionan a continuación: (…) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento 
archivístico de que trata el Decreto 106 de 2015”. 

 
Conforme a lo anterior y dado el ejercicio efectuado por la Asesoría de Control Interno, me permito 
adjuntar Informe final al avance de las actividades registradas en el Plan Institucional de Archivo - 
PINAR y las acciones de mejoramiento producto de las auditorías internas pertenecientes al 
proceso de Gestión Documental del periodo mencionado. 
 
Ahora bien, es importante indicar que mediante radicado IPES 00110-817-006796 del 23-dic-2022 
se socializó a la Subdirección Administrativa y Financiera el informe preliminar, con el fin de que se 
remitieran a la ACI replica sobre las observaciones presentadas, sin embargo, no se presentaron 
comentarios frente a las mismas, por lo tanto el informe queda en firme. 
 
Cordialmente 

                      
GILBERTO ANTONIO SUAREZ FAJARDO 
Asesor Control Interno (E) 

Copia: Eliana Matilde Ferreira Arciniegas, Subdirectora Administrativa y Financiera ( E ) 

Anexos: Dieciocho (18) folios. 

  NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA  FECHA  

Elaboró Nelcy Deinir Suárez Ramirez – Profesional Universitario ACI 
  

29/12/2022 

Revisó  Patricia Muñoz Echeverry  - CPS No. 3797402/542 
  

29/12/2022 

Aprobó Gilberto Suarez Fajardo – Asesor de Control Interno (E ) 
 

29/12/2022 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y 
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de 
Control Interno ( E ) del Instituto para la Economía Social IPES. 

 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=60640
USER
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ÉNFASIS SEGÚN MIPG  

Política MIPG 

☐ Planeación Institucional 

☐ Gestión Presupuestal y eficiencia del 

gasto público 

☐ Talento Humano 

☐ Integridad 

☐ Transparencia, acceso a la 

información pública y lucha contra la 
corrupción 

☐ Fortalecimiento organizacional y 

simplificación de procesos 

☐ Servicio al ciudadano 

☐ Participación ciudadana en la gestión 

pública 

☐ Racionalización de trámites 

☒ Gestión documental 

☐ Gobierno Digital, antes Gobierno en 

Línea 

☐ Seguridad Digital 

☐ Defensa jurídica 

☐ Gestión del conocimiento y la 

innovación 

☐ Control Interno 

☐ Seguimiento y evaluación del 

desempeño institucional 

Dimensión 
MIPG 

☐ Talento Humano 

☐ Direccionamiento estratégico y 

planeación 

☐ Gestión con valores para resultados 

☐ Evaluación de resultados 

☒ Información y comunicación 

☐ Gestión del Conocimiento e 

Innovación  

☐ Control Interno 

Componentes  
MECI 

☒ Ambiente de control 

☐ Evaluación de riegos de riesgos  

☐ Actividades de control 

☒ Información y comunicación 

☒ Monitoreo y supervisión 

 

Enfoque de la 
auditoría 
Interna 

Informe de ley 

Informe 

 
Informe de seguimiento Plan de Mejoramiento Archivístico - PMA con corte a 30 de noviembre de 
2022. 

Proceso, 
procedimiento, 

y/o 
dependencia 

Gestión Documental. 

Responsable 
del proceso 

Eliana Matilde Ferreira Arciniegas, Subdirectora Administrativa y Financiera ( E ). 

Objetivo 

 
Realizar seguimiento a los avances de cumplimiento de las actividades presentadas en el Plan 
de Mejoramiento Archivístico (PMA) de la Entidad, en el marco del fortalecimiento institucional 
y la mejora continua. 
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Alcance 

El presente seguimiento comprende, avance y estado de las acciones ejecutadas durante la vigencia 
2022 frente a las acciones consignadas dentro del Plan Institucional de Archivos PINAR y el avance 
a las acciones de mejoramiento en lo concerniente a la Gestión Documental registradas en el 
aplicativo CHIE. 

Periodo de 
ejecución 

Del 12 de diciembre al 22 de diciembre 2022. 

Equipo auditor 
y/o evaluador 

Nelcy Deinir Suárez Ramirez 

Documentación 
analizada  

 

 Decreto 106 de 2015 reglamentación Título VIII de la Ley 594 de 2000 en materia de 
inspección, vigilancia y control a los archivos de las Entidades del Estado, art. 18 
parágrafo 2.  

 Ley 594 de 2000, “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan 
otras disposiciones” 

 Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j.  

 Informe Archivo de Bogotá de fecha 18/11/2022 

 Diagnóstico Integral de Archivo 

 Planes de Mejoramiento  

 Brechas FURAG 

 Programa de Gestión Documental – PGD 

 Plan Institucional De Archivo – PINAR 
 

 

 

 

 

 

RESULTADOS 
 

 
NORMAS QUE MOTIVAN EL PRESENTE INFORME DE SEGUIMIENTO: El presente Seguimiento de 
Ley se elabora con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente que alude al tema que nos 
ocupa, así:  
 
1. Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j, establece que: 

 
“Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberán presentar los informes que se 
relacionan a continuación: (…) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento archivístico de que trata 
el Decreto 106 de 2015”. 

 
2. Decreto 106 de 2015 “Por el cual se reglamenta el Título VIII de la Ley 594 de 2000 en materia 

de inspección, vigilancia y control a los archivos de las entidades del Estado y a los 
documentos de carácter privado declarados de interés cultural” y en su  
Artículo 30. Seguimiento y Verificación, indica:  

 
“El Archivo General de la Nación tendrá a su cargo el seguimiento y verificación del cumplimiento 
de las órdenes impartidas de tal forma que se garantice el cumplimiento de la Ley General de 
Archivos - Ley 594 de 2000, la Ley 397 de 1997 modificada por la Ley 1185 de 2008, en 
concordancia con lo dispuesto en el artículo 212 del Decreto-ley 019 de 2012 y sus normas 
reglamentarias. (…) 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=60640
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4275#T.8
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Parágrafo 2°. La Oficina de Control Interno de la entidad deberá realizar seguimiento y reportar 
trimestralmente los avances de cumplimiento de las actividades presentadas en el Plan de 
Mejoramiento Archivístico (PMA).” 

 
FORTALEZAS: 

 

Presentación del Plan de Gestión Documental PA-03-DE-02 Versión 03 de 27 enero 2021, con la 
asignación de recursos para la vigencia 2021-2024; actualización y articulación con el Plan Institucional 
de Archivo PINAR PA 03-DE-01 – Versión 03 de 28 enero 2022, que a su vez se articulan al Plan 
Estratégico Institucional en su Eje Transversal 4 “Gobierno Legítimo, Fortalecimiento Local y Eficiencia, 
línea de intervención: Fortalecimiento de la gestión institucional el cual tiene como objetivo aumentar la 
satisfacción de los usuarios y partes interesadas mediante la mejora de la gestión institucional 
soportada en el desarrollo del sistema integrado de gestión de la entidad y la Dimensión N° 5 
“DIMENSIÓN DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN” del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
– MIPG, objetivo estratégico N° 8” Mejorar la efectividad de los procesos de producción gestión, y 
control de la información para la toma de decisiones “. 
 
La Entidad cuenta con Tablas de Retención Documental aprobadas en Resolución interna  N.103 de 
2018. 
 
Creación del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del Instituto, mediante Resolución interna 
492 del 2 de diciembre de 2021, estableciendo específicamente en el Capítulo II artículo 25 Comité 
Gestión Documental. 
 
Durante la vigencia se adelantaron actividades de control y seguimiento mensual por parte del grupo 
de gestión documental a los Programas de Gestión Documental-PGD y Plan Institucional de Archivos-
PINAR vigencia 2022.  
 
 
ANTECEDENTES: 
 
El Plan de Mejoramiento Archivístico del Instituto para la Economía Social - IPES, en adelante PMA se 
estructura a partir del informe entregado por el Archivo de Bogotá, el Diagnóstico Integral de Archivo, 
los Planes de Mejoramiento y las brechas FURAG, en este sentido las observaciones realizadas en 
estas herramientas respecto al proceso documental convergen en las actividades establecidas en el 
Plan Institucional de Archivos PINAR, que incluye aspectos críticos los cuales brindan una ponderación 
en cuanto al grado de prioridad de cada actividad. En este orden de ideas las actividades que se 
establecen en el PINAR se convierten en el insumo principal para realizar el seguimiento al PMA del 
instituto, así como el avance y cumplimiento a las acciones suscritas en los Planes de Mejoramiento.  
 
Para lo anterior, se procedió a solicitar a la Subdirección Administrativa y Financiera mediante 
memorando radicado 00110-817-006236 de fecha 07 de diciembre de 2022, los soportes documentales 
que evidenciaran el avance y/o cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Institucional 
de Archivos PINAR. Posteriormente mediante memorando radicado 00110-817-006391 de fecha 12 de 
diciembre de 2022, el subdirector Administrativo y Financiero remitió los soportes requeridos en la 
carpeta compartida en  drive https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1HAl1Rea9j1xcOWtGH7B2p 
5_6xxwbeRg.  

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1HAl1Rea9j1xcOWtGH7B2p%205_6xxwbeR
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1HAl1Rea9j1xcOWtGH7B2p%205_6xxwbeR
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De conformidad con lo expuesto en el Art. 2.2.21.4.9 literal j del Decreto 648 de 2017, esta Asesoría 
procedió a analizar y verificar los soportes documentales con corte a 30 de noviembre 2022. El 
seguimiento realizado por la ACI frente a las tareas establecidas en el Plan Institucional de Archivo 
PINAR incluye 29 actividades las cuales se encuentran asociadas al Plan Estratégico de las 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - PETI; el Sistema Integrado de Conservación -
SIC de la Entidad; el Programa de Gestión Documental -PGD de la Entidad y el Sistema Integrado de 
Gestión SIGD-MIPG, estableciendo su porcentaje de avance y sus respectivos comentarios: 
 
 
OBSERVACIONES: 
 
Seguimiento a actividades propuestas en el Plan Institucional de Archivos - PINAR 2022: 
 
 
PLAN ESTRATÉGICO DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES 
–PETI 
 
1° Objetivo: Adelantar los procesos administrativos y de contratación para la adquisición de un 
software o aplicativo SGDEA.  
 
En lo que concierne a este primer objetivo y teniendo en cuenta los recursos estimados en el PGD y en 
el PINAR se destinaron para su cumplimiento $356.125.000 en la presente vigencia, sin embargo, se 
presentaron dificultades asociadas al presupuesto dado que la Entidad destinó estos recursos para 
atender otras necesidades. No obstante, en cumplimiento al Decreto Distrital 514 de 2006, que en su 
artículo 24 establece: “Términos de Referencia1 - Todo proceso de contratación cuyo objeto esté 
referidos (sic) a las actividades de gestión documental en las entidades de la administración distrital, 
debe contar con el visto bueno dado por el Archivo de Bogotá de la Secretaría General de la Alcaldía 
Mayor”; la entidad ha adelantado algunos avances para el cumplimiento de estas actividades así: 
 
 

OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

 
 
1. Diseñar e 
implementar 
el Sistema de 
Gestión de 
Documentos 

1. Formular y diseñar el 
proyecto para el Sistema de 
Gestión de Documentos 
Electrónicos de Archivo - 
SGDEA.  

Herramienta 
tecnológica 
para la 
implementación 
del SGDEA 

*0% 

 
De acuerdo con la información suministrada por la 
SAF, se observa por parte de esta Asesoría que en 
lo corrido de la vigencia no se han adelantado 
acciones que lleven al cumplimiento de esta 
actividad.  
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

Electrónicos 
de Archivo -
SGDEA. 

2.  Adelantar las actividades 
precontractuales y 
contractuales para la 
adquisición e 
implementación del Sistema 
de Gestión de Documentos 
Electrónicos de Archivo -
SGDEA, a través de una 
herramienta tecnológica 

*15% 

 
Se evidencia concepto técnico emitido por el 
Archivo de Bogotá con número 00110-812-018843 
del 19 de septiembre de 2022 acerca del proceso de 
contratación sobre especificaciones técnicas del 
sistema de gestión de documentos electrónicos de 
archivo - SGDEA, dentro del cual se registran 
algunas observaciones al proceso adelantado por la 
entidad.  
 
Comunicaciones y realización de mesas de trabajo 
referentes al proceso de contratación sobre las 
especificaciones del SGDEA con el Archivo de 
Bogotá; envió de cotizaciones a proveedores del 
servicio con el respectivo acompañamiento de las 
observaciones y requisitos funcionales. 
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1LfKIZvL
XEfIUzfJDHs41u9v7LkEALCvE 
 

 
SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACIÓN -SIC  
 

2° Objetivo: Socializar y atender las recomendaciones del diagnóstico integral de archivo de la 

Entidad 
 
En lo que tiene que ver con el segundo objetivo, se establecieron 3 actividades, dos de las cuales se 
encuentran parcialmente cumplidas y una sin grado de avance: 
 

OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

2. Socializar y 
atender las 
recomendaciones 
del diagnóstico 
integral de archivo 
de la Entidad 

1.Revisar, publicar y 
entregar del 
documento diagnóstico 
integral de archivo en 
SIG-MIPG 

Documento 
diagnóstico 
integral de 
archivo de la 
Entidad -SIG 
MIPG 

90% 

Se observa borrador del Diagnóstico Integral de 
Archivo de fecha oct/2021 y las fichas de valoración 
documental por subdirección y/o oficina. 
https://drive.google.com/drive/folders/12gKlQURW
wWSfzHw3D1dGo-pSjQBqm8WQ 
 
Sin embargo, es de resaltar que el documento 
diagnóstico aún no ha sido aprobado ni oficializado 
en SIG MIPG,  pese a que la fecha de elaboración 
es de la vigencia 2021. 

2.Sensibilizar los 
resultados y 
recomendaciones a 
nivel institucional 

90% 

 
Se evidencia en soportes que durante el mes de 
noviembre se adelantó socialización y capacitación 
de resultados del diagnóstico integral de archivos a 
los servidores de la Entidad. (Se verifican listados 
de asistencia aprox. 250) 
https://drive.google.com/drive/folders/12gKlQURW
wWSfzHw3D1dGo-pSjQBqm8WQ 
 
Esta Asesoría no encuentra coherencia respecto al 
avance de las sensibilizaciones sobre un 
documento Diagnóstico que no ha sido aprobado ni 
oficializado en SIG MIPG. 

 

https://drive.google.com/drive/folders/12gKlQURWwWSfzHw3D1dGo-pSjQBqm8WQ
https://drive.google.com/drive/folders/12gKlQURWwWSfzHw3D1dGo-pSjQBqm8WQ
https://drive.google.com/drive/folders/12gKlQURWwWSfzHw3D1dGo-pSjQBqm8WQ
https://drive.google.com/drive/folders/12gKlQURWwWSfzHw3D1dGo-pSjQBqm8WQ
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

3.Adelantar el 
seguimiento, control y 
aplicación de las 
recomendaciones 
frente al análisis de 
resultados del 
diagnóstico integral de 
archivo 

*0% 

Teniendo en cuenta que el documento diagnóstico 
integral de archivo se encuentra en borrador, no se 
evidencia avance, en razón que esta actividad se 
adelantará una vez se encuentre oficializado y 
sensibilizado el documento diagnóstico.  
 

 
 
3° Objetivo: Elaborar, aprobar, adoptar e implementar el Sistema Integrado de Conservación - 
SIC- de la Entidad. 

 
En lo relacionado con el tercer objetivo, se establecieron siete (7) actividades, de las cuales cinco (5) 
tienen un grado de avance superior al 45%, una (1) del 10% y otra no reporta avance al cumplimiento. 
Como se muestra a continuación: 
 

OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

3. Elaborar, 
aprobar, 
adoptar e 
implementar el 
Sistema 
Integrado de 
Conservación - 
SIC- de la 
Entidad. 

1.Elaborar el plan de 
conservación 
documental con sus 
respectivos 
programas 

Sistema 
Integrado de 
Conservación -
SIC 

80% 

Se evidencia borrador del Plan de Conservación 
Documental que incluye el Programa de capacitación y 
sensibilización, Programa de Inspección y mantenimiento 
de sistemas de almacenamiento e instalaciones físicas, 
Programa de Saneamiento ambiental: Limpieza, 
desinfección, desratización y desinsectación, Programa 
de monitoreo y control de condiciones ambientales, 
Programa de Almacenamiento y Re-almacenamiento.  
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1tIP3InoRPwM
032c37FcxzO1Bu6md49YH 

2.Crear el plan de 
preservación digital a 
largo plazo con sus 
estrategias  

*10% 

 
Dentro de los soportes se observa Concepto Técnico 
emitido por el Archivo de Bogotá radicado 00110-812-
010861 de fecha jun/06/22, respecto a los documentos 
en construcción del SIC, en cuanto al plan de 
preservación el Archivo de Bogotá realiza observaciones 
acerca de la estructura del Plan, la introducción, 
objetivos, alcance, articulación con los programas 
institucionales, enfoque al Ítem 8 “Diagnostico del plan de 
preservación Digital”, entre otras. 
 
Se observa realización de mesas de trabajo adelantadas 
con Archivo de Bogotá el 8 sept, 4 nov, 11 nov, respecto 
a los avances al PPDLP. 
 
Lo anterior evidencia que a pesar de la gestión 
adelantada aun no se cuente con un PPDLP para el 
IPES.  
 

3.Diseñar el 
documento Sistema 
Integrado de 
Conservación SIC  

 
*45% 

El SIC está compuesto por dos planes: Plan de 
conservación documental y el Plan de preservación 
digital a largo plazo, por tanto, el cumplimiento de este 
aspecto estará relacionado con los avances para las 
actividades 1 y 2. 
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

4.Elaborar y ajustar 
las matrices de 
riesgos de 
conservación y de 
preservación digital a 
largo plazo  

70% 

 
Dentro de los documentos aportados por la SAF, se 
observa Mapa de Riesgos - Matriz de PPDLP PA08-MR-
002 Versión 1 fecha 31/08/21 con la información referente 
a los riesgos de preservación digital a largo plazo, sin 
embargo, es de resaltar que el mismo no se encuentra 
incluido a nivel del SIG-MIPG, ya que no se relaciona en 
el listado maestro de documentos. 

 
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1ntvOkrqtZ-
mwXXwcmo7LlKLmOAHUS-hi 
 

5.Revisión y 
aprobación del SIC -
por parte del Comité 
de Gestión y 
Desempeño - Sesión 
Gestión Documental  

*0% 

Una vez realizada la revisión a los documentos aportados 
por la SAF, se observa por parte de esta asesoría que en 
lo corrido de la vigencia no se han adelantado acciones 
que lleven al cumplimiento de esta actividad. 

6.Adelantar las 
mesas de trabajo con 
el archivo de Bogotá 
para esta temática  

60% 

 
En la revisión a los soportes se observan mesas de 
trabajo realizadas durante el año 2020 y 2021 y durante 
la presente vigencia se han adelantado reuniones de 
revisión a los avances del sistema  8sep, 4 y 11nov, en 
este sentido de acuerdo a lo informado por la profesional 
del área se seguirán llevando a cabo mesas de trabajo 
hasta tanto se surta con la revisión final de los dos planes 
y las matrices de riesgos.  
 
Se cuenta con la aprobación de la política de 
conservación y preservación aprobadas. 
 
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Belk2KHoK_i
7Ec9g5YZLttR4PWLpKpzL  
 

7. Seguimiento y 
control de los 
avances en la 
construcción del 
Sistema Integrado de 
Conservación - SIC 

60% 

 
Se constata seguimiento en FO-277 Gestión Documental 
- PINAR 2022 y  matriz de seguimiento instrumentos 
archivísticos carpeta compartida en el drive 
https://drive.google.com 
/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj_l7CNm3uH6ffK4vmKpqV
GZc instrumentos archivísticos donde se relacionan los 
avances y evidencias. 
 

 
 
PROGRAMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL -PGD  
 
4° Objetivo: Adelantar la elaboración y actualización de los instrumentos archivísticos, 
señalados en el Decreto 1080 de 2015 en su artículo 2.8.2.5.8 
 
En relación con el cuarto objetivo, se establecieron cinco (5) actividades de las cuales cuatro (4) 
reportan grado de avance superior al 70% y una no reporta avance. A continuación se detalla la 
información: 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Belk2KHoK_i7Ec9g5YZLttR4PWLpKpzL
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Belk2KHoK_i7Ec9g5YZLttR4PWLpKpzL
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

4. Adelantar la 
elaboración y 
actualización 
de los 
instrumentos 
archivísticos, 
señalados en el 
Decreto 1080 
de 2015 en su 
artículo 
2.8.2.5.8 

1. Elaborar el Instrumento 
Archivístico - Banco 
Terminológico  

1.Bancos 
terminológicos 
 
2.Instrumentos 
archivísticos 
actualizados 
señalados en el 
Decreto 1080 
de 2015 en su 
artículo 
2.8.2.5.8 
 
3.Cronogramas 
transferencias 
primarias 

80%  

Se evidencia matriz Ficha Banco Terminológico 
aprobado en Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño- sesión de Gestión Documental de 
fecha 28 de julio de 2022 y borrador del 
documento. 
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Belk2K
HoK_i7Ec9g5YZLttR4PWLpKpzL  

2. Actualizar el Cuadro de 
Clasificación, la Tabla de 
Retención Documental, el 
Plan Institucional de Archivo 
-PINAR, la Tabla de Control 
de Acceso y los Procesos de 
Gestión Documental  

*0%  

Se observa los instrumentos Cuadro de 
Clasificación, la Tabla de Retención Documental, 
Tabla de Control de Acceso y los Procesos de 
Gestión Documental elaborados y aprobados, a la 
fecha del seguimiento no presentan actualización.  

3. Sensibilizar y actualizar el 
seguimiento de inventarios 
documentales  

 70% 

Verificados los soportes se evidencia la 
realización de las siguientes capacitaciones:  

➢Transferencias documentales primarias y 

secundarias  

➢Instrumentos Archivísticos 

➢Pérdida de documentos Directiva 003 de 2013 

PINAR y PGD 

➢Medición de Archivos  

➢Sistema Integrado de Conservación 

https://drive.google.com/drive/folders/1f0VtHPCS
vJqIUui0SUJESQPDi2AvL_ug 
 
De acuerdo a la matriz de seguimiento a las siete 
capacitaciones realizadas durante la vigencia, se 
observa una baja participación de los servidores 
convocados alcanzando en promedio un 5% de 
asistencia. 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3PRXl
pP1IWl5E7KEPM99Q3A5s5DlOip/edit#gid=8610
2698 

4. Hacer seguimiento y 
control al cronograma de 
transferencias primarias de 
la Entidad  

80% 

Una vez revisada la evidencia remitida se pudo 
observar que el equipo de gestión documental 
realiza el seguimiento a las transferencias en 
cuadro de control donde se evidencia el 
cumplimiento por parte de SESEC, SAF-Talento 
Humano y Contabilidad; cumplimiento parcial por 
SDAE, SGRI, y SAF, y NO se han realizado las 
transferencias DIR, OCDI, OAC, ACI, SJC, SFE 
 

Sin embargo, no se registra dentro de las 
transferencias legalizadas por parte del grupo de 
Gestión Documental la transferencia realizada por 
la Asesoría de Control Interno durante la presente 
vigencia.  
 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Gm0b
15KBJpFkTwACTOfAY0GVuTGQTfeG 
 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Belk2KHoK_i7Ec9g5YZLttR4PWLpKpzL
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Belk2KHoK_i7Ec9g5YZLttR4PWLpKpzL
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3PRXlpP1IWl5E7KEPM99Q3A5s5DlOip/edit#gid=86102698
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3PRXlpP1IWl5E7KEPM99Q3A5s5DlOip/edit#gid=86102698
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3PRXlpP1IWl5E7KEPM99Q3A5s5DlOip/edit#gid=86102698
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Gm0b15KBJpFkTwACTOfAY0GVuTGQTfeG
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Gm0b15KBJpFkTwACTOfAY0GVuTGQTfeG
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

5. Revisar y actualizar la 
matriz de seguimiento y 
control de los instrumentos 
archivísticos 

90% 

Se evidencia matriz  de monitoreo y seguimiento 
de los instrumentos archivísticos  CC, TRD, TVD, 
PGD, SIC, PINAR, INVENTARIOS, BANTER, 
PROCESOS, TCA, donde se registra el avance 
porcentual de acuerdo a los criterios claves para 
cumplimiento normativo y organizacional de los 
instrumentos archivísticos, señalados en el 
Decreto 1080 de 2015 en su artículo g 2.8.2.5.8 
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQL
uhoj_l7CNm3uH6ffK4vmKpqVGZc 

 
 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN SIGD-MIPG 
 
5° Objetivo: Implementar el esquema documental (documentos y registros) del SIGD-MIPG en el 
sistema o aplicativo de la Entidad. 
 
Sobre el quinto objetivo, se establecieron tres (3) actividades de análisis y actualización de los 
documentos del SIG- MIPG que a la fecha se encuentra en ejecución; tal y como se ilustra a 
continuación: 
 

OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

5. Implementar el 
esquema 
documental 
(documentos y 
registros) del 
SIGD-MIPG en el 
sistema o 
aplicativo de la 
Entidad. 

1. Realizar la 
divulgación y 
capacitación del 
esquema documental 
a los Servidores 
Públicos y Contratistas 
de la Entidad.  

Documentos 
y registros 
del SIGD- MIPG 
actualizados 
en el repositorio 
electrónico 

 80% 
 

 
Dentro de los soportes adjuntos se observa 
realización de sesiones de inducción SIGD-MIPG; 
Capacitaciones plataforma Suite Visión 
Empresarial – Módulo Gestión Documental 
adelantadas en los meses de febrero y octubre. 
Grabaciones de las reuniones y listados de 
asistencia a siete capacitaciones de 
implementación modulo mejoras y auditorías; 
documentos contractuales. 
 
https://drive.google.com/drive/folders/0AMV39DT
aWZ5QUk9PVA  

2. Clasificar la 
documentación y subir 
la información al 
aplicativo  

 80% 

 
En ejercicio aleatorio por parte de la ACI, se 
observa carpeta de documentación Pensemos 
donde reposan por procesos los procedimientos, 
instructivos, formatos, matrices, programas, 
planes que se encuentran formalizados en la 
plataforma y que se encuentran en el Listado 
Maestro de Documentos FO-020 (05/12/22)  
 
https://drive.google.com/drive/folders/0AMV39DT
aWZ5QUk9PVA 
 
Se evidencia borrador procedimiento CONTROL 
DE DOCUMENTOS Y REGISTROS 
https://docs.google.com/document/d/1xCSzAC9x
Atd-Rcqtf212koiaFD-5cNv9/edit# 
 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj_l7CNm3uH6ffK4vmKpqVGZc
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj_l7CNm3uH6ffK4vmKpqVGZc
https://drive.google.com/drive/folders/0AMV39DTaWZ5QUk9PVA
https://drive.google.com/drive/folders/0AMV39DTaWZ5QUk9PVA
https://drive.google.com/drive/folders/0AMV39DTaWZ5QUk9PVA
https://drive.google.com/drive/folders/0AMV39DTaWZ5QUk9PVA
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

3. Establecer los 
controles de 
seguimiento y mejora  

60% 
  

Una vez realizada la revisión a los soportes, se 
observa carpeta de operatividad de la plataforma 
donde se reporta seguimiento a las tareas del Plan 
de Acción de la entidad emitido desde la 
plataforma SUITE VISION. 

 
 
SUBSISTEMA INTERNO DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHIVO –SIGA 
 
6° Objetivo: Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla de Valoración Documental -TVD de la Entidad 
 
En consideración al cumplimiento de este objetivo, se establecieron seis (6) actividades de las cuales 
cuatro (4) presentan un 75% de avance y dos (2) no reportan grado de avance ya que dependen del 
cumplimiento de actividades previas: 
 

OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. Elaborar, 
aprobar y 
convalidar la Tabla 
de Valoración 
Documental -TVD 
de la Entidad 

1. Elaborar el cuadro 
de clasificación 
documental - CCD 

Tabla de 
Valoración 
Documental de 
la Entidad 

75% 

 
De los cuatro periodos en que se divide el ejercicio del 
CCD se evidencia el cumplimiento de 3 periodos 
pertenecientes a la historia institucional del FVP: 
Se observan los CCD de los periodos 1,2 y 3.  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10FzNW4Zy
c4IKsk5DDXgcN8ULW8-
G2CnE/edit#gid=706893942 
 

2. Construir las 
fichas de valoración 
documental por cada 
Serie y Subserie 
documental faltante  

75% 

 
Se verifica en soportes fichas de valoración 
documental periodos 1,2 y 3: 
Estimado total de Series y Subserie documentales: 
102 
Total con FVD: 85 
Total sin FVD: 18 
Se indica por parte de la profesional de GD que 
desde el mes de  julio no hay historiador contratado 
para dar continuidad a la actividad 
 

3. Elaborar la 
propuesta de la 
Tabla de Valoración 
Documental - TVD.  

75% 

Se observa propuesta Tabla de Valoración 
Documental - TVD formato COD FO-005 Vs 4 
FVP 
Periodo I: 9 dic/72 a 4jul/94 Administrador 
Periodo II: 5jul/94 a 29may/2001 Gerencia, OCI, 
SJC, Contabilidad y Presupuesto, Contabilidad, 
Almacén y Sistemas 

4. Generar la 
Memoria Descriptiva, 
anexo de la TVD 

75% 

 
Se evidencia investigación para la redacción de la 
Memoria Descriptiva de la Entidad, versiones 1,2,3 y 
4 en revisión. Insumo básico para la proyección de las 
TVD. 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10FzNW4Zyc4IKsk5DDXgcN8ULW8-G2CnE/edit#gid=706893942
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10FzNW4Zyc4IKsk5DDXgcN8ULW8-G2CnE/edit#gid=706893942
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10FzNW4Zyc4IKsk5DDXgcN8ULW8-G2CnE/edit#gid=706893942
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OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

5. Aprobar en el 
Comité de Gestión y 
Desempeño - sesión 
Gestión Documental 
la Tabla de 
Valoración 
Documental -TVD  

*0% 

Una vez realizada la revisión a los documentos 
aportados por la SAF, se observa por parte de esta 
asesoría que en lo corrido de la vigencia no se han 
adelantado acciones que lleven al cumplimiento de 
esta actividad. 

6. Enviar al Consejo 
Distrital de Archivo 
de la TVD para su 
respectiva 
convalidación 

*0% 
Tarea por ejecutarse, depende de la actividad 
anterior es decir la aprobación de la TVD en el 
Comité de Gestión y Desempeño. 

 
 
PLAN INSTITUCIONAL DE GESTIÓN AMBIENTAL - PIGA 
 
7° Objetivo: Reglamentar y definir el líder de eficiencia administrativa y “Cero papel” del Instituto 

 
Para el cumplimiento de este objetivo, se establecieron tres tareas, las cuales presentan el siguiente 
porcentaje de ejecución: 
 

OBJETIVO ACTIVIDADES ENTREGABLE % SEGUIMIENTO ACI 

7. Reglamentar 
y definir el líder 
de eficiencia 
administrativa y 
cero papel del 
Instituto 

1. Definir y publicar el 
líder y el equipo 
interdisciplinario de 
eficiencia 
administrativa y cero 
papel mediante acto 
administrativo 

Acto 
Administrativo 
Líder de 
eficiencia 
administrativa y 
cero papel 
 
Política uso 
eficiente de papel 
 
Plan de gestión 
para el uso 
eficiente y ahorro 
de papel 

60% 

 
Se observa Correo electrónico de fecha 25/02/22 donde 
la profesional de GD solicita a la subdirectora 
administrativa y financiera gestionar con SDAE y SJC 
la conformación de equipo interdisciplinario así como 
también soportes de cuatro mesas de trabajo realizadas 
en la presente vigencia, grabaciones y asistencia.  
https://drive.google.com/drive/folders/10lEicRm1AZ_b
FWnCTTdcdy-cHOzoAeBp 
 

2. Elaborar la política 
de uso eficiente del 
papel articulada a la 
política de gestión 
ambiental de la 
entidad.  

60%  

Se observa borrador de la Política de Eficiencia 
Administrativa y Cero Papel (abril) 
https://docs.google.com/document/d/1TNl7cBiyAQuAV
N_WU6QwosNTAIV44lqg/edit 

3. Articular el plan de 
gestión para el uso 
eficiente y ahorro de 
papel en el Plan 
Institucional de 
gestión ambiental del 
Instituto 

*0%  
Realizada la revisión a los soportes presentados, NO 
permiten identificar acciones específicas orientadas al 
avance de la actividad propuesta. 

 
*NOTA. Es importante priorizar el cumplimiento de las actividades propuestas, dado el bajo o nulo 
porcentaje  de cumplimiento frente a la fecha de corte. 

 
 

https://drive.google.com/drive/folders/10lEicRm1AZ_bFWnCTTdcdy-cHOzoAeBp
https://drive.google.com/drive/folders/10lEicRm1AZ_bFWnCTTdcdy-cHOzoAeBp
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VERIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO A LAS ACCIONES DE MEJORAMIENTO – PMA 
REGISTRADAS EN EL APLICATIVO CHIE 

 
A continuación, se presenta la relación de las acciones de mejora relacionadas con el PMA registradas 
en el aplicativo CHIE producto de auditorías internas que se encuentran bajo responsabilidad de cada 
subdirección y/o oficina con corte a 30 de noviembre de 2022, avance y porcentaje de cumplimiento:  
 

DEPENDENCIA 
TOTAL 

ACCIONES 
SIN 

AVANCE 
TERMINADAS 

% 
CUMPLIMIENTO 

DG - Dirección General 3 0 1 33% 

OAC - Oficina Asesora de 
Comunicaciones 

6 6 0 0% 

OCDI - Oficina Control 
Disciplinario Interno 

5 5 0 0% 

SAF - Subdirección 
Administrativa y Financiera 

21 21 0 0% 

SDAE - Subdirección de Diseño 
y Análisis Estratégico 

10 9 0 0% 

SESEC - Subdirección de 
Emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización 

4 3 1 25% 

SFE - Subdirección de 
Formación y Empleabilidad 

5 5 0 0% 

SGRSI- - Subdirección Gestión 
de Redes Sociales e 
Informalidad 

8 0 4 50% 

SJC - Subdirección Jurídica y de 
Contratación 

7 7 0 0% 

TOTAL GENERAL  69 56 6 9% 

 
De acuerdo a la información anterior de las 69 acciones de mejoramiento relacionadas al PMA, se ha 
dado cumplimiento a 6 acciones, es decir el porcentaje de cumplimiento es del 9%, quedando en 
ejecución un total de 63 acciones, de las cuales se evidencia que 14 acciones, es decir, el 22% se 
encuentran vencidas dado que tiene fecha de finalización inferior al 31-nov-2022.  
 
En este sentido esta Asesoría invita a cada grupo de trabajo a priorizar el avance de estas acciones y 
adelantar reportes para el cumplimiento de las acciones que a la fecha NO cuentan con gestión en su 
cumplimiento. A continuación se presenta cada una de las acciones del PMA, por Subdirección y/o 
oficina responsable donde se relaciona el estado actual, la fecha de finalización y su porcentaje de 
avance: 
 
SAF - SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_736 Vencida 7/01/2021 12/31/2021 0 
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CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_895 Aprobada 06/30/2022 12/31/2022 0 

Accion_947 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_948 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_949 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_950 Vencida 8/01/2022 09/30/2022 0 

Accion_951 Aprobada 8/01/2022 6/01/2023 0 

Accion_952 Aprobada 02/20/2023 6/01/2023 0 

Accion_953 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_954 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_955 Aprobada 8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_956 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_957 Vencida 07/21/2022 8/01/2022 0 

Accion_958 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_959 Aprobada 8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_960 Vencida 8/01/2022 11/01/2022 0 

Accion_961 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_962 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_963 Aprobada 8/01/2022 04/30/2023 0 

Accion_964 Vencida 8/01/2022 08/15/2022 0 

Accion_965 Aprobada 8/01/2022 12/31/2022 0 

 
SDAE - SUBDIRECCIÓN DE DISEÑO Y ANÁLISIS ESTRATÉGICO 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_549 Vencida 02/24/2021 06/30/2021 50 

Accion_557 Vencida 02/25/2021 12/31/2021 0 

Accion_991 Por Aprobar  8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_992 Por Aprobar - Vencida 8/01/2022 08/15/2022 0 

Accion_993 Por Aprobar - Vencida 8/01/2022 10/31/2022 0 

Accion_994 Por Aprobar  8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_995 Por Aprobar  8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_996 Por Aprobar 8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_997 Por Aprobar  8/01/2022 03/31/2023 0 

Accion_998 Por Aprobar  8/01/2022 12/31/2022 0 
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SESEC - SUBDIRECCIÓN DE EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y 
COMERCIALIZACIÓN 
 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_966 Aprobada 9/01/2022 12/31/2022 100 

Accion_967 Aprobada 9/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_968 Aprobada 9/01/2022 08/31/2023 0 

Accion_969 Aprobada 9/01/2022 12/31/2022 0 

 
 
SFE - SUBDIRECCIÓN DE FORMACIÓN Y EMPLEABILIDAD 
 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_978 En Progreso 8/08/2022 12/31/2022 0 

Accion_979 En Progreso 8/08/2022 03/31/2023 0 

Accion_980 En Progreso 8/08/2022 07/13/2023 0 

Accion_981 En Progreso 8/08/2022 12/31/2022 0 

Accion_982 En Progreso 8/08/2022 07/13/2023 0 

 
 
SGRSI - SUBDIRECCIÓN GESTIÓN DE REDES SOCIALES E INFORMALIDAD 
 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_970 Terminada 8/01/2022 8/12/2022 100 

Accion_971 Terminada 08/15/2022 08/19/2022 100 

Accion_972 En Progreso 8/01/2022 03/30/2023 30 

Accion_973 En Progreso 8/01/2022 12/31/2022 40 

Accion_974 Terminada 8/01/2022 12/31/2022 100 

Accion_975 Terminada 8/01/2022 12/31/2022 100 

Accion_976 En Progreso 8/01/2022 06/30/2023 20 

Accion_977 Vencida  8/01/2022 08/31/2022 20 
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SJC - SUBDIRECCIÓN JURÍDICA Y DE CONTRATACIÓN 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_940 Por Aprobar 8/01/2022 07/30/2023 0 

Accion_941 Por Aprobar 8/01/2022 07/30/2023 0 

Accion_942 Por Aprobar 8/01/2022 07/30/2023 0 

Accion_943 Por Aprobar 8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_944 Por Aprobar 8/01/2022 07/30/2023 0 

Accion_945 Por Aprobar 8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_946 Por Aprobar 8/01/2022 07/30/2023 0 

 
DIRECCIÓN GENERAL 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_983 Vencida 8/01/2022 09/30/2022 70 

Accion_985 Vencida 8/01/2022 09/30/2022 30 

Accion_984 Terminada 8/01/2022 09/30/2022 100 

 
OFICINA ASESORA COMUNICACIONES 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_489 Vencido 10/02/2020 03/31/2021 0 

Accion_986 Por Aprobar 8/01/2022 06/30/2023 0 

Accion_987 Por Aprobar 8/01/2022 06/30/2023 0 

Accion_988 Por Aprobar 8/01/2022 06/30/2023 0 

Accion_989 Por Aprobar 8/01/2022 06/30/2023 0 

Accion_990 Por Aprobar 8/01/2022 12/31/2022 0 

 
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 
 

CÓDIGO 
ACCIÓN 

ESTADO 
FECHA 
INICIO 

FECHA 
FINAL 

% 
AVANCE 

Accion_999 Por Aprobar - Vencida 8/01/2022 10/31/2022 0 

Accion_1000 Aprobada 8/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_1001 Por Aprobar 8/01/2022 05/31/2023 0 

Accion_1002 Por Aprobar 9/01/2022 12/31/2022 0 

Accion_1003 Por Aprobar 10/01/2022 04/30/2023 0 
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De acuerdo a la anterior distribución se establecieron rangos por porcentaje de avance en el 
cumplimiento al PMA, de lo cual se pudo observar:  
 

 56 acciones correspondientes al 81% del total las acciones abiertas NO presentan avance a la 
fecha.  

 7 acciones correspondientes al 10% del total de las acciones abiertas presentan avance entre 
el 0% y el 75%.  

 6 acciones correspondientes al 9% del total de las acciones se encuentran en estado Cumplidas. 
 
 
 
RESULTADOS GENERALES: 
 
CONCLUSIONES: 
 

 El Plan de Mejoramiento Archivístico - PMA recoge las observaciones realizadas por el Archivo 
de Bogotá, el Diagnóstico Integral de Archivo, los Planes de Mejoramiento y las brechas 
FURAG, las cuales se consolidan en el Plan Institucional de Archivo PINAR, estructurados en 
siete (7) objetivos, para los que se formularon veintinueve (29) actividades. 
 

 En lo que respecta al cumplimiento de las 29 actividades, se observa un grado de avance 
superior al 60% en 20 actividades, entre el 10% y 15% dos (2) actividades y  7 actividades NO 
reportan avances durante la presente vigencia. 
 

 Las actividades evaluadas específicamente la relacionada con el cumplimiento de los 
instrumentos archivísticos de que trata el Decreto 1080 de 2015, en su artículo 2.8.2.5.8, de los 
9 instrumentos archivísticos en lo que respecta al Cuadro de Clasificación Documental (CCD), 
las Tablas de Control de Acceso y  la Tabla de Retención Documental (TRD) presentan 
cumplimiento en su elaboración más no en su actualización. El Inventario Documental; los 
Bancos Terminológicos de tipos, series y sub-series documentales; los mapas de procesos, 
flujos documentales y la descripción de las funciones de las unidades administrativas de la 
entidad presentan avances en su elaboración, actualización y formalización. 
 

 No se evidenciaron acciones adelantadas en cuanto a la formulación y diseño del Sistema de 
Gestión de Documentos Electrónicos de Archivo - SGDEA, ya que los recursos estimados para 
su desarrollo fueron trasladados para otras actividades ajenas al proceso de Gestión 
documental. 
 

 De acuerdo con la información registrada en el aplicativo CHIE, el PMA  se encuentra 
conformado por un total de 69 acciones de mejora que fueron evaluadas, de las cuales 1 
proviene de la vigencia 2020, 4 acciones de la vigencia 2021 y 66 son producto de la auditoria 
Interna Regular al: Proceso de Apoyo Gestión de la Información - Gestión Documental, 
desarrollada durante el presente año. 
 

 En el marco de este seguimiento se cerraron en total 6 actividades de mejora relacionadas con 
el PMA, que corresponden al 9%, lo que indica escasos avances que impiden una adecuada 
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solución con el impacto que se espera obtener en cuanto al tratamiento de la Gestión 
Documental de la entidad. Quedando en ejecución un total de 63 actividades de mejora que 
corresponden al 91%, de las cuales se encuentran en estado Vencidas 14 acciones que se 
encuentran bajo responsabilidad de la Oficina Asesora de Comunicaciones (1), Subdirección de 
Diseño y Análisis Estratégico (4), Subdirección Administrativa y Financiera (5), Dirección 
General (2), Subdirección de Redes (1) y Oficina de Control Interno Disciplinario (1). 

 
 
RECOMENDACIONES 
 
 
 En la formulación de las actividades del PINAR es importante que se defina claramente producto a 

entregar por cada una de las actividades, a fin de contar con los criterios necesarios para validar el 
cumplimiento y avance de las mismas.  

 
 Se recomienda fortalecer el seguimiento al PMA, encaminando esfuerzos y recursos institucionales 

suficientes para el cumplimiento oportuno de los compromisos definidos ante las diferentes 
entidades rectoras en materia documental y archivística, en aras de acatar la normativa 
correspondiente y evitar futuros hallazgos o posibles sanciones, acorde con lo establecido en la 
legislación vigente. 

 
 Teniendo en cuenta que las Tablas de Retención Documental fueron aprobadas en Resolución 

interna N.103 de 2018, y que durante el presente seguimiento NO se evidenció su actualización, 
resulta importante gestionar las acciones necesarias requeridas para su actualización, ya que de 
este instrumento dependen otros procesos como la actualización de procedimientos y en 
consecuencia la modificación de fuentes documentales.  
 

 En las actividades relacionadas con Tabla de Valoración Documental - TVD y Sistema Integrado de 
Conservación - SIC, se observaron avances para su implementación. En cuanto al recurso humano 
que soporta la elaboración de los instrumentos, el Archivista fue contratado el 8 de agosto de 2022, 
el Historiador culmino sus labores el 23 de julio a la fecha no ha sido contratado dificultando el 
cumplimiento de estas actividades. En este sentido, es importante evidenciar el seguimiento y 
gestión adelantada en torno a la revisión del Manual de Funciones con el fin de determinar si se 
encuentra conforme con la normativa en materia de cargos relacionados con el cumplimiento de la 
función archivística, y en tal sentido, definir las necesidades. (Ley 1409 de 2010 y la Resolución 
número 629 del 2018) 

 
 Se invita a los líderes de proceso a hacer revisiones periódicas al cumplimiento de las acciones 

propuestas en sus planes de mejoramiento internos registradas en el aplicativo CHIE, priorizando 
el avance de las acciones vencidas o próximas a vencer, con el fin de realizar un seguimiento 
continuo a los compromisos adquiridos, y en caso de ser requerido solicitar acompañamiento de la 
Asesoría de Control Interno 

 
 Considerando el bajo nivel de participación de los servidores en las jornadas de capacitación y 

sensibilización es importante que la entidad implemente mecanismos efectivos que garanticen la 
participación en estas jornadas, en pro del mejoramiento continuo de las competencias de sus 
funcionarios. 
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 En el marco de la Ley de Transparencia 1712 de 2014, esta Asesoría recomienda la revisión y 

actualización a la información publicada en la página web de la entidad e intranet, ya que a la fecha 
de este seguimiento se encontraron documentos desactualizados, como es el caso de las actas de 
reunión Comité Institucional de Gestión y Desempeño sesión de Gestión Documental de fecha 
24/10/2019. 
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