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MEMORANDO
POR FAVOR AL CONTESTAR CITE EL No. DEL RADICADOD
IFES - Corres pondencia Administrativ s INTERNAS
Radi=mdo: 00110-817- 002842
110301 Fecha: 03/06/2022 - 0B:54 AM
Remiterte: ANMDRES MENDEZ JIMENEZ
BO Oté D C Destinstafo: WILIAM ALEIANDRO RIVERA CAMEROD
g U NoFolios: 2 Arexs: 18
PARA: ALEJANDRO RIVERA CAMERO, Director General
DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Informe final medidas de austeridad en el gasto publico para el periodo

enero-abril de 2022.

Respetado Director:

De acuerdo a lo establecido en el decreto 984 de 2012 articulo 22 el cual establece:

“Articulo 22. Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccién del gasto
que continlan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones
que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacién del informe asi lo hara
saber el responsable del control interno al jefe del organismo.

En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales o quienes hagan
sus veces velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui
contenidas.

El informe de austeridad que presenten los jefes de control interno podra ser
objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a
través del ejercicio de sus auditorias regulares”(...)”

Teniendo en cuenta esta disposicion, esta Asesoria se permite presentar el resultado
de la verificacion de medidas de austeridad en el gasto publico en cumplimiento de lo
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dispuesto en el Decreto Distrital 492 de 2019 y Decreto Nacional 1009 de 2020 para
el periodo comprendido entre enero-abril de 2022.

Por tratarse de un Seguimiento de Ley y no de un proceso de auditoria interna regular,
se espera que las areas responsables implementen acciones de mejora, por lo tanto,
no se solicita la formulacién de un plan de mejoramiento para seguimiento de la ACI.

Ahora bien, es importante indicar que mediante radicado IPES 00110-817-002717 del
02-jun-2022 se socializ6 a las dependencias SAF y SDAE el informe preliminar, con
el fin de que se remitieran a la ACI replica sobre las observaciones presentadas con
sus respectivas evidencias, sin embargo, las dependencias enunciadas no
presentaron comentarios frente a las mismas, por lo tanto el informe queda en firme.

Cordialmente,
4

ANDRES MENDEZ JIMENEZ

Con copia: ELIANA MATILDE FERREIRA ARCINIEGAS, Subdirectora Administrativa y Financiera (e)
FATIMA VERONICA QUINTERO NUNEZ, Subdirectora de Disefio y Analisis Estratégico

Anexos: Dieciocho (18) Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA

Beisner Elipson Arboleda Palacios —
CO1.PCCNTR.2398904/505

Revisé Andrés Méndez Jiménez — Andrés Méndez 08-jun-2022
Asesor de Control Interno

. Andrés Méndez Jiménez — ) )
Aprobo Asesor de Control Interno Andrés Méndez

Elabord Beisner Arboleda

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma
del Asesor de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES.
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INFORME DE AUDITORIA PARA
CUMPLIMIENTOS DE LEY

ENFASIS SEGUN MIPG

Politica MIPG

[ Talento Humano

[ Direccionamiento estratégico y
planeacién

X Gestion con valores para resultados

X Planeacion Institucional

Xl Gestion Presupuestal y eficiencia del
gasto publico

1 Talento Humano

1 Integridad DlTﬁggon X Evaluacion de resultados

] Transparencia, acceso a la [ Informacién y comunicacion

informacion publica y lucha contra la O Gestion del Conocimiento e

corrupcion Innovacién

(1 Fortalecimiento organizacional y X Control Interno

simplificacién de procesos

[ Servicio al ciudadano

[ Participacion ciudadana en la gestion

publica

] Racionalizacion de tramites .

[] Gestion documental X Amb|ent.e' de cqntrol .

[1 Gobierno Digital, antes Gobierno en H Eva}lgamon de riegos de riesgos

Linea Componentes |0 Actividades de control
MECI O Informacién y comunicacion

1 Seguridad Digital

[1 Defensa juridica

[] Gestion del conocimiento y la
innovacion

X Control Interno

[1 Seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional

X Monitoreo y supervision

Enfoque de la

Informe de ley

auditoria
Interna

Informe . . i . .

(1) Medidas de austeridad en el gasto publico para el periodo de enero a abril 2022.
Subdireccién Administrativa y Financiera — SAF
Proceso, Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico - SDAE
procedimiento, | Procesos: PO-010 Gestion de las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico

ylo Recursos Fisicos y PO-009 Gestion del Talento Humano.

dependencia

PO-001 Planeacion Estratégica y Tactica.
PL-20 Politica de Austeridad del Gasto

Responsable

Gloria Josefina Celis Jutinico, Subdirectora Administrativa y Financiera - SAF

del proceso Fatima Verdnica Quintero Nufiez, Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico — SDAE
Verificar las medidas de austeridad del gasto publico en cumplimiento del Decreto presidencial 1009
Objetivo de 14 de julio de 2020 “Por el cual se establece el Plan de austeridad del gasto” y en el Decreto Distrital

492 de 15-ago-2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia
del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones.”

(1) Establezca el titulo general del Informe.
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Evaluacion de la efectividad de los controles implementados para la gestion eficiente del gasto publico

Alcance entre enero y abril de 2022
Periodode | ho| 11 de mayo de 2022 al 03 de junio de 2022
ejecucion Y J |

Equipo auditor
y/o evaluador

Beisner Elipson Arboleda Palacios.

Documentaciéon
analizada

(@)

Reportes de liquidacion de servicios publicos para las vigencias 2020

Reporte de liquidaciéon de servicios publicos para la vigencia 2021, con corte a 31 de agosto.

Cuenta contable 249051 Servicios publicos para la vigencia 2020

Cuenta contable 249051 Servicios publicos con corte a 31 de agosto de 2021.

Respuestas a los requerimientos de informacién recibidas por SAF y SDAE.

Decreto 492 de 2019. Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia

del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones.
Documento estratégico PA06-DE-001 v2, publicado el 08 de febrero de 2021.

RESULTADOS

NORMA QUE MOTIVA EL INFORME:

Art. 209, 334, 339 y 346 de la Constitucién Politica de Colombia.

Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencioén, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica” (plan de accion de las Entidades publicas).”

Acuerdos de Gestion, conforme a Guia Metodologica para la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del Sector de
Funcién Publica”, respecto de los gastos procedentes e improcedentes de los servidores publicos.
Acuerdo CNSC No. 617 de 2018 "Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba."
Decreto Nacional 1009 de 14 de julio de 2020 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto”.

Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones”.

Acuerdo Distrital No.761 del 11-jun-2020 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 "Un Nuevo contrato Social y
ambiental para la Bogota del Siglo XXI” Con atencion en lineamientos descritos en el articulo 28 “
Acciones enfocadas en reactivacion social y econémica”, articulo 36 “ Calidad del Gasto” y articulo
37 “Trazador presupuestal -Paragrafo: En cumplimiento a los principios de austeridad del Gasto el
presente acuerdo se enmarca en las medidas necesarias para que las decisiones del gasto se
ajusten a los criterios de eficacia, eficiencia y economia con el fin de racionalizar el uso de los
recursos distritales y asi dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 492 de 2019”, en
cumplimiento del propédsito 5 “Construir Bogota- region con gobierno abierto, transparente y

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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ciudadania consciente”, todo esto en cumplimiento de lo establecido en el Programa 25 del Plan de
Desarrollo “Un Nuevo contrato Social y ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI, que reza: “ Bogota
region productiva y competitiva. La administracion distrital intervendra en la reactivacion social y
economica de Bogotd, afectada por la pandemia de COVID 19, para lo cual adelantara actividades
gue permitan preservar el empleo y el tejido empresarial y en particular de la micro, pequefia y
mediana empresa’.

» Resolucién 215 de 2020 (IPES) “Por la cual se deroga la resoluciéon 567 de 2018 y se adopta el
Plan de Austeridad del Gasto en el IPES y se derogan unas disposiciones”.,

FORTALEZAS:

¢ La Entidad para la planeacion de capacitaciones determina encuestas o sondeos priorizando las
necesidades reales de los colaboradores para establecer el plan institucional de capacitacion-PIC
y se apoya para la ejecuciéon del mismo, en las diferentes dependencias de la Entidad, ademas, de
la plataforma PAO del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

o En el periodo evaluado se han realizado seis (6) jornadas de sensibilizacién relacionadas con el
ahorro de los servicios publicos en la Entidad, los cuales han sido priorizados en el plan de
austeridad del gasto para la vigencia 2022.

OBSERVACIONES:

Para este ejercicio se llevé a cabo un Andlisis del cumplimiento del decreto 492 de 2019: Segun
items definidos por la Entidad de la siguiente manera:

Articulo 14. Telefonia celular:

“Se podra asignar el servicio de teléfono celular con cargo al presupuesto asignado para el nivel
directivo que, en razén de las funciones desempefiadas requieren disponibilidad inmediata y
comunicacion agil y permanente.

En este sentido, las entidades y organismos propenderan por elegir la mejor opcion de acuerdo
con los planes disponibles en el mercado, por ello, pagaran y reconoceran por los consumos
mensuales de telefonia celular, hasta un maximo del cincuenta por ciento (50%) de un salario
minimo legal mensual vigente SMLMV por un plan de celular; excepcionalmente se autorizaran
consumos mayores por parte del jefe de la respectiva entidad y organismo distrital, quién tendra
derecho al equivalente a un cien por ciento (100%) del salario minimo legal mensual.

Superado el monto autorizado, los costos adicionales seran sufragados directamente por los
servidores publicos usuarios del servicio de telefonia movil.

Se propendera por buscar las mejores condiciones del mercado llegando hasta unificar el operador
del servicio de telefonia movil para todos los servidores publicos autorizados por los reglamentos
internos expedidos para tal efecto; de otra parte, se debera privilegiar sistemas basados en
protocolos de internet.

De acuerdo con las necesidades estrictamente justificadas por el jefe de la respectiva entidad y

organismo, se podra otorgar uso de telefonia celular, a los servidores publicos del nivel asesor que
(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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se desempefien directamente en el Despacho, o a los jefes de oficina asesora juridica, o de
planeacién, o de prensa, o de comunicaciones, asi como a aquellos servidores publicos de otros
niveles que en razén de sus funciones deban atender situaciones de emergencia o hacer
seguimiento de forma permanente a la operacién del servicio.”

Al verificar el comportamiento del gasto por telefonia celular con relacién al periodo comprendido entre
enero y abril de las vigencias 2021 y 2022, se pudo evidenciar que la Entidad redujo el gasto en un
35%, toda vez que en la vigencia 2021 el gasto ascendi6 a $2.119.636 y en 2022 se ejecuté en
$1.381.212 conforme con el periodo evaluado, dando cumplimiento a las medidas de austeridad del
gasto establecidas en el decreto 492 de 2019 en este aspecto; es importante resaltar que ninguna de
las doce (12) lineas contratadas para el desarrollo de las funciones de los colaboradores de la Entidad
supera el 50% de un (1) salario minimo legal mensual vigente SMLMV.

Tabla 1. Disminucién gastos de telefonia celular 2022
PERIODO 2022 2021 DISMINUCION | %DISMINUCION
Enero-abril | $1.381.212 | $2.119.636 | -$738.424,00 -35%

Gréfica 1. Comportamiento telefonia celular 2021 y 2022.
Telefonia celular

$3.000.000
$2.119.636

$2.000.000 $1.381.212

$1.000.000 -
S-

1

m2021 m2022

Articulo 27. Servicios Publicos-Consumo de energia:

“Las entidades y organismos distritales deberan realizar anualmente campafias de sensibilizacion
que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios publicos tales como:
agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los residuos sélidos y realizar el uso
racional de los recursos naturales y econémicos que tienen a disposicion para el desarrollo de sus
actividades diarias. Las entidades y organismos deberan priorizar las siguientes acciones para
regular los consumos de los servicios publicos: Establecer metas cuantificables y verificables de
ahorro de energia eléctrica (KWH) y agua (Metros Cubicos). Deberan realizase evaluaciones
mensuales de su cumplimiento. Desarrollar campafas internas de concientizacion de ahorro de
agua y energia. e) Incluir mensajes de ahorro de agua y energia en las comunicaciones internas.
d) Reforzar o implementar medidas tales como: i. Aprovechar al maximo la iluminacién natural en
las oficinas y apagar las luces cuando no sea necesario mantenerlas encendidas; u. Instalar
sensores de movimiento o temporizadores en especial areas como bafios, parqueaderos, pasillos
y otros lugares que no tienen personal de manera permanente; Instalar bombillas o luminarias de
bajo consumo y mantenerlos limpios; Sectorizar el sistema de energia eléctrica de acuerdo con la
organizacién de las oficinas e instalaciones, para la reduccién del consumo. e) Apagar equipos de
cdmputo, impresoras, y demas equipos cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de
(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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semana deben hacerse controles adicionales para garantizar que estén apagados. 1) Realizar las
compras de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética. Preferir el uso de
persianas, cortinas o peliculas para regular la iluminacién natural. Preferir el uso de dispositivos
ahorradores de agua como inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de aseo, etc. Optimizar las
redes de suministro y desagie.

Implementar un programa de mantenimiento periddico que incluya: i. Revision frecuente del estado
fisico de medidores, tuberias y dispositivos, orientado a minimizar los niveles de pérdidas; u.
Mantenimientos correctivos y preventivos a los sistemas de iluminacion e hidraulico; iii. Hacer uso
de mecanismos para promover la utilizacién de aguas lluvia y el uso de las aguas residuales.
Fomentar el uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles, tales como
bicicletas, transporte publico, entre otros; y disponer los espacios adecuados para comodidad de
los servidores publicos”

Dentro del plan de austeridad del gasto vigencia 2022, se establece una reduccién del gasto por
concepto de energia en la sede administrativa en un 0.5%, es decir que maximo se debe tener como
gasto por dicho concepto el valor de $145.417.269, teniendo en cuenta que segun informacion
suministrada por las dependencias involucradas, el gasto total por concepto de energia en la sede
administrativa para la vigencia 2021 ascendié a $146.148.010.

Al comparar el comportamiento de los gastos del servicio publico de energia conforme con el periodo
de enero a marzo de 2021 y 2022, toda vez que a la fecha de la elaboracién del informe no se conoce
la facturacion del mes de abril por concepto de energia, se establece lo siguiente:

Tabla 2. Gastos por servicio de energia
PERIODO 2021 2022 AUMENTO %AUMENTO
Enero-marzo | $32.575.000 | $41.584.560 | $9.009.560 28%

Grafica 2. Comportamiento servicio de energia 2021 y 2022.

Servicios de energia DG.

$ 60.000.000
$41.584.560

$ 40.000.000 $32.575.000
$20.000.000

$-
1

2021 m2022

De lo anterior se evidencia que con fecha de corte a 31 de marzo de 2022, la Entidad ha pagado por
concepto de servicio de energia $41.584.560 correspondiente al 28% del valor maximo pagar con la
finalidad de cumplir la meta de austeridad del gasto trazada; de continuar con este comportamiento no
se podra cumplir con la meta, por lo tanto se recomienda tomar medidas adicionales a las campafias
de concientizacion que se desarrollan en la Entidad.

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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La Entidad en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 27 del decreto 492 de 2019, ha realizado
una (1) campafa de concientizacién durante el mes de mayo por medio de correos masivos con
relacion al ahorro de energia conforme con el archivo PE02-FO-005 Control de Orden de Servicios y

Apoyo-OSA.

Ahorrar electricidad es responsabilidad de todos.
Siguiendo unos sencillos consejos se puede

C “mmmwia reducir la emision de los gases de efecto *
o o invernadero y por tanto nuestra huella en el medio Iy WETVIOMAL it
Y | ‘il | pogoTA\

s====—" N COMO .
) KIORRAR ENERGIAD)

Apaga ta luz cuando
salgas de una habitacion

Usa focos de bajo consumo:
ahorran hasta un 75% de
energia

DISPOSITIVOS
£l salvapantallas que menos gasta
es el de color negro

AISLAMIENTO

Se puede ahorrar hasta un 60%
de energfa instalando toldos en
las ventanas donde da el sol.

Utiliza lo mas posible
1a luz natural, abre las
cortinas y persianas

Si se tienen estufas eléctricas
es mejor sustituirlas por
estufas de gas

Evita usar la plancha y las

Eateteras e iceso Desconecta todos los aparatos

eléctricos que no estés
utilizando. Al estar conectados
energia (aunque no

estén

ILUMINACION

Resultan més convenientes
las bombillas de bajo
consumo y las LED para el uso
del hogar.

TEMPERATURA

Al encender el aire
acondicionado, no ajustar el
termostato a una temperatura
més baja de lo normal

B | e N
CON BOGOT/\

o 1AL

Servicios publicos consumo de recursos hidricos.

Dentro del plan de austeridad del gasto 2022, se establece la reduccion del gasto por consumo de
recursos hidricos en la sede administrativa en un 0.5%, es decir que maximo se debe gastar por este
concepto el valor de $11.352.092, teniendo en cuenta que segun informacién suministrada por las
dependencias involucradas, el gasto total por concepto de recursos hidricos en la sede administrativa

para la vigencia 2021 ascendi6 a $11.409.138.

Al comparar el comportamiento de los gastos del servicio publico de recursos hidricos conforme con el
periodo de enero a febrero de 2021 y 2022 por concepto de acueducto y alcantarillado, se establece lo

siguiente:

Tabla 3. Gastos por servicio de agua
PERIODO 2021 2022 AUMENTO | % AUMENTO

Enero-abril $3.170.526 $4.552.986 | $ 1.382.460 44%

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Gréfica 3. Comportamiento recursos hidricos 2021 y 2022.

Recursos hidricos
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De lo anterior se evidencia que con fecha de corte a 30 de abril de 2022, la Entidad ha pagado por
concepto de servicios de acueducto y alcantarillado $4.552.986 correspondientes al 40% del valor
maximo a pagar con la finalidad de cumplir la meta de austeridad del gasto trazada, con este
comportamiento no se podra cumplir con la meta, lo que deriva que la entidad deba establecer medidas
que permitan lograr cumplir con el 0.5% de reduccién estipulado en el Plan de Austeridad para la
vigencia 2022.

La Entidad en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 27 del decreto 492 de 2019, ha realizado
cinco (5) campafas de concientizacion durante el mes de abril por medio de correos masivos con
relacién al ahorro de recursos hidricos, dentro de las que se puede destacar la siguiente:

Hacer un uso €orrecto del agua es
responsabilidad de todos y por ello

' ponemos a tu disposicién unos consejos
I "practicos que te ayuden » contribuir en

la reduccion de su consumo:

Cierre el agua mientras se cepilla
os diantes, S ntatta, ater

Ponga en marcha la lavadora y el
tavavajillas dnicamente cuando
estén llenos

@ A

Riegue siempre sus plantas durante v rmita que

las horn de la mafiana o 1]

e prmeras fora: Ge (n mafiaria i BOGOT/\
temperatura “I mas fresca, para la Economia Social

'-dll:l' al minimo la evaporacién

(2) Realice una relacién de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Es importante resaltar que el aumento en el comportamiento en la facturacién de los servicios publico
de energia y recursos hidricos, posiblemente se debe al regreso gradual de las actividades de forma
presencial por parte de los colaboradores de la Entidad en la vigencia 2022.

Articulo 20. Cajas menores.

“El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en cada entidad y organismo distrital debera
cefiirse estrictamente a los gastos que tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e
inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacién del gasto. Con los recursos de las
cajas menores no se podra realizar el fraccionamiento de compras de un mismo elemento y/o servicio, ni
adquirir elementos cuya existencia esté comprobada en almacén o se encuentre contratada, asi como
tampoco realizar ninguna de las operaciones descritas en el articulo 8 del Decreto Distrital 61 de 2007.
Los representantes legales de las entidades y organismos distritales deberan reglamentar internamente
las cajas menores, de tal manera que se reduzcan sus cuantias y su nimero no sea superior a dos (2)
por entidad, salvo excepciones debidamente justificadas ante la Secretaria Distrital de Hacienda. Las
entidades y organismos distritales deberan abstenerse de efectuar contrataciones o realizar gastos con
los recursos de caja menor, para atender servicios de alimentacién con destino a reuniones de trabajo”.

Tabla 4. Cajas menores establecidas en la vigencia 2021 y 2022 por mes.
CONCEPTO 2021 2022 AUMENTO | % AUMENTO

Gastos de funcionamiento $475.000 $750.000 $275.000 58%

Gréfica 4. Cajas menores establecidas en la vigencia 2020 y 2021 por mes.

Cajas menores

$ 800.000 »750.000

$ 600.000 $475.000
$ 400.000
$200.000

S-
1

m2021 m2022

Conforme con el item verificado se evidencia que la entidad cuenta con una (1) caja menor para la
vigencia 2022 destinada para gastos de funcionamiento, al comparar las cajas menores destinadas
para los gastos enunciados con relacion a las vigencias 2021 y 2022, se determina un aumento del
58% en los valores de la constitucion en el 2022, conforme con los montos de la caja menor en la
vigencia 2021, sin embargo, redujo el gasto de caja menor en el componente de inversién en un 100%,
toda vez que en la vigencia evaluada no se han constituido cajas menores destinadas para gastos de
inversion. A la fecha del presente informe la entidad no ha realizado gastos sufragados con recursos
de la caja menor constituida en la vigencia 2022.

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Articulo 4. Horas extras, dominicales y festivos:

“La autorizacion de horas extras sélo se hara efectiva cuando asi lo impongan las necesidades
del servicio, reales e imprescindibles, de las entidades y organismos distritales. Tendran derecho
al reconocimiento y pago de horas extras diurnas y nocturnas y de trabajo suplementario en
dominicales y festivos, los servidores publicos que pertenezcan a los niveles técnico y asistencial
autorizados normativamente para devengar horas extras, las cuales deberan estar previamente
autorizadas de manera expresa por el jefe de la respectiva entidad u organismo distrital, o por el
funcionario que tenga asignada o delegada tal funcién, a solicitud del jefe inmediato. En todo caso,
aquellos deberan, en lo posible, limitar la aprobacién para laborar en los dias dominicales y
festivos. Sélo se aprobaran horas extras por necesidades expresas del servicio y debidamente
justificadas, y no tendran caracter de permanentes. El valor a pagar por horas extras no podra
exceder, en ningun caso, el 50% de la remuneracion basica mensual del servidor publico para el
nivel central o el limite maximo establecido en el régimen salarial en cada una de las entidades
descentralizadas. El reconocimiento de las horas extras trabajadas en exceso del limite
establecido en el presente inciso se hara a través de compensatorios a razon de un (1) dia héabil
por cada ocho (8) horas extras de servicio autorizado, los cuales deberdn hacerse efectivos en la
misma anualidad en la que se generan. Para lograr esta racionalizacion del gasto publico, las
entidades y organismos distritales deberan disefiar estrategias que permitan que sus actividades
se desarrollen en la jornada laboral ordinaria, pudiendo considerar para el efecto las disposiciones
que en materia de flexibilizaciéon de horario laboral se puedan implementar. En las entidades y
organismos distritales en que se labore por el sistema de turnos se tomaran las medidas tendientes
a garantizar la prestaciéon continua y permanente del servicio a través del establecimiento de
horarios de trabajo que se adeclen a la jornada legal establecida en el articulo 33° del Decreto
Nacional 1042 de 1978 modificado por el Decreto-Ley 85 de 1986, propendiendo por reducir el
namero de horas extras pagadas.”

Al realizar las verificaciones correspondientes al comportamiento del gasto por concepto de horas
extras, dominicales y festivos en el periodo enero-abril 2021 y 2022, se pudo evidenciar un aumento
conforme con el periodo evaluado por valor total de $3.533.828, lo que representa que dichos gastos
han incrementado en un 54%. El gasto por horas extras, dominicales y festivos correspondiente a la
vigencia fiscal 2021 en el periodo comprendido entre enero y abril estuvo en $6.534.054, mientras que
dicho gasto para la vigencia 2022 de enero-abril se situ6 en $10.0670882, este gasto no fue priorizado
en el plan de austeridad para la vigencia 2022, sin embargo, se recomienda estudiar la posibilidad de
incluirlo teniendo en cuenta los aumentos que se relacionan a continuacion, independientemente de
gue a los funcionarios que les han sido reconocidos estos pagos pertenezcan a los niveles técnicos y
asistenciales como lo establece el decreto 492 de 2019 en su articulo No 4.

A continuacién se muestra el comportamiento del gasto por horas extras, dominicales y festivos en las
vigencias 2022 y 2021:

Tabla 5. Variacion del gasto por horas extras, dominicales y festivos
PERIODO VIGENCIA 2022 | VIGENCIA 2021 | VARIACION | % AUMENTO

ENERO-ABRIL $ 10.067.882 $6.534.054 $3.533.828 54%

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Grafica 5. Comportamiento horas extras 2021 y 2022.
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Tabla 6. Gastos por horas extras, dominicales y festivos con terceros enero-abril 2022.

ID ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL
49.794.005 $0 $241.652 $770.820 $1.354.716 | $2.367.188
1.032.422533 |  $0 $1.344.192 $137.295 $1.481.487
4.427.543 $0 $1.629.244 $464.188 $ 320473 | $2.413.905
1.094.904.279 $0 $ 708.233 $ 708.233
1.022.347.302 $0 $1.529.208 $726.357 $841.504 | $ 3.097.069
TOTALES $ $5.452.529 $2.098.660 |$2.516.693| $ 10.067.882
Tabla 7. Gastos por horas extras, dominicales y festivos con terceros enero-abril 2021.
ID ENERO FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL
4427543 $ 1.252.174 | $ 1.251.535 $ 234.709 $1.233.619 $3.972.037
1022347302 | $ 649.207 | $ 796.141 $ 574.026 $ 480.534 $2.499.908
1094904279 $62.109 $ 62.109
TOTALES | $ 1.901.381 | $ 2.047.676 | $ 808.735 | $ 1.776.262 | $ 6.534.054

Articulo 17. Adquisicién de vehiculos y maquinaria.

“Acorde con las disposiciones generales del Presupuesto Anual del Distrito Capital en cada,

la

adquisicién de vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte, requieren concepto de viabilidad
presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto, previo el envio y
cumplimiento de los requisitos que para el efecto se establezcan, teniendo en cuenta las politicas en
materia de austeridad.”

“Pardgrafo. Para la adquisicion de vehiculos que presten el servicio de transporte a servidores publicos
del nivel directivo, se expedira viabilidad presupuestal solamente para efectos de la reposicion de los
vehiculos, cuyo valor de adquisicién no sobrepase los doscientos (200) Salarios Minimos Mensuales

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.

Calle 73 No 11-66
PBX (+571) 2976030

Linea Gratuita:

018000124737
www.ipes.gov

.Co

Pagina 10 de 18



FORMATO

N Codigo: PV01-FO-018
ALGALDIAMAYOR INFORME DE AUDITORIA INTERNA Version: 09

DE BOGOTA D.C.

o e s Enos S Fecha: 20/05/2021

Legales Vigentes SMMLV. Asi mismo, no se autorizara el incremento del parque automotor en este nivel,
salvo en los casos de modificaciones de estructura de planta.”

El parque automotor de la Entidad se encuentra conformado por los siguientes vehiculos:

Tabla 8. Relacién de vehiculos de la Entidad.

ftems DESCRIPCION MODELO PLACA
1 Camioneta Duster 2017 OKZ-885 BOGOTA
2 Camioneta Captiva 2018 OKZ-808 BOGOTA
3 CAMION NPR 2005 OBF-746 BOGOTA
4 MAZDA PLATON 2011 OBI-612 BOGOTA
5 MAZDA PLATON 2011 OBI-610 BOGOTA
6 VAN RENAULT 2011 OBI-724 BOGOTA

Los vehiculos relacionados del items 3 al 6 fueron adquiridos mediante la enajenacion a titulo gratuito
entre entidades estatales suscrita entre el Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climéatico-
IDIGER vy el Instituto para la Economia Social-IPES el 17 de diciembre de 2020; los vehiculos
relacionados en los items 1 y 2 fueron adquiridos mediante un acuerdo marco de precios de Colombia
Compra Eficiente, para la adquisicion de los vehiculos se requirié concepto de viabilidad a la secretaria
distrital de hacienda-direccion distrital de presupuesto, el cual emiti6 concepto favorable mediante
radicado 2016EE181405 O 1 Fol:1 en cumplimiento con el decreto 492 de 2019 que establece que para
la adquisicion de vehiculos se debe tener concepto favorable previo al envio de los documentos
requeridos para cumplir con los trdmites a que haya lugar.

Articulo 32. Contratacidon de bienes y servicios:

“Las entidades y organismos deberan realizar la contratacién de servicios tales como vigilancia,
aseo, cafeteria, transporte, archivo, mensajeria, etc., a través de procesos de seleccién objetiva
previstos en la ley. De igual forma, deberan considerar la realizaciéon de multicompras para varias
entidades y organismos de un mismo sector, lo cual facilita las adquisiciones por volumen, obtener
precios favorables y mayores descuentos”.

Los contratos adjudicados por servicios de aseo y cafeteria en las vigencias 2021 y 2022, presentan la

siguiente informacion:
Tabla 9. Variacion contrato de aseo y cafeteria.

CONTRATOS VALORES DIAS AUMENTO | %AUMENTO
510 DE 2022 | $ 3.469.354.786 300
445 DE 2021 | $2.604.664.485 240 | $864.690.301 33%

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Grafica 6. Comportamiento servicios de aseo y cafeteria 2021 y 2022.
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Se evidencia un aumento en los valores de los contratos de servicios de aseo y cafeteria en un 33%
con relacién a los valores contratados para la vigencia 2021, este aumento posiblemente se debe a la
extension en el servicio en unidades y en dias conforme con el retorno de las funciones realizadas por
parte de los colaboradores a la presencialidad.

Con relacién al contrato 509 de 2021 que tiene por objeto “Prestacion del servicio de vigilancia, guarda,
custodia, seguridad privada con armas y/o sin armas, equipos de comunicacién, medios tecnolégicos,
circuito cerrado de television, centro de monitoreo y central de comunicaciones, con el fin de asegurar
la proteccion y custodia de los bienes muebles e inmuebles de propiedad de la entidad y de los que
legalmente sea o llegare a ser responsable”, por valor total de $14.679.099.357, fecha de inicio 13 de
abril de 2021 y fecha de vencimiento 29 de diciembre de 2022, es decir 615 dias, no es posible realizar
una comparacion conforme con los periodos evaluados en el presente informe.

Articulo 12. Viaticos y gastos de viaje:

“Para las comisiones de servicios al exterior de los secretarios de despacho, directores de
departamentos administrativos, gerentes, presidentes, directores de establecimientos publicos,
unidades administrativas especiales, empresas industriales y comerciales del distrito, sociedades
de economia mixta, sociedades publicas, empresas de servicios publicos, empresas sociales del
estado, Veeduria Distrital y servidores publicos de cualquier nivel jerarquico, exceptuando al
personal docente vinculado a la Secretaria de Educacién del Distrito, se requerira de la
autorizacién del sefior Alcalde Mayor de Bogota, D.C. Adicional, previo a la expedicién del acto
administrativo que autorice la comisién al exterior, se debera contar con la disponibilidad
presupuestal requerida para el reconocimiento de los viaticos y gastos de viaje, con lo cual se
podra continuar con el tramite, de conformidad con el Manual Operativo Presupuestal del Distrito
Capital. Las solicitudes de comisién de entidades adscritas o vinculadas a la Secretaria Distrital
de Salud, deben ser presentadas con la previa aprobacioén del Secretario de dicha Entidad. Las
comisiones de servicio que impliquen la asignacion de viaticos y gastos de viaje al interior del pais
de los servidores publicos de cualquier nivel jerarquico serdn conferidas por el jefe del 6rgano
publico respectivo o por quien éste delegue. En el caso del jefe del respectivo organismo, ente o
entidad, se requerird la aprobacién del despacho del sefior Alcalde Mayor de Bogota, D.C.

En la modificacion presupuestal para sufragar los viaticos y gastos de viaje autorizados, no se
podran contracreditar los rubros asociados a Noémina de las entidades y organismos.
Excepcionalmente en el Ultimo trimestre de cada vigencia se podran autorizar dichas
modificaciones justificando la disponibilidad de los rubros a contracreditar. Cuando la totalidad de

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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los gastos para manutencién, alojamiento y transporte que genere la comisién de servicios sean
asumidos por otro organismo o entidad publica o privada, no habra lugar al pago de viaticos y
gastos de viaje. Asi mismo, si los gastos que genera la comisién son asumidos de forma parcial
por otro organismo o entidad publica o privada, Gnicamente se reconocera la diferencia. De igual
manera, las entidades y organismos deberan racionalizar el gasto cuando la comisién de servicios
no requiera que el servidor publico se aloje en el lugar de la comision. El jefe del respectivo ente o
entidad distrital, o en quien éste delegue debera determinar el nimero racional de servidores
publicos que debe desplazarse para cumplir el objeto de la comision, de acuerdo con los objetivos,
proyectos y metas previstos para la vigencia, la disponibilidad de la apropiacion presupuestal y en
el marco de la eficiencia de los recursos y austeridad en el gasto publico. La Secretaria Distrital de
Hacienda a través de la Direccion Distrital de Presupuesto, en observancia de lo previsto en el
articulo 92 del Decreto Distrital 714 de 1996, podra limitar el valor solicitado por una entidad para
el rubro "viaticos y gastos de viaje", cuando la justificacion del gasto no se ajuste a lo programado.
Paragrafo. Para todos los efectos de lo previsto en este articulo el visto bueno y la aprobacion del
Alcalde Mayor para las comisiones al exterior y al interior del pais se entenderan surtidos con la
firma del respectivo acto administrativo.”

Para este ejercicio, a nivel de la entidad para el corte enero-abril no se evidencian pagos realizados por
este concepto en los periodos evaluados.

Articulo 5. Compensacién por vacaciones:

“Solo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas, en caso de retiro definitivo
del servidor publico, excepcionalmente y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva entidad
y organismo distrital asi lo estime necesario para evitar perjuicios en el servicio publico, evento en el
cual s6lo puede autorizar la compensacién en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio.”

En el periodo evaluado se evidencia el pago de compensacion por vacaciones por valor total de
$78.877.447 a once (11) funcionarios los cuales se retiran definitivamente de la realizacion de sus
funciones en la Entidad, cumpliendo con lo establecido en el articulo 5 del decreto 492 de 2019.

Tabla 10. Relacién de pago por compensacion de vacaciones
enero-abril 2022.

N. ID MARZO ABRIL TOTAL

1| 11.796.476 |$29.667.992 $29.667.992
2 | 40.018.627 $15.448.251 | $15.448.251
3 | 43.618.529 |$5.227.533 $5.227.533
4 | 52.243.569 $718.580 | $718.580

5| 52.392.178 |$4.497.690 $4.497.690
6 | 52.740.802 $2.271.578 | $2.271.578
7 11.010.162.139 $7.336.779 | $7.336.779
8 |1.022.378.416 $623.126 | $623.126

9 |1.030.565.021 $7.141.208 | $7.141.208
10| 1.077.432.747 $1.981.373 | $1.981.373
11| 53.100.696 $3.963.337 | $3.963.337
TOTAL GENERAL | $39.393.215 | $39.484.232 | $78.877.447

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Articulo 7. Capacitacion.

“El proceso de capacitacion de servidores publicos se cefiird a los lineamientos sefialados en el Plan
Institucional de Capacitacién-PIC adoptado por la respectiva entidad u organismo, y por las disposiciones
normativas vigentes.

Para la definicion del PIC, las entidades y organismos distritales deberan considerar e integrar la oferta
transversal de otros entes publicos del orden distrital 0o nacional, en especial la del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, buscando ahorrar costos y optimizar los recursos
destinados al fortalecimiento de las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos.

Igualmente, las entidades y organismos distritales evitaran programar actividades de capacitacion para
sus servidores publicos en las mismas tematicas ofertadas por el DASCD, salvo que se trate de una
capacitacién especializada segun el diagnéstico de necesidades de capacitacion realizado por la entidad
y organismo distrital.

En lo posible, para la realizacién de eventos de capacitacion dirigidos a servidores publicos, la misma
podra coordinarse de manera conjunta con otras entidades y organismos distritales que tengan
necesidades de capacitacion, analogas o similares, esto con el objetivo de lograr economias de escala y
disminuir costos.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos en el presupuesto de cada vigencia, se propendera para
que los cursos de capacitacion se dirijan a un nimero mayoritario de servidores publicos, usando en lo
posible apoyos tecnoldgicos para su transmision y archivo de consulta.

Debera privilegiarse el uso de las Tecnologias de Informacién y las Telecomunicaciones TICs, con el
objeto de restringir al maximo el consumo de papeleria y otros elementos que impliquen erogaciones,
tales como carpetas, libretas, boligrafos, etc.

Se realizardn los eventos de capacitacién estrictamente necesarios para la entidad y organismo, se
privilegiara en su organizacion y desarrollo el uso de auditorios o espacios institucionales. Asi mismo, se
limitaran los gastos en alimentacién o provision de refrigerios.

De igual forma, los servidores publicos que asistan a cursos de capacitacién deberan trasmitir el
conocimiento adquirido al personal del area donde desempefian sus labores, en aras de difundir el
conocimiento en beneficio de los objetivos institucionales.”

Al revisar el plan institucional de capacitacion de la Entidad para la vigencia 2022, se pudo evidenciar
gue las capacitaciones a realizar se han planeado con la finalidad de ser dictadas por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD por medio de la plataforma PAQO, por las dependencias
del Instituto y capacitaciones en las cuales se requiere la inversion de recursos, seran dictadas
conforme a temas especializados segun diagnostico de necesidades de capacitacion de la Entidad,
cumpliendo lo dispuesto por la resolucion 492 de 2019 en su articulo 7; dentro de las capacitaciones
planeadas se destacan las siguientes:

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Tabla 11. Proyeccién capacitacién con recursos.
< N.SERVIDORES
EJE TEMATICAS PUBLICOS
Eje 1. Gestion del qu)ommlento Transformacion digital 103
y la Innovacion
Eje 2: Creacion de valor publico FormuIaC|_or_1 de 20
proyectos misionales
Competencias Gestion del tiempo y
SO 103
Comportamentales priorizacion de tareas

A la fecha del presente informe no se cuenta con las cotizaciones relacionadas con las capacitaciones
proyectadas con recursos en el plan institucional de capacitacién vigencia 2022.

Tabla 12. Proyeccién capacitacion sin recursos
No. ACTIVIDAD
Impacto Socioeconémico de la Movilidad Sostenible

Plan Estratégico de seguridad Vial
Dia de la no Violencia contra la Mujer
IPES es calidad
Auditoria Basada en Riesgos
Roles de la oficina Asesora de Control Interno
Evaluacion de la Administracién de Riesgos

~N (OO A (W N |

Frente al esquema de capacitacion, es importante resaltar que a nivel del Instituto y con el animo de
optimizar los recursos, la Subdireccién Administrativa y Financiera-SAF involucra a las dependencias
en la propuesta de tematicas de interés para los servidores a costo cero.

Articulo 21. Suministro de servicios de internet.

“Este servicio estara disponible exclusivamente para asuntos que correspondan a las necesidades de la
entidad y organismo distrital, para lo cual las areas de Sistemas o Tecnologia de la Informacion
propenderan por disponer de medidas de control y blogueo o niveles de acceso. Las entidades y
organismos distritales propenderan por elegir la mejor opcién de acuerdo con los planes disponibles en

el mercado”.

Al verificar los contratos celebrados en la Entidad con relacién a los servicios de internet, se pudo
evidenciar la reduccién del 46% de los valores contratados asi:

Tabla 13. Contratos de internet celebrados en las vigencias 2021 y 2022.
PROVEEDOR 2021 2022 DIFERENCIA | % DIFERENCIA

ETB $348.036.995 | $ 187.286.845 | -$160.750.150 -46%

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Gréfica 7. Comportamiento servicios de internet 2021 y 2022.
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La reduccion enunciada con antelacién, posiblemente se debe a que para la vigencia 2022 no se ha
establecido contrato de mantenimiento preventivo, correctivo, bolsa de repuestos para los equipos de
computo. Dentro del esquema propuesto, la entidad ha establecido como instrumento de control el
bloqueo para acceder a paginas web que no tengan relacion con asuntos que correspondan a las
necesidades de la ella.

Hay unmna aplicacion qque impide cque Chrome se conecte
a este sitio web de forma segura

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

“Las entidades y organismos distritales estableceran los mecanismos tecnolégicos que garanticen el uso
racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresién, mediante los cuales se pueda realizar
el seguimiento a nivel de areas y por persona de la cantidad de fotocopias o impresiones que utilice.

Se deben implementar mecanismos de control como claves o tarjetas de control para acceso a estos
equipos, definir topes de fotocopias o impresiones por dependencias y personas, niveles de aprobacion
0 autorizacién para obtener fotocopias o configurar huellas de agua en los equipos de impresién.

Esté totalmente restringido realizar gastos suntuarios con cargo al presupuesto de la respectiva entidad
y organismo distrital, para la impresion de tarjetas de presentacion, conmemoraciones, aniversarios o
similares y, el uso con fines personales de los servicios de correspondencia y comunicacion.

En ninglin caso las entidades y organismos podran patrocinar, contratar o realizar directamente la edicién,
impresién o publicacion de documentos que no estén relacionados en forma directa con las funciones

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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que legal y reglamentariamente deben cumplir, ni contratar, o patrocinar la impresion de ediciones de lujo
o con policromias. Igualmente se prohibe la impresién de informes o reportes a color, independientemente
de su destinatario.

Paragrafo. Fotocopias a particulares. Cuando se requiera el servicio de fotocopiado para disposicién
de particulares o por servidores pulblicos para asuntos de interés particular, se prestara previa la
cancelacion en una cuenta bancaria 0 mecanismo de recaudo dispuesto por la entidad y organismo
distrital, del valor del servicio, el cual se fijara de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos
reglamentos internos para el efecto”.

Conforme con el requerimiento de informacion realizado mediante radicado IPES 00110-817-002107
del 03 de mayo de 2022 en el punto 9 “Soporte de los mecanismos establecidos con la finalidad de
controlar las cantidades de fotocopiado o impresion por dependencias en la vigencia 2022”; mediante
radicado IPES 00110-817-002228 del 10 de mayo de 2022, la Subdirecciéon Administrativa y Financiera-
SAF responde lo siguiente “En lo que va corrido de la vigencia 2022, la entidad no contaba con contrato
de servicio de fotocopiado, el cual est4 en proceso de perfeccionamiento, sin embargo, la entidad
dispone del formato FO-849 version 1 denominado “Vale autorizacion de fotocopias y /o escaner’, el
cual tiene la finalidad de controlar la cantidad de fotocopias y en el que se deja claridad que en el caso
de requerirse mas de 200 copias, es necesario tener la aprobacion por parte de la Subdireccién
Administrativa y Financiera.”, de lo anterior no fue posible identificar el control realizado mediante el
formato enunciado en la respuesta proporcionada.

Por otra parte la Entidad ha disefiado estrategias para concientizar a los funcionarios a cerca del
adecuado consumo de papel, las cuales han sido socializadas mediante correos de difusién entre los
cuales se destacan los siguientes:

“ECONOMIA " Boqof[*\

SOCIAL

BUEN USO DE
ELEMENTOS
DE OFICINA

CONCLUSIONES:

Se verificd el cumplimiento de lo establecido en el decreto 492 de 2019, por la cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones.

(2) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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Del andlisis realizado se encuentra que la Entidad debe seguir estableciendo mecanismos que
contribuyan a la concientizaciéon a cerca del ahorro conforme con la utilizacion de los servicios de
energia y servicios hidricos.

Se establece un notable aumento del gasto sufragado por el concepto de horas extras en el periodo
evaluado estableciéndose en un 54%; los funcionarios a los que les han sido reconocidos estos pagos
pertenecen a los niveles técnicos y asistenciales como lo establece el decreto 492 de 2019 en su
articulo No 4.

RECOMENDACIONES:

Realizar un adecuado seguimiento que contribuya a garantizar el cumplimiento de los gastos que han
sido priorizados dentro del plan de austeridad de la vigencia 2022 y de ser posible incluir lo relacionado
con horas extras, dominicales y festivos en el mismo.

El control conforme con el gasto de papeleria debe estar presente y funcionando en el sentido de que
independientemente de que exista el formato FO-849 versién 1 denominado “Vale autorizacion de
fotocopias y /o escaner”, el cual tiene la finalidad de controlar la cantidad de fotocopias, no fue posible
identificar la ejecucion del control mediante el formato enunciado.

A pesar de que no se logro establecer un dato claro frente al manejo de fotocopiado en el Instituto con
relacion al periodo evaluado, se debe continuar generando campafias frente al manejo racional del
mismo.
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