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BOGOT’\ Instituto para la Economia Social

MEMORANDO

110301

Bogota D.C.

PORFAVOR AL CONTESTARCITE EL No. DEL RADICA DO
IPES - Correspondencia Administrativ a- INTERMNAS

Radicado: 00110-817- 003787

Fecha: 29/07/2022 - 05:27 PM

Remitente: ANDRES MENDEZ JIMENEZ

Destinatario: FATIMA VERONICA QUINTERO MURIEZ

No.Folios: 2 Anewms: 11

PARA: FATIMA VERONICA QUINTERO NUNEZ, Subdirectora de Disefio y

Andlisis Estratégico (E)

DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Seguimiento de Ley Cumplimiento Metas del Plan de Desarrollo Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI -

vigencia primer semestre de 2022.

Respetada Doctora Fatima:

De acuerdo a lo establecido en el Decreto Distrital 807 de 2019 articulo 39

Paragrafo 5, el cual establece:

Articulo 39. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces
deberan presentar los informes previstos en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto
Nacional 1083 de 2015 o en la norma vigente sobre la materia. // (...) Paragrafo
5. En virtud del rol de evaluacion y seguimiento que tienen las oficinas de
control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de
desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones
orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera incorporarse en el plan
anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se
programen del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la

toma de las acciones correspondientes.

Conforme a lo anterior, de manera atenta remito el Informe Preliminar del
seguimiento efectuado con el fin de verificar la planificacion y nivel de ejecucion de
las actividades del proyecto de inversibn 7764 “Optimizacion de la gestion
estratégica y operativa del IPES para la sostenibilidad de Modelo Integrado de
Planeacion MIPG”, en sus componentes de gestion contractual, ejecucion
presupuestal y fisica para el periodo 01-ene-2022 al 30-jun-2022.
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Se le otorga a la SDAE tres (3) dias a partir del radicado de éste comunicado para
enviar las observaciones que considere pertinentes, no obstante, no se podran
adicionar evidencias diferentes a las enviadas con anterioridad. En caso de no
recibir respuesta se entendera aceptado todo el contenido.

Cordialmente,

ANDRES MENDEZ JIMENEZ

Anexos: Once (11) folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elaboré Pablo Mauricio Sarmiento Delgadillo — Original Firmado
CPS No. 3797737
- ~ - — 29-07-2022
Aprobé Andrés Méndez Jiménez — Original Firmado
Revis6 Asesor de Control Interno 9

El arriba firmante declaro que he revisado el presente documento y lo encuentro ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo mi responsabilidad, lo presento para firma del Asesor
de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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FORMATO

Cédigo: PV01-FO-018
Version: 09
Fecha: 20/05/2021

INFORME DE AUDITORIA PARA
CUMPLIMIENTOS DE LEY

ENFASIS SEGUN MIPG

Politica MIPG

1 Talento Humano

X Direccionamiento estratégico y
planeacion

X Gestion con valores para resultados

X Planeacion Institucional

Xl Gestion Presupuestal y eficiencia del
gasto publico

O Talento Humano

O Integridad Dlr&eiggon X Evaluacion de resultados

[ Transparencia, acceso a la I Informacién y comunicacion

informacién publica y lucha contra la O Gestion del Conocimiento e

corrupcion Innovacion

0 Fortalecimiento organizacional y X Control Interno

simplificacion de procesos

I Servicio al ciudadano

[ Participacion ciudadana en la gestion

publica

[0 Racionalizacion de tramites )

[0 Gestion documental - Amblent'e, de cqntrol )

[0 Gobierno Digital, antes Gobierno en L Evglgamon de riegos de riesgos

Linea Componentes |X Actividades de control
MECI O Informacion y comunicacion

[0 Seguridad Digital

0 Defensa juridica

[0 Gestion del conocimiento y la
innovacion

Control Interno

[0 Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

X Monitoreo y supervision

Enfoque de la

auditoria Seguimiento de ley
Interna
Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de
Informe Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI a cargo de la entidad
2 .. AR
- Informacién del 1 de enero al 30 de junio de 2022.
Proceso,
procedimiento, | PO-001 Planeacion Estratégica y Tactica.
ylo PR-122 Formulacién seguimiento y evaluacién a los proyectos de inversion.

dependencia

Responsable
del proceso

Responsable de liderar la linea técnica, la formulacién, seguimiento, andlisis y control de la
planeacién estratégica: Fatima Verdnica Quintero NUfiez Subdirectora de Disefio y Analisis
Estratégico (E).

Responsable de operaciones presupuestales: Gloria Josefina Celis Jutinico, Subdirectora
Administrativa y Financiera.

Responsables de formular y reformular el plan estratégico de la entidad, los proyectos de
inversién, las politicas y aprobar los planes de accion: Fatima Verdnica Quintero Nufiez
Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico (E).

(1) Establezca el titulo general del Informe.

PV01-FO-020
V-09

Calle 73 No 11-66

Péagina 1 de 11

PBX (+571) 2976030

Linea Gratuita:
018000124737

WWWw.ipes.gov.co




FORMATO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Institute para la Economia Social

Cédigo: PV01-FO-018
INFORME DE AUDITORIA INTERNA Version: 09
Fecha: 20/05/2021

Verificar la planificacién y nivel de ejecucién de las actividades de los proyectos de inversién, gestién
contractual, ejecucién presupuestal, asi como también, identificar las limitaciones de orden

Objetivo - . ) . . o
administrativa, financiera o de recursos humanos presentadas en las dependencias u oficinas del
Instituto para la Economia Social del 1 de enero al 30 de junio de 2022.
Alcance Acciones ejecutadas durante el periodo comprendido entre el 1 enero y el 30 de junio de 2022 frente
a los proyectos de inversion (gestion presupuestal, contractual y fisica).
Periodo de | 1) 58 ge Junio al 27 de julio 2022.
ejecucion

Equipo auditor
y/o evaluador

Patricia Mufioz Echeverry
Pablo Mauricio Sarmiento Delgadillo

Documentaciéon
analizada
(@)

Hoja de vida de indicadores (FO-101).

Plan de Accién (FO 267) 2022

Seguimiento Indicadores (FO 277) 2022

Procedimiento formulacién seguimiento y evaluacion a los proyectos de inversion (PR-122).
Plan Anual de Adquisiciones version 20 del 21 de junio de 2022 (PAA) vigencia 2022.

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI).

Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion

RESULTADOS

NORMAS QUE MOTIVAN EL PRESENTE INFORME DE SEGUIMIENTO: El presente Seguimiento de
Ley se elabora con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente que alude al tema que nos

ocupa, asi:

1. Acuerdo Distrital No. 761 del 11 de junio de 2020 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE

DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO
CAPITAL 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA
DEL SIGLO XXI”, Con atencién en lineamientos descritos en el Capitulo | PROPOSITOS Y
LOGROS DE CIUDAD AL 2030 Art 9. Propésitos y Logros de ciudad, CAPITULO IV
DEFINICION DE PROGRAMAS Y CUMPLIMIENTO DE ODS Articulo 15. Definicion de
Programas. Propdsito 1 -Programas 18y 25, Propésito 3 — Programa 44 y Propoésito 5 —
Programa 56.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion puablica”.

“(...) Articulo 77. Publicacion proyectos de inversion. Sin perjuicio de lo ordenado en los articulos
27 y 49 de la Ley 152 de 1994 y como mecanismo de mayor transparencia en la contratacion publica,
todas las entidades del orden nacional, departamental, municipal y distrital deberan publicar en sus
respectivas paginas web cada proyecto de inversion, ordenado segun la fecha de inscripcién en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversion nacional, departamental, municipal o distrital, segun el caso. (...)".
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3. Decreto Distrital 807 del 24 diciembre de 2019 "Por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

“(...) Articulo 39. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar
los informes previstos en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto Nacional 1083 de 2015 o en la norma vigente
sobre la materia. Paragrafo 5. En virtud del rol de evaluacién y seguimiento que tienen las oficinas de
control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada
entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera
incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se
programen del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno para la toma de las acciones
correspondientes. (...)"

FORTALEZAS:

Se encuentra dentro del ejercicio efectuado por parte de la Asesoria de Control Interno, que la
documentacion suministrada por parte de la Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico (SDAE)
cuenta con evidencias que permiten verificar los aspectos evaluados.

OBSERVACIONES:

La SDAE establece como limitaciones las consignadas en el Memorando con Rad 00110-817-003540
del 19-julio-2022.

“3. Informe de las limitaciones administrativas, financieras o de recursos humanos que presenté la SDAE durante
el semestre evaluado.

a) Administrativa: Para el trdmite de solicitud de licencia de construccion en la modalidad de reforzamiento
de estructural sobre la plaza distritales de mercado Santander, el tiempo estipulado se ha visto afectado
porgue la personeria interpuso un recurso sobre un componente arquitectonico frente a la informacion
técnica que hace parte del expediente. El recurso fue respondido por el IPES a través de la curaduria No.
3,y alafecha se encuentra en la Secretaria Distrital de Planeacion para su concepto de verificacion. Con
respecto a los procesos de contratacion de las PDM Restrepo y Fontibén, no se presentaron
observaciones por parte de la personeria.

b) Financieras: "Para el primer semestre de 2022 se ejecutaron los recursos programados para la vigencia".

¢) Recursos Humanos: “Se conté con el recurso programado para el primer semestre de 2022".

El equipo de Control Interno reviso teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron objeto de
verificacién y acopio de evidencias en el periodo analizado:

a) Plan de Accion vigencia 2022 (FO-267).
b) Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2022.
c) Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion.

De acuerdo con el plan de auditoria, el seguimiento por dependencias fue programado por la Asesoria
de Control interno — ACI asi:

a) Primer seguimiento: Realizado del 18 de julio al 27 de julio de 2022.

Pagina 3 de 11
Calle 73 No 11-66
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
WWWw.ipes.gov.co



FORMATO

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Institute para la Economia Social

scaLDimsYOR INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Cadigo: PV01-FO-018

Version: 09

Fecha: 20/05/2021

b) Se tiene las siguientes comunicaciones:

¢ Memorando radicado IPES 110-817-003160 del 29-junio-2022, se comunica el Plan de Auditoria
para el Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL

SIGLO XXI” a cargo de la entidad del 01-enero al 30-jun-2022.

¢ Memorando radicado IPES 110-817-003345 del 08-julio-2022 de la Subdireccion de SDAE
Solicitud prérroga su oficio No. 00110-817-003160 (plazo para entrega de la informacién el 18-

julio-2022)

e Memorando radicado IPES 110-817-003381 del 11-julio-2022, Respuesta a la solicitud de

prérroga entrega de informacion oficio No. 00110-817-003345.

e Memorando radicado IPES 110-817-003493 del 15-julio-2022, se envia un Alcance Plan
radicado 110-817-003160 de 29 Jun 2022.

¢ Memorando radicado IPES 110-817-003540 del 19-julio-2022, Respuesta oficio OACI No.

00110-817-003160.

RESULTADOS GENERALES:

1. GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo a la programacion de objetos contractuales de 51 lineas en el Plan Anual de Adquisiciones
—PAA en la vigencia 2022 se utilizaron 50 lineas, obteniendo un cumplimiento del 98.0% asi:

Tabla 1
Resultados gestién contractual
30-jun-2022
N° LINEAS N*®
1 SEMESTRE CONTRATOS %
PROGRAMADAS SUSCRITOS
SDAE 51 50 98,0%

Después de realizar el cruce del plan anual de adquisiciones frente a los contratos suscritos se
encuentra sin ejecutar la siguiente linea:
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Tabla 2

Lineas del PAA no utilizadas / Sin evidencia de contrato en Goobi

30-jun-2022

Descripcion

Fecha estimada de
inicio de proceso
de seleccién (mes)

Valor total estimado

CPS 330 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA ORIENTAR Y EFECTUAR LAS LABORES
AMBIENTALES QUE SE DERIVEN DE LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL DEL IPES

Enero

$  40.000.000

Teniendo en cuenta el reporte de Goobi para la vigencia 2022 se adelantaron 51 CPS profesionales y
de apoyo, para el cumplimiento de las metas del proyecto 7764 repartidos asi:

Tabla 3
Contratos por rubro presupuestal — Fuente GOOBI
30-jun-2022
Tipologia Con:'atos Valor rubro % Valor obligacién Valor pagos Valor reserva Valor cxp
Contratos 22 2.929.255.736 60% 124.393.104 124.393.104 |  2.804.862.632 -
rs'r1ea:\r:lt(:2|sr:|2 o 3 875.378.410 |  30% 87.822.889 87.822.889 787.555.521 ;
Contrato de obra 1 834.689.344 28% ) ) 834.689.344 -
Consultoria en estudios 1 495368928 |  17% 495.368.928 ;
y disefios técnicos - -
23?5'5;(2":; 1 223.007.930 8% ] ) 293.007.930 ]
servicios de 6 211.787.317 7% 211.787.317 ;
comunicaciones - -
Aprovechamiento de 3 163.950.185 6% 163.950.185 ;
Residuos Orgdnicos - -
Servicios de aseo 3 75.040.856 3% 18.321.600 18.321.600 56.719.256 .
Servicios profesionales 1 27.940.614 1% 18.248.615 18.248.615 9.691.999
Compraventa de bienes o
uebles 3 22.092.152 1% ) ) 22.092.152 .
P:::;:ﬁ':: CISMERLER 50 1.913.166.000 40% |  1.256.547.700 1.245.847.700 656.618.300 10.700.000
Servicios profesionales 41 1.740.914.000 36% |  1.140.422.533 1.132.222.533 600.491.467 8.200.000
Servicios de Apoyo 9 172.252.000 4% 116.125.167 113.625.167 56.126.833 2.500.000
Total general 72 4.842.421.736 | 100% | 1.380.940.804 1.370.240.804 |  3.461.480.932 10.700.000

NOTA: Fueron objeto de revision 50 contratos de prestacion de servicios y 1 contrato de “servicios
profesionales”, para un total de 51 lineas presupuestales revisadas.
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2. GESTION DE LOS PROYECTOS A NIVEL PRESUPUESTAL Y FiSICO
Para la vigencia 2022 se tiene un presupuesto de inversién programado para el Plan de Desarrollo
“UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI” de
$10.994.730.000, para el proyecto de inversion 7764 a cargo de la SDAE y la gestion presupuestal
en la vigencia 2022, es asi:

Tabla 4

Gestion Presupuestal de proyectos de inversion - 7764-

1 enero a 30 junio 2022

GESTION PRESUPUESTAL

PROYECTO

PROGRAMADO

% % POR % | %POR
COMPROMISOS | ¢6MPROMETIDO | COMPROMETER GIROS GIRADO | GIRAR

Optimizacion
de la gestion
estratégica y
operativa del
IPES para la
sostenibilidad
de Modelo
Integrado de
Planeacién
MIPG

7764

$10.994.730.000 | $ 7.304.331.458 66,40% 33,57% $3.932.356.580 | 53,84% | 46,16%

Los valores totales de programado y compromisos corresponden al reporte de consolidado
generado en GOOBI y reporte SEGPLAN con corte a 30 de junio de 2022.

2.1 ANALISIS DEL PROYECTO DE INVERSION 7764

Tabla 5
Proyecto 7764 — Metas Plan de Desarrollo

PROYECTO

META PROYECTO DE INVERSION

7764 Optimizacion de la gestion
estratégica y operativa del IPES para la
sostenibilidad de Modelo Integrado de

Planeacién MIPG

7764- Optimizar el 100% de eficiencia de las soluciones tecnoldgicas existentes e incorporacion de
nuevas, si se requieren, para el fortalecimiento de los servicios informaticos, en el desarrollo de la
gestién y misionalidad de la Entidad.

7764- Optimizar el 100% de la identificacion y automatizacion de los tramites de la Entidad, para
satisfacer las necesidades y expectativas de sus Grupos de Valor y Partes Interesadas.

7764- Generar 25 espacios de participacion ciudadana (Rendiciéon de Cuentas y Segundos Espacios) y
realimentacion de los Grupos de Valor y Grupos de Interés con respecto a sus necesidades y
expectativas en el marco de la mision de la Entidad.

7764-Implementar el 100% de una politica de Investigacién, Desarrollo e Innovaciéon (I+D+l) en la
Entidad.

7764-Fortalecer el 100% del proceso de Planeacién Estratégica y Tactica en la Entidad

Este proyecto de inversion tiene programada cinco (5) metas, con un presupuesto programado de
$10.994.730.000 de los cuales se ha comprometido $ 7.304.331.458, que corresponde al 66,40% y en
giros el valor de $ 3.932.356.580 que corresponde al 53,84% del valor comprometido, para lo cual es
importante resaltar que dado el periodo evaluado aun hace falta comprometer un 46,16%.
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Por otra parte, el comportamiento en cada una de las metas del proyecto se ven descritas a

continuacion:

Tabla 6
Gestion Presupuestal de proyectos de inversidon por meta

1 enero a 30 junio 2022.

VIGENCIA 2022
METAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Ayl % en el g 0 - o
Apropiaciéon Proyecto Compromisos % Giro %

1. Optimizar el 100% de eficiencia de las soluciones
tecnoldgicas existentes e incorporacién de nuevas, si
se requieren, para el fortalecimiento de los servicios 1.349.880.010 12% 356.582.236 26,42% | 171.329.827 48,05%
informaticos, en el desarrollo de la gestion y
misionalidad de la Entidad.
2. Optimizar el 100% de la identificacion y
automatizacién de los tramites de la Entidad, para 132.730.950 1% 90.533538 | 68,21% | 50.510.187 | 5579%
satisfacer las necesidades y expectativas de sus
Grupos de Valor y Partes Interesadas.
3. Generar 7 espacios de participacion ciudadana
(Rendiciéon de Cuentas y Segundos Espacios) y
realimentacién de los Grupos de Valor y Grupos de 133.748.190 1% 90.533.538 67,69% 50.510.187 55,79%
Interés con respecto a sus necesidades y
expectativas en el marco de la mision de la Entidad.
4. Implementar el 100% de una politica de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+l) en la 221.218.250 2% 150.889.230 68,21% 84.138.645 55,76%
Entidad.
5. Fortalecer el 100% del proceso de Planeacion o o 0
Estratégica y Tctica en la Entidad 9.157.152.600 83% 6.615.792.916 | 72,25% | 3.575.867.734 | 54,05%

Total 10.994.730.000 | 100% 7.304.331.458 | 66,43% | 3.932.356.580 | 53.84%

Adicionalmente, se observo un avance fisico del proyecto de inversion, con base en el seguimiento del
Plan de Accion respectivo, con corte al 30 de junio de 2022, que se encuentra publicado en el DRIVE
de la SDAE, a través del cual se realiza seguimiento a las actividades y soportes suministrados que se

relacionan para cada meta, asi:
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Tabla7
Cumplimiento metas
Ejecucidn fisica proyectos de inversion
1 enero a 30 junio 2022

EJECUTADO %
PROYECTO META PROYECTO DE INVERSION PROGRAMADO VIGENCIA 2022

VIGENCIA 2022 | "z cumulado) | EJECUTADO

TOTAL POR
PROYECTO

SUBDIRECCI
AN

1 Optimizar 100% la eficiencia de las soluciones
tecnoldgicas existentes e incorporacion de
nuevas herramientas para el fortalecimiento de
los servicios informéticos de la entidad

100% 48,00% 48%

... |2 Optimizar 100% de la identificacion y
7764 Optimizacion | automatizacion de los tramites de la entidad para
de la gestion | satisfacer las necesidades y expectativas de sus

estratégica Y | grupos de valor y partes interesadas
operativa del IPES - — 48,71%
para la|3 Generar 25 espacios de participacion !

sostenibilidad  de | Ciudadana y realimentacion de los grupos de
Modelo Integrado de valor y grupos de interés con respecto a sus 7 2 29%
Planeacién MIPG necesidades y expectativas en el marco de la
misién de la entidad

4 Implementar 100% de una politica de
investigacion desarrollo e innovacién en la 25% 15,0% 60%
entidad

5 Fortalecer 100% del proceso de planeacion
estratégica y tactica en la entidad

100% 57% 57%

SDAE

100% 50,0% 50%

Las anteriores tablas determinan el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y fisicas del
proyecto de inversion 7764, lo que establece que a 30 de junio 2022 se han comprometido
$7.304.331.458 equivalentes al 66,43% del total del presupuesto asignado, de estos compromisos se
han girado $ 3.932.356.580 es decir el 53.84%, no obstante, su avance fisico es del 48,71% lo que
indica una diferencia del 17,72% entre el avance fisico y presupuestal para el proyecto evaluado en su
conjunto.

DESCRIPCION AVANCE POR META

Meta 1: Optimizar 100 % la eficiencia de las soluciones tecnoldgicas existentes e incorporacion de
nuevas herramientas para el fortalecimiento de los servicios informaticos de la entidad.

Revision ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado optimizar el 100 % de la eficiencia de las
soluciones tecnolégicas, por lo que se indica en el SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un avance fisico
del 48%.

El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $1.349.880.010, de los cuales
se han comprometido $356.582.236, que corresponden al 26.42% del presupuesto asignado. Teniendo
en cuenta la apropiacion comprometida en el periodo evaluado se evidencia una ejecucion en giros de
$171.329.827, que corresponden al 48,05% de dichos recursos y su avance fisico se situa en el 48%
referente a la ejecucion de la meta para el periodo evaluado, es decir, que para esta meta existe una
diferencia del 21.58% entre la ejecucion presupuestal y la fisica.
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Meta 2: Optimizar 100 % de la identificacién y automatizacion de los tramites de la entidad, para
satisfacer las necesidades y expectativas de sus grupos de valor y partes interesadas.

Revision ACI: Para la vigencia 2022, se tiene programado optimizar en un 100 % la identificacién y
automatizacion de los tramites de la entidad, para satisfacer las necesidades y expectativas de sus
grupos de valor y partes interesadas, por lo que se indica en el SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un
avance fisico del 57%.

El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $132.730.950,00, de los cuales,
se han comprometido $90.533.538,00, es decir el 68,21%, y se han girado $50.510.187, que
corresponden al 55,79% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en cuenta que el avance fisico
para el cumplimiento de la meta se determina en un 57%, encontramos que se presenta una diferencia
entre el avance presupuestal y el fisico correspondiente al 11,21%.

Meta 3: Generar 25 espacios de participacion ciudadana y realimentacion de los grupos de valor y
grupos de interés con respecto a sus necesidades y expectativas en el marco de la mision de la entidad.

Revision ACI: Para esta vigencia se tiene proyectado generar 25 espacios de participacion ciudadana
y realimentacion de los grupos de valor y grupos de interés con respecto a sus necesidades y
expectativas en el marco de la mision de la entidad, por lo que se indica en el SEGPLAN, con corte a
30 de junio, un avance fisico del 29%.

El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $ 133.748.190,00, de los cuales,
se han comprometido $90.533.538,00, es decir el 67,69%, y se han girado $50.510.187, que
corresponden al 55,79% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en cuenta que el avance fisico
para el cumplimiento de la meta se determina en un 29%, encontramos que se presenta una diferencia
entre el avance presupuestal y el fisico correspondiente al 38,69%.

Meta 4: Implementar 100 % de una politica de investigacion, desarrollo e innovacién en la entidad.

Revisién ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado, en cuanto a esta meta se refiere,
Implementar al 100 % una politica de investigacion, desarrollo e innovacién en la entidad, por lo que se
indica en el SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un avance fisico del 60%.

El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $221.218.250,00, de los cuales,
se han comprometido $150.889.230,00; es decir el 68,21%, y se han girado $84.138.645,00, que
corresponden al 55,76% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en cuenta que el avance fisico
para el cumplimiento de la meta se determina en un 60%, encontramos que se presenta una diferencia
entre el avance presupuestal y el fisico correspondiente al 8,21%.

Meta 5: Fortalecer 100 % del proceso de planeacion estratégica y tactica en la entidad.

Revision ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado, en cuanto a esta meta se refiere, fortalecer
en un 100% el proceso de planeacion estratégica y tactica en la entidad, por lo que se indica en el
SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un avance fisico del 50%.
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El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $9.157.152.600,00, de los
cuales, se han comprometido $6.615.792.916,00; es decir el 72,25%, y se han girado
$3.575.867.734,00, que corresponden al 54,05% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en
cuenta que el avance fisico para el cumplimiento de la meta se determina en un 50%, encontramos que
se presenta una diferencia entre el avance presupuestal y el fisico correspondiente al 22,25%.

CONCLUSIONES:

e El seguimiento por parte de la ACI al plan de accidon de SDAE se hizo basado en la informacion
suministrada por el area auditada con el fin de validar las evidencias consignadas frente a los
productos propuestos por la misma a través de formulacién y seguimiento de la ficha 267 — Plan de
accion a 30-junio-2022 (Excel).

e En principio, se evidencia coherencia entre las ejecuciones fisicas con respecto de las presupuestales,
en su conjunto, en cuanto al proyecto de inversion sujeto de evaluacion se refiere. Sin embargo, se
evidencié que en algunos porcentajes de avance fisico se presentan diferencias entre la informacion
presentada en el SEGPLAN vs. la ficha de seguimiento del Plan de Accion, tal y como se describe en la
Tabla No. 7.

e Se evidencia que al 30 de junio de 2022, de los compromisos pactados por valor de
$7.304.331.458,00, se encuentra pendiente por girar el 46.16% del valor total comprometido, lo
cual, pone en evidencia que el proceso de giros no es lo suficientemente eficaz para acreditar la
ejecucion del presupuesto respectivo dentro de los plazos correspondientes.

RECOMENDACIONES

» Revisar la posibilidad de simplificar, consolidar y/o reducir la cantidad de acciones y productos
propuestos para la meta 5 “Fortalecer 100 % del proceso de planeacion estratégica y tactica en la
entidad”, con el fin de determinar cuantas de estas 69 acciones y sus productos se podrian
consolidar.

= Se sugiere a la entidad estudiar la posibilidad de administrar el PAA en un sistema de informacién
donde se consolide y controle la informacién del Plan Anual de Adquisiciones como: registro,
ejecucion, modificaciones, eliminaciones y evidencias, lo que permitiria tener la trazabilidad de cada
linea presupuestal por dependencia.

= Se recomienda a la entidad continuar con el Proyecto de la Suite Vision Empresarial para
documentar y realizar el seguimiento del Plan de Accidn, teniendo en cuenta la recomendaciéon
alusiva a la desagregacion de las 69 acciones antes mencionadas.

Ejemplo: (5) metas, (73) acciones y (107) productos, con el fin de obtener un mayor aseguramiento
y calidad de la informacion de los proyectos, lo que permitiria tener trazabilidad de las
modificaciones realizadas durante las vigencias; identificacién en tiempo real de los resultados del
Plan de Accién a nivel Entidad y/o proyecto, asi como la identificacion de desviaciones de mayor
impacto, con el fin de generar alertas oportunas para la toma de decisiones por parte del Subdirector
y/o Director.
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o Finalmente, se sugiere revisar y/o ajustar el proceso de giros, con el fin de que los
indicadores de la entidad, en cuanto a la ejecucion del presupuesto que corresponda,
reflejen de una manera mas agil y oportuna la gestion que sobre el particular se desarrolle.

APROBACION
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