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MEMORANDO 

110301 
 
Bogotá D.C.,  
 
PARA:  ALEJANDRO RIVERA CAMERO, Director General 
 
DE:  ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno  
 
ASUNTO: Resultados del Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la CB a 25 de marzo 

de 2022 
 
Respetado Director:  
 
De conformidad con el rol de “Evaluación y Seguimiento” que tiene la Asesoría de Control 
Interno, presentamos los resultados del ejercicio realizado a las acciones abiertas del Plan 
de Mejoramiento de la Contraloría de Bogotá con corte al 25 de marzo de 2022, producto 
de las auditorías realizadas por dicho ente de control, las cuales se encuentran registradas 
en el aplicativo CHIE. 
 
La matriz de seguimiento del plan de mejoramiento que contiene todo el trabajo realizado 
por la Asesoría de Control Interno, se procederá a publicar en la página web, carpeta 
compartida del IPES y el aplicativo CHIE, en los siguientes enlaces para su posterior 
consulta:  
http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/plan-de-mejoramiento 
 
Cordialmente, 

 
ANDRES MENDEZ JIMENEZ 
Anexo: seis (06) folios y una (1) matriz de Excel 
Copia:   Dra. Gloria Josefina Celis Jurídico, Subdirectora Administrativa y Financiera 

Dra. Luz Nereida Moreno Mosquera, Subdirectora de Gestión Redes Sociales e Informalidad 
Dr.   Diana Cecilia Gálvez Roa, Subdirectora Jurídico y de Contratación 
Dra. Fátima Verónica Quintero Núñez, Subdirectora de Diseño y Análisis Estratégico 
Dr. Cristian Felipe González Guerrero, Subdirector SESEC 
Dra. Betsy Andrade Sánchez, jefe oficina Asesora Comunicaciones 
Dra. Martha Elizabeth Triana Laverde, Subdirectora Formación y Empleabilidad. 
 

 NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA  FECHA  

Elaboró Marlon Contreras Turbay  – Profesional Universitario Marlon Contreras 8-abril-2022 

Aprobó 
Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno Andrés Méndez 8-abril-2022 

Revisó 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y 
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de Control 
Interno del Instituto para la Economía Social IPES  

 

http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/plan-de-mejoramiento
lsruizr
Sello
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ÉNFASIS SEGÚN MIPG  

Política MIPG 

☐ Planeación Institucional 

☐ Gestión Presupuestal y eficiencia 

del gasto público 

☐ Talento Humano 

☐ Integridad 

☐ Transparencia, acceso a la 

información pública y lucha contra la 
corrupción 

☐ Fortalecimiento organizacional y 

simplificación de procesos 

☐ Servicio al ciudadano 

☐ Participación ciudadana en la 

gestión pública 

☐ Racionalización de trámites 

☐ Gestión documental 

☐ Gobierno Digital, antes Gobierno 

en Línea 

☐ Seguridad Digital 

☐ Defensa jurídica 

☐ Gestión del conocimiento y la 

innovación 

☒ Control Interno 

☒ Seguimiento y evaluación del 

desempeño institucional 

Dimensión 
MIPG 

☐ Talento Humano 

☐ Direccionamiento estratégico y 

planeación 

☐ Gestión con valores para 

resultados 

☒ Evaluación de resultados 

☐ Información y comunicación 

☐ Gestión del Conocimiento e 

Innovación  

☒ Control Interno 

Componentes  
MECI 

☐ Ambiente de control 

☐ Evaluación de riegos de riesgos  

☐ Actividades de control 

☐ Información y comunicación 

☒ Monitoreo y supervisión 

 

Enfoque de la 
auditoría 
Interna 

Informe de ley 

Informe 
(1) Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloría de Bogotá. 

Proceso, 
procedimiento, 

y/o 
dependencia 

PVO1-PD-002 V1 Procedimiento Plan de Mejoramiento de Auditorías Internas. 

Responsable 
del proceso 

Todas las dependencias 

Objetivo 
Verificar el grado de avance del Plan de Mejoramiento de la Contraloría de Bogotá en el 
aplicativo CHIE 

Alcance 
El seguimiento se realiza sobre la gestión de todas las dependencias que son responsables 
de las acciones de mejora, que hacen parte del Plan de Mejoramiento de la Contraloría de 
Bogotá con corte al 25-marzo-2022. 
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Periodo de 
ejecución 

Del 09 al 30 de marzo de 2022. 

Equipo auditor 
y/o evaluador 

 

Marlon Contreras Turbay - ARA 
Pablo Mauricio Sarmiento Delgadillo 
Patricia Muñoz Echeverry 
Beisner Arboleda Palacios 
 

Documentación 
analizada  

(2) 

Evidencias adjuntas en el aplicativo CHIE respecto a las acciones abiertas por cada 
dependencia con corte al 25-marzo-2022. 

 

 

 

 

RESULTADOS 
 

NORMA QUE MOTIVA EL INFORME: 
 

DECRETO 648 DE 2017 Artículo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de control interno o quienes 
hagan sus veces deberán presentar los informes que se relacionan a continuación: 
  
a). Ejecutivo anual de control interno, sobre el avance del sistema de control interno de cada 
vigencia de que trata el artículo 2.2.21.2.5, letra e) del presente decreto; 
  
b). Los informes a que hacen referencia los artículos 9° y 76 de la Ley 1474 de 2011; 
  
c). Sobre actos de corrupción, Directiva Presidencial 01 de 2015, o aquella que la modifique, 
adicione o sustituya; 
  
d). De control interno contable, de que trata el artículo 2.2.21.2.2, lit. a) del presente decreto; 
  
e). De evaluación a la gestión institucional de que trata el artículo 39 de la Ley 909 de 2004; 
  
f). De derechos de autor software, Directiva Presidencial 002 de 2002 o aquella que la modifique, 
adicione o sustituya; 
  
g). De información litigiosa ekogui, de que trata el artículo 2.2.3.4.1.14 del Decreto 1069 de 2015; 
  
h). De austeridad en el gasto, de que trata el artículo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015; 
  
i). De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorías; 
  
j). De cumplimiento del plan de mejoramiento archivístico de que trata el Decreto 106 de 2015; 
  
k). Los demás que se establezcan por ley. 
 
 
FORTALEZAS: 
 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43292#9
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43292#76
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14861#39
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4813
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62503#2.2.3.4.1.14
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62502#2.8.4.8.2
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=60640


 

FORMATO 

INFORME DE AUDITORIA INTERNA 
Código: PV01-FO-018 
Versión: 09 
Fecha: 20/05/2021 

 

(2) Realice una relación de la documentación analizada con base en los criterios de auditoria definidos.    
  Página 3 de 6 

Calle 73 No 11-66 
PBX (+571) 2976030 
Línea Gratuita: 
018000124737 
www.ipes.gov.co 

 

 

Compromiso de los enlaces de cada una de las subdirecciones frente al seguimiento y evidencias de 
las acciones a su cargo, de acuerdo a la solicitud de radicado 00110-817-001403 del 24 de marzo de 
2021 por parte de la ACI. 

 
OBSERVACIONES: 
 
Acorde con el seguimiento realizado a las acciones abiertas del Plan de Mejoramiento de la Contraloría 
de Bogotá a corte 25 de marzo de 2022 registrados en CHIE, de manera atenta presento los resultados: 
 
1. SITUACIÓN ACTUAL 
 
La Asesoría de control interno al verificar en el aplicativo del SIVICOF y el portal de CHIE a corte 12-
marzo-2022 encontró 99 acciones abiertas producto de las auditorías realizadas por la Contraloría de 
Bogotá, por lo que envió mediante memorando a los responsables el plan de Auditoria y las acciones 
a verificar así: 

Tabla 1. Acciones revisadas en Sivicof del PMC a corte 12-marzo-2022 

Responsables Número de acciones 

LIDERA SDAE-SESEC-SGRSI 2 

SAF 37 

SAF - SJC 1 

SAF-SGRSI 1 

SAF-SGRSI-SESEC-SDAE 1 

SAF-SGRSI-SJC 2 

SAF-SJC 1 

SDAE 16 

SDAE - SAF -SGRSI 2 

SDAE - SJC 2 

SDAE-SJC 4 

SESEC 13 

SESEC- SDAE 2 

SESEC-SGRSI 2 

SESEC-SGRSI-SAF-SDAE 1 

SGRSI 4 

SGRSI-SESEC-SFE-SDAE 2 

SJC 5 

SJC- SESEC - SGRSI 1 

Total general 99 
 

 

  
2. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO  
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De las 99 acciones abiertas en el aplicativo del SIVICOF, la Asesoría de Control Interno realizó 
evaluación al cumplimiento de los indicadores propuestos, identificando su avance, lo cual se indica en 
el siguiente cuadro: 
 

                              Tabla 2. Acciones revisadas en CHIE del PMC a corte 25-marzo-2022 

 % DE AVANCE AL CORTE  
RESPONSABLE 0% 20% 30% 50% 70% 80% 100% Total general 

LIDERA SDAE-SESEC-SGRSI             2 2 

SAF 2   2 2     31 37 

SAF - SJC 1             1 

SAF-SGRSI             1 1 

SAF-SGRSI-SESEC-SDAE       1       1 

SAF-SGRSI-SJC 1     1       2 

SAF-SJC 1             1 

SDAE 1 1   1   1 12 16 

SDAE - SAF -SGRSI             2 2 

SDAE - SJC 2             2 

SDAE-SJC 4             4 

SESEC   1   4 1   7 13 

SESEC- SDAE   1   1       2 

SESEC-SGRSI             2 2 

SESEC-SGRSI-SAF-SDAE       1       1 

SGRSI       2     2 4 

SGRSI-SESEC-SFE-SDAE             2 2 

SJC 1           4 5 

SJC- SESEC - SGRSI           1   1 

TOTAL GENERAL 13 3 2 13 1 2 65 99 

TOTAL ABIERTAS  34     

 
 

 

De acuerdo a la distribución de un total de 99 acciones de mejora, se establecieron rangos por 
porcentaje de avance en cumplimiento del plan de mejoramiento, de lo cual se pudo observar: 
 

▪ 65 acciones, correspondientes al 65%, de las acciones abiertas luego de ser revisadas por el auditor 
se encuentran al 100% de cumplimiento por las Dependencias.  

 
▪ 13 acciones correspondientes al 13% de las acciones abiertas presentan avance entre el 0%, es 

decir no han presentada evidencia alguna de su desarrollo. 
 

▪ 5 acciones correspondientes al 6% de las acciones abiertas, presentan un avance entre el 20 % y 
el 30 %. 
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▪ 14 acciones correspondiente al 15% de las acciones abiertas, presentan un avance entre el 50% y 
70%. 

 
▪ 2 acciones correspondiente al 2% de las acciones abiertas, presentan un avance entre el 71% y 

80%. 
 

 
 

Ahora bien, del anterior análisis, se indica que de las 99 acciones evaluadas por la ACI del Plan de 

Mejoramiento Interno registradas en CHIE se solicitará a la Contraloría de Bogotá en su revisión el 

cierre de las 65 que se encuentran cumplidas en un 100%. 

 

Ahora bien, a la fecha de corte del 25 de marzo de 2022, de las 34 acciones que aparecen abiertas 12 

de las mismas se encuentran vencidas frente a la fecha de cumplimiento de su indicador: 
 

 

 

 

N° 
VIGENCIA DE LA 

AUDITORÍA 
CODIGO 

AUDITORÍA  
CÓDIGO 

HALLAZGO 
CODIGO 
ACCION 

ID CHIE 
AREA 

RESPONSABLE 
FECHA DE 

TERMINACIÓN 
EFICACIA DE 
LA ENTIDAD 

1 2021 18 3.4.5 1 789 SAF - SJC 2021-12-31 0% 

2 2021 15 3.2.3 4 731 SDAE-SJC 2021-12-31 0% 

3 2021 15 3.2.3 3 728 SDAE-SJC 2021-12-31 0% 

4 2021 15 3.2.3 1 724 SDAE - SJC 2021-12-31 0% 

5 2021 15 3.2.2 4 720 SDAE-SJC 2021-12-31 0% 

6 2021 15 3.2.2 3 718 SDAE-SJC 2021-12-31 0% 

7 2021 15 3.2.2 1 712 SDAE - SJC 2021-12-31 0% 

8 2020 21 3.3.1.1 9 513 SESEC- SDAE 2021-12-17 20% 

9 2020 21 3.3.1.1 6 509 SESEC 2021-07-31 50% 

10 2020 21 3.3.1.1 2 502 SESEC- SDAE 2021-12-17 50% 

11 2021 11 3.3.2.1 1 681 SDAE 2021-08-01 80% 

12 2020 15 3.3.1.6 3 430 SJC- SESEC - SGRSI 2021-08-12 80% 
 

 
CONCLUSIONES: 
 

• 99 acciones del Plan de Mejoramiento Contraloría de Bogotá fueron identificadas en el aplicativo 
CHIE, 65 presentan un avance del 100% por parte de la ACI. 
 

• 12 acciones del PMC vencidas con corte al  seguimiento por parte de la ACI, es decir, su fecha de 
cierre ya se cumplió sin evidencia para alcanzar el 100% o en algunos casos sin avances. 

 

• No se están incorporando las evidencias en CHIE periódicamente (mínimo mensualmente) por parte 
de los responsables, encontrándose en algunos que se están relacionando link a Drive y no se 
adjuntan las evidencias (archivos) lo que permite la pérdida de trazabilidad y el uso inadecuado del 
aplicativo CHIE. 
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RECOMENDACIONES: 

• Realizar un cronograma con las actividades a desarrollar para el cierre de las acciones con fecha 

de vencimiento inferior al 31-mar-2022 que se indicaron están abiertas y adjuntar las evidencias 

que demuestren el cumplimiento del indicador y meta.  

 

• Al adjuntar las evidencias en CHIE realizar un pequeño informe con la relación de evidencias 

adjuntas y su proporción para el cumplimiento del indicador programado. 

 

• Hasta que en el aplicativo CHIE la acción no aparezca al 100% y terminada, se debe adjuntar por 

parte de los responsables, los soportes de las gestiones realizadas o solicitar mesas de ayudas con 

la ACI para resolver los inconvenientes que se puedan presentar. 

 

• Se debe tener en cuenta que a pesar de los seguimientos realizado a las acciones por parte de la 

ACI, aquellas con una calificación del 100% (criterio auditoría interna) no implica que las mismas 

se encuentra cerradas, ya que el cierre depende de la calificación final emitida por la Contraloría, 

lo que hace posible que se solicite información adicional por el ente de control para su cierre 

definitivo.  

 
La matriz de seguimiento del plan de mejoramiento que contiene todo del trabajo realizado por la 
Asesoría de Control Interno, se solicitara publicar en la página web y carpeta compartida del IPES, en 
los siguientes enlaces: 
 
http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/plan-de-mejoramiento 
 
 

APROBACIÓN 
 
 

Elaboró: 

 
____________________________________ 

MARLON CONTRERAS TURBAY 

 
 

Revisó y aprobó:                         
ANDRES MENDEZ JIMENEZ 

  

http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/plan-de-mejoramiento

