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MEMORANDO 

 

110301 
 
Bogotá D.C.  
 
 
PARA:  ALEJANDRO RIVERA CAMERO, Director General 

FATIMA VERONICA QUINTERO NUÑEZ, Subdirectora de Emprendimiento 
Servicios Empresariales y Comercialización 
LUZ NEREYDA MORENO MOSQUERA, Subdirectora de Gestión de Redes 
Sociales e Informalidad  
FATIMA VERONICA QUINTERO NUÑEZ, Subdirectora de Diseño y Análisis 
Estratégico (E) 
EDITH JOHANNA JARAMILLO LOZANO, Subdirectora de Formación y 
Empleabilidad (E) 

 
DE:  ANDRÉS MÉNDEZ JIMÉNEZ, Asesor de Control Interno 
   
ASUNTO:  Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las 

metas del Plan de Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL 
PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI” a cargo de la entidad- Primer semestre 
2022. 

 
 
Cordial saludo señor Director: 
 
De manera atenta presento los resultados del seguimiento al cumplimiento de las metas en el 
periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2022, conforme a lo estipulado en: 
 
 

1. Acuerdo Distrital No. 761 del 11 de junio de 2020 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN 
DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS DEL 
DISTRITO CAPITAL 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL 
PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI”, Con atención en lineamientos descritos en el 
Capítulo I PROPÓSITOS Y LOGROS DE CIUDAD AL 2030 Art 9. Propósitos y Logros 
de ciudad, CAPÍTULO IV DEFINICIÓN DE PROGRAMAS Y CUMPLIMIENTO DE ODS 
Artículo 15. Definición de Programas.  Propósito 1 -Programas 18 y 25, Propósito 3 – 
Programa 44 y Propósito 5 – Programa 56. 

 
2. Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos 

de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del 
control de la gestión pública”. 
 
“(…) Artículo 77. Publicación proyectos de inversión. Sin perjuicio de lo ordenado en los artículos    
27 y 49 de la Ley 152 de 1994 y como mecanismo de mayor transparencia en la contratación 
pública, todas las entidades del orden nacional, departamental, municipal y distrital deberán 

USER
Sello



 

 
 

FO-069        Página 2 de 38 
V-09 
 

Calle 73 N° 11-66  
PBX. (+57) 
2976030    
Línea Gratuita  
018000124737 

www.ipes.gov.co 

 
 

 

publicar en sus respectivas páginas web cada proyecto de inversión, ordenado según la fecha de 
inscripción en el Banco de Programas y Proyectos de Inversión nacional, departamental, 
municipal o distrital, según el caso. (…)”. 
 

3. Decreto Distrital 807 del 24 diciembre de 2019 "Por medio del cual se reglamenta el 
Sistema de Gestión en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.    
 
“(…) Artículo 39. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberán 
presentar los informes previstos en el artículo 2.2.21.4.9 del Decreto Nacional 1083 de 2015 o en 
la norma vigente sobre la materia. Parágrafo 5. En virtud del rol de evaluación y seguimiento que 
tienen las oficinas de control interno, estas deberán realizar seguimiento a las metas del plan de 
desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su 
cumplimiento. Dicho ejercicio deberá incorporarse en el plan anual de auditoría y sus resultados 
deben presentarse en las sesiones que se programen del Comité Institucional de Coordinación 
de Control Interno para la toma de las acciones correspondientes. (…)”. 

 

FORTALEZAS: 
 

Se encuentra dentro del ejercicio efectuado por parte de la Asesoría de Control Interno, que la 
documentación suministrada por parte de las Subdirecciones auditadas SDAE, SESEC, SFE y 
SGRI cuentan con evidencias que permiten verificar los aspectos evaluados. 

 
 

1. LIMITACIONES ADMINISTRATIVAS, PRESUPUESTALES O DE OTRA INDOLE 
 

A continuación, se detallan las limitaciones administrativas, presupuestales o de otras índoles 
presentadas por las subdirecciones: 
 
 

Tabla 1 
Limitaciones Administrativas, Presupuestales y de Otra Índole 

30-jun-2022 

N° SUBDIRECCION  LIMITACIONES 

1 

Subdirección de 
Gestión de Redes 
Sociales e 
Informalidad SGRSI 

Mediante correo de 11 de julio a las 18:28 la subdirección manifestó: 
“la única correspondiente a la contratación es la comunicación poco asertiva con el 
tercero que maneja la plataforma Goobi, esto teniendo en cuenta que, a diferencia 
del año inmediatamente anterior, han surgido inconvenientes en cuanto a 
modificaciones de actas de inicio. 
 
Las modificaciones a las actas de inicio corresponden a mejorar las actividades 
contractuales, esto se debe a que los tiempos de contratación no son perfectos y la 
planeación, aunque ha sido lo más ajustada a la realidad posible presenta 
diferencias entre lo planeado y lo realmente ejecutado.” 
 
Se han requerido ajustes de fechas de terminación teniendo en cuenta las 
recomendaciones de la Subdirección Jurídica y de Contratación, en lo 
correspondiente al principio de anualidad, razón por la cual los contratos suscritos en 
el primer semestre cuentan con la nota de que el contrato de ninguna manera podría 
exceder el 31 de diciembre del año en curso. 
 
En algunos casos, la fecha de terminación excede la fecha mencionada, razón por la 
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N° SUBDIRECCION  LIMITACIONES 

cual se inicia el trámite con el contratista que se encarga de manejar la plataforma 
Goobi realizando el formato necesario y aun así no ha sido posible el cambio."  

2 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad SFE 

Mediante Memorando 00110-817-003372 del 11 de julio de 2022 la dependencia 
evaluada manifestó lo siguiente: 
  
a. Administrativas: Con relación a las limitaciones de orden administrativo, se hace 
claridad que, durante el periodo evaluado, debido a la contingencia que generó el 
Covid 19, la Subdirección de Formación y Empleabilidad implementó las Rutas de 
Formación Integral en modalidad virtual sincrónica dando cumplimiento a las metas 
establecidas. 
  
b. Financieras: En cuanto a las limitaciones de orden financiero, es importante 
aclarar que la Subdirección de Formación y Empleabilidad depende de la 
disponibilidad de los recursos de los proyectos de inversión de la Subdirección de 
Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercialización y la Subdirección de 
Gestión de Redes Sociales e Informalidad, lo que a su vez limita la gestión 
contractual de la Subdirección. 

3 
Subdirección de 
Diseño y Análisis 
Estratégico SDAE 

Mediante Memorando 00110-817-003540 del 19-julio-2022, la dependencia 
evaluada manifestó lo siguiente: 
  
a. Administrativas: Para el trámite de solicitud de licencia de construcción en la 
modalidad de reforzamiento de estructural sobre la plaza distritales de mercado 
Santander, el tiempo estipulado se ha visto afectado porque la personería interpuso 
un recurso sobre un componente arquitectónico frente a la información técnica que 
hace parte del expediente. El recurso fue respondido por el IPES a través de la 
curaduría No. 3, y a la fecha se encuentra en la Secretaría Distrital de Planeación 
para su concepto de verificación. Con respecto a los procesos de contratación de las 
PDM Restrepo y Fontibón, no se presentaron observaciones por parte de la 
personería. 
 
b) Financieras: "Para el primer semestre de 2022 se ejecutaron los recursos 
programados para la vigencia". 
 
c) Recursos Humanos: “Se contó con el recurso programado para el primer 
semestre de 2022".  
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N° SUBDIRECCION  LIMITACIONES 

4 

Subdirección de 
Emprendimiento 
Servicios 
Empresariales y 
comercialización 
SESEC 

Mediante correo de 11 de julio a las 20:57 la subdirección manifestó: 
 
a. Administrativas: "Durante el primer semestre del año se presentó una limitación 
generalizada para la ejecución de las diferentes procesos de contratación, teniendo 
en cuenta que el 2022 es un año electoral se aplica la Ley de garantías 4 meses 
antes de la fecha de las elecciones por lo que tiene su inicio el 29 de enero y 
culmina el 20 de junio, posterior a la segunda vuelta, lo cual insidió en los procesos 
de contratación planeado para mayo, y junio, motivo por el cual se presentaron 
algunos retrasos para cumplir el cronograma de contratación inicialmente planteado 
en el PAA". 
 
b. Financieras: La SESEC no informó limitaciones de índole financiero. 
 
c. Recursos Humanos: La SESEC no informó limitaciones por recursos humanos. 

 

Nota: Es de aclarar que dentro del análisis presentado no se incluyen las subdirecciones y 
oficinas SJC, SAF, OAC y OCDI ya que no cuentan con un proyecto de inversión asignada.  
 
 

2. ANTECEDENTES: 
 
El equipo de Control Interno desarrolló un instrumento de medición de la gestión para las cuatro 
Subdirecciones que aportan al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo “UN NUEVO 
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI”, teniendo en cuenta 
los siguientes elementos que fueron objeto de verificación y acopio de evidencias del periodo 
analizado: 
 

a) Plan de Acción vigencia 2022 (FO-267). 
b) Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2022. 
c) Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversión. 

 
De acuerdo con el plan de auditoría, el seguimiento por dependencias fue programado por la 
Asesoría de Control interno – ACI así: 
 

a) Primer seguimiento: Realizado del 18 de julio al 27 de julio de 2022. 
 

b) Se tiene las siguientes comunicaciones: 
 

• Memorando radicado IPES 110-817-003160 del 29-junio-2022, se comunica el Plan de 
Auditoria para el Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento 
de las metas del Plan de Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL 
PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI” a cargo de la entidad del 01-enero al 30-jun-2022. 

 

• Memorando radicado IPES 110-817-003345 del 08-julio-2022 de la Subdirección de 
SDAE - Solicitud prórroga su oficio No. 00110-817-003160 (plazo para entrega de la 
información el 18-julio-2022) 
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• Memorando radicado IPES 110-817-003381 del 11-julio-2022, Respuesta a la solicitud de 
prórroga entrega de información oficio No. 00110-817-003345.  
 

• Mediante radicado 00110-817-03372 del 11 julio de 2022, la SFE da respuesta y envío 
de la información requerida. 
 

• Mediante correo de 11 de julio a las 20:57 el contratista de SESEC Yesid Fernando 
Bustos Aguilar remitió la información solicitada para la auditoría al cumplimiento de las 
Metas del Plan de Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA 
LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI”. 
 

• Memorando radicado IPES 110-817-003493 del 15-julio-2022, se envía un Alcance Plan 
radicado 110-817-003160 de 29 Jun 2022. 
 

• Memorando radicado IPES 110-817-003540 del 19-julio-2022, Respuesta oficio OACI No. 
00110-817-003160. 

 
Se remitió por parte de la ACI los informes preliminares, en los cuales se otorgó un término de 
tres (3) días hábiles a partir de la fecha de radicación para que se remitieran los comentarios 
sobre las observaciones presentadas con sus respectivas evidencias, mediante radicado, así: 

 
 

Tabla 2 
Remisión de Informes Preliminares para réplica 

30-jun-2022 

SUBDIRECCION U OFICINA INFORME PRELIMINAR 
RÉPLICA DE LAS 

SUBDIRECCIONES U 
OFICINA 

Subdirección de Gestión de Redes 
Sociales e informalidad SGRSI 

Memorando radicado IPES 00110-
817-0003757 de 28-07-2022 

No se recibió réplica (término 
de (3) días hábiles desde la 

fecha de radicado del informe 
preliminar). 

Subdirección de Formación y 
Empleabilidad SFE 

Memorando radicado IPES 00110-
817-0003795 de 29-07-2022 

Subdirección de Diseño y Análisis 
Estratégico SDAE 

Memorando radicado IPES 00110-
817-0003787 de 29-07-2022 

Subdirección de Emprendimiento 
Servicios Empresariales y 
comercialización SESEC 

Memorando radicado IPES 00110-
817-0003781 de 29-07-2022 

 
En este orden de ideas, al no recibir replicas al informe preliminar enviado, se constituyó como 
el definitivo a través de los cuales se generaron los siguientes resultados consolidados: 
 

 

1. GESTIÓN CONTRACTUAL 
 
De acuerdo a la programación de objetos contractuales de 442 líneas en el Plan Anual de 
Adquisiciones –PAA v21 durante el primer semestre de 2022 se utilizaron 399 líneas, 
obteniendo un cumplimiento del 90% así: 
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Tabla 3 

Resultados gestión contractual 
30-jun-2022 

1 SEMESTRE 
N° LINEAS 

PROGRAMADAS 
N° CONTRATOS 

SUSCRITOS 
% 

SDAE 51 50 98% 

SESEC 181 141 78% 

SFE 31 31 100% 

SGRSI 179 177 99% 

TOTAL 442 399 90% 

 
Luego de realizado el cruce del plan anual de adquisiciones frente a los contratos efectivamente 
suscritos se evidenciaron un total de 44 líneas sin ejecutar, correspondientes a la SDAE (1) y 
SESEC (43), así: 

 
 

Tabla 4 
Líneas del PAA no utilizadas / Sin evidencia de contrato en Goobi 

30-jun-2022 

Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SDAE 

CPS 330 Prestación de servicios profesionales 
especializados para orientar y efectuar las labores 
ambientales que se deriven de la implementación 
del plan institucional de gestión ambiental del ipes 

Enero  $ 40.000.000 

SESEC 

CPS 127 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social -
ipes en la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para liderar el 
proceso de acompañamiento psicosocial a la 
población sujeto de atención asociado al proyecto de 
fortalecimiento de las plazas distritales de mercado 

Junio 37.440.000 

SESEC 

CPS 129 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para realizar el 
acompañamiento psicosocial, mejorar la 
convivencia, la asociatividad y la formación de los 
comerciantes de plazas de mercado distritales 

Enero 24.000.000 

SESEC 

CPS 132 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social-ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para la planeación 
y realización de las actividades de comercialización 
y mercadeo que se adelantan en las plazas de 
mercado distritales 

Enero 23.400.000 



 

 
 

FO-069        Página 7 de 38 
V-09 
 

Calle 73 N° 11-66  
PBX. (+57) 
2976030    
Línea Gratuita  
018000124737 

www.ipes.gov.co 

 
 

 

Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SESEC 

CPS 758 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social-ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para el desarrollo 
y seguimiento de procesos de asistencia técnica, 
comercial y empresarial de los emprendimientos por 
subsistencia 

Mayo 12.520.000 

SESEC 

CPS 759 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social-ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para el desarrollo 
y seguimiento de procesos de asistencia técnica, 
comercial y empresarial de los emprendimientos por 
subsistencia 

Mayo 12.520.000 

SESEC 

CPS 761 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social-
ipes, en la subdirección de emprendimiento, 
servicios empresariales y comercialización para 
liderar, articular y fortalecer las actividades del 
componente psicosocial de la población sujeto de 
atención 

Mayo 22.625.000 

SESEC 

CPS 762 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social - 
ipes en la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para contribuir en 
la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación 
estrategias de fortalecimiento y realización de 
acciones de inclusión financiera dirigidas a la 
población sujeta de atención 

Mayo 16.100.000 

SESEC 

CPS 763 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para ejecutar 
acciones que permitan el fortalecimiento y/o 
seguimiento de los emprendimientos por 
subsistencia atendidos por la entidad 

Mayo 20.250.000 

SESEC 

CPS 764 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social -ipes, en 
la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el propósito 
de asistir las actividades administrativas y logísticas 
del centro de innovación gastronómica 

Mayo 9.600.000 

SESEC 

CPS 765 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para realizar el 
acompañamiento psicosocial, mejorar la 
convivencia, la asociatividad y la formación de los 
comerciantes de plazas de mercado distritales 

Mayo 12.560.000 

SESEC 

CPS 766 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para realizar el 
acompañamiento psicosocial, mejorar la 
convivencia, la asociatividad y la formación de los 
comerciantes de plazas de mercado distritales 

Mayo 13.600.000 
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Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SESEC 

CPS 767 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social - ipes, en 
la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para la planeación, 
realización de planes y actividades de 
comercialización, mercadeo, promoción y 
divulgación de los programas asociado al proyecto 
de fortalecimiento de las plazas distritales de 
mercado 

Mayo 6.000.000 

SESEC 

CPS 768 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para realizar, 
acompañar y hacer seguimiento jurídico a los 
procesos que se adelantan en las plazas distritales 
de mercado 

Mayo 18.000.000 

SESEC 

CPS 771 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social - 
ipes, en la subdirección de emprendimiento, 
servicios empresariales y comercialización, para 
realizar, acompañar y hacer seguimiento jurídico a 
los procesos que se adelantan en las plazas 
distritales de mercado 

Mayo 31.500.000 

SESEC 

CPS 772 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social-
ipes en la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el fin de 
coordinar, articular y gestionar las acciones 
administrativas, ambientales, comerciales, 
operativas y de mercadeo de las plazas distritales de 
mercado 

Mayo 19.600.000 

SESEC 

CPS 774 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social-
ipes en la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para realizar 
actividades administrativas, adelantar y hacer 
seguimiento a los servicios públicos asociado al 
proyecto de fortalecimiento de las plazas distritales 
de mercado 

Mayo 21.200.000 

SESEC 

CPS 775 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para atender, 
articular y hacer seguimiento a las actividades 
administrativas asociadas al proyecto de 
fortalecimiento de las plazas distritales de mercado 

Mayo 15.750.000 

SESEC 

CPS 777 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social -ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para realizar la 
perfilación y fortalecimiento del componente 
psicosocial en el marco de la atención integral de la 
población sujeto de atención 

Junio 15.750.000 
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Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SESEC 

CPS 778 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social -ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para realizar la 
perfilación y fortalecimiento del componente 
psicosocial en el marco de la atención integral de la 
población sujeto de atención 

Junio 18.000.000 

SESEC 

CPS 779 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para ejecutar 
estrategias que contribuyan a la identificación y 
fortalecimiento de los emprendimientos por 
subsistencia. 

Junio 16.000.000 

SESEC 

CPS 780 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social - 
ipes, en la subdirección de emprendimiento, 
servicios empresariales y comercialización para el 
diseño, ejecución y acompañamiento de las 
estrategias de marketing para el fortalecimiento los 
emprendimientos por subsistencia atendidos por la 
entidad 

Junio 18.100.000 

SESEC 

CPS 781 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social - 
ipes, en la subdirección de emprendimiento, 
servicios empresariales y comercialización para la 
generación y ejecución de estrategias de marketing 
para el fortalecimiento los emprendimientos por 
subsistencia atendidos por la entidad 

Junio 20.362.500 

SESEC 

CPS 782 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para el 
fortalecimiento y/o seguimiento de los 
emprendimientos por subsistencia atendidos por la 
entidad. 

Junio 16.000.000 

SESEC 

CPS 725 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para realizar el 
acompañamiento psicosocial, mejorar la 
convivencia, la asociatividad y la formación de los 
comerciantes de plazas de mercado distritales 

Enero 17.000.000 

SESEC 

CPS 182 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social-
ipes en la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el fin de 
coordinar, articular y gestionar las acciones 
administrativas, ambientales, comerciales, 
operativas y de mercadeo de las plazas distritales de 
mercado 

Junio 22.500.000 
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Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SESEC 

CPS 183 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el fin de 
coordinar, articular y gestionar las acciones 
administrativas, ambientales, comerciales, 
operativas y de mercadeo de las plazas distritales de 
mercado 

Enero 29.778.000 

SESEC 

CPS 185 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el fin de 
coordinar, articular y gestionar las acciones 
administrativas, ambientales, comerciales, 
operativas y de mercadeo de las plazas distritales de 
mercado 

Junio 17.016.000 

SESEC 

CPS 186 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el fin de 
coordinar, articular y gestionar las acciones 
administrativas, ambientales, comerciales, 
operativas y de mercadeo de las plazas distritales de 
mercado 

Junio 17.016.000 

SESEC 

CPS 242 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el propósito 
de asistir y desempeñar las actividades 
administrativas y generales de las plazas distritales 
de mercado 

Junio 13.680.000 

SESEC 

CPS 243 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el propósito 
de asistir y desempeñar las actividades 
administrativas y generales de las plazas distritales 
de mercado 

Junio 13.680.000 

SESEC 

CPS 244 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el propósito 
de asistir y desempeñar las actividades 
administrativas y generales de las plazas distritales 
de mercado 

Junio 13.680.000 

SESEC 

CPS 258 Prestación de servicios profesionales 
especializados al instituto para la economía social - 
ipes en la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para efectuar 
seguimiento y articulación a las actividades 
derivadas de los procesos de infraestructura y 
planes de mantenimiento de las plazas distritales de 
mercado 

Junio 41.700.000 
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Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SESEC 

CPS 260 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social - ipes en 
la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para realizar 
actividades administrativas, técnicas de instalación y 
mantenimiento eléctrico asociadas al proyecto de 
fortalecimiento de las plazas distritales de mercado 

Enero 14.000.000 

SESEC 

CPS 746 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes, para 
desarrollar las actividades de implementación del 
modelo de atención integral de la población sujeto 
de atención de la subdirección de gestión, redes 
sociales e informalidad. 

Enero 19.200.000 

SESEC 

CPS 747 Prestación de servicios profesionales de 
asesoría a la dirección general para el seguimiento 
de los procesos de selección que adelante la entidad 
en sus diferentes etapas contractuales. 

Enero 107.800.000 

SESEC 

CPS 86 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social -ipes, en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización con el propósito de 
organizar las diferentes actividades en los espacios 
del centro de innovación gastronómica. 

Enero 18.774.000 

SESEC 

CPS 810 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social -ipes, en 
la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización con el propósito de 
realizar fortalecimiento en los procesos de 
producción a emprendedores con unidades 
productivas de alimentos 

Junio 12.925.000 

SESEC 

CPS 811 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social -ipes, en 
la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización con el propósito de 
realizar fortalecimiento en los procesos de 
producción a emprendedores con unidades 
productivas de alimentos 

Junio 12.925.000 

SESEC 

CPS 812 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para la 
implementación y desarrollo en el diseño de 
estrategias e instrumentos de comunicación para el 
mercadeo, turismo, gastronomía, promoción y 
divulgación y cultura, asociado al proyecto de 
fortalecimiento de las plazas distritales de mercado 

Junio 16.000.000 

SESEC 

CPS 813 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social - ipes en 
la subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización para asistir en la 
gestión cultural, de patrimonio, promoción y 
divulgación de los programas asociado al proyecto 
de fortalecimiento de las plazas distritales de 
mercado 

Junio 6.500.000 
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Subdirección Descripción 
Fecha estimada de 

inicio de proceso de 
selección (mes) 

Valor total 
estimado 

SESEC 

CPS 814 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el propósito 
de asistir y desempeñar las actividades 
administrativas y generales de las plazas distritales 
de mercado 

Junio 11.400.000 

SESEC 

CPS 815 Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión al instituto para la economía social-ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, con el propósito 
de asistir y desempeñar las actividades 
administrativas y generales de las plazas distritales 
de mercado 

Junio 11.400.000 

SESEC 

CPS 816 Prestación de servicios profesionales al 
instituto para la economía social - ipes en la 
subdirección de emprendimiento, servicios 
empresariales y comercialización, para articular, 
acompañar y realizar seguimiento a los espacios de 
participación relacionados con las políticas públicas 
distritales asignadas 

Junio 18.000.000 

  TOTAL   855.851.500 

 
 

Respecto a la SFE, luego de realizar el cruce del plan anual de adquisiciones frente a los 
contratos suscritos se encontraron diferencias respecto al valor asignado a los CPS en GOOBI 
y el valor del PAA V21 así: 
 

Tabla 5 
                                  Diferencias entre el valor de los contratos SFE vs líneas plan anual de adquisiciones  

                   30-jun-2022 

CPS 
Suma de Valor rubro – 

GOOBI 
Suma de Expected total 

value - PAA V21 
DIFERENCIAS 

397  $            33.000.000,00   $            34.650.000,00   $      1.650.000,00  

398  $            33.000.000,00   $            34.650.000,00   $      1.650.000,00  

399  $            33.000.000,00   $            34.650.000,00   $      1.650.000,00  

400  $            33.000.000,00   $            34.650.000,00   $      1.650.000,00  

408  $            33.000.000,00   $            37.950.000,00   $      4.950.000,00  

410  $            33.000.000,00   $            36.300.000,00   $      3.300.000,00  

411  $            21.000.000,00   $            24.150.000,00   $      3.150.000,00  

412  $            33.000.000,00   $            36.300.000,00   $      3.300.000,00  

413  $            21.000.000,00   $            24.150.000,00   $      3.150.000,00  

415  $            21.000.000,00   $            23.100.000,00   $      2.100.000,00  

729  $            57.000.000,00   $            60.000.000,00   $      3.000.000,00  

TOTAL  $          351.000.000,00   $          380.550.000,00   $    29.550.000,00  
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Estas diferencias entre el valor de la programación de las líneas del Plan Anual de 
Adquisiciones corresponden a una menor ejecución de lo programado, en concordancia con el 
principio de anualidad presupuestal. No obstante, siete de los 31 contratos perfeccionados por 
la SFE, superan la vigencia. 
 
Ahora bien, teniendo en cuenta el reporte de Goobi para la vigencia 2022 se adelantaron 419 
CPS profesionales y de apoyo, para el cumplimiento de las metas de los Proyectos de 7772 
Implementación de estrategias de organización de zonas de uso y aprovechamiento económico 
del espacio público en Bogotá, 7773 Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el 
espacio público de Bogotá, 7722 Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos 
por subsistencia, 7764 Optimización de la gestión estratégica y operativa del IPES para la 
sostenibilidad de Modelo Integrado de Planeación MIPG y 7548 Fortalecimiento de las Plazas de 
mercado distritales. 

 
Tabla 6 

Contratos por rubro presupuestal – Fuente GOOBI 
30-jun-2022 

Tipología # Contratos V/r rubro % V/r obligación V/r pagos V/r reserva V/r cxp 

Contratos 26 3.329.255.736 24,0% 124.393.104 124.393.104 3.204.862.632 0 

Aprovecha Residuos 
Orgánicos 

3 
           

163.950.185  
1,2% 

                            
-    

                            -    
           

163.950.185  
                            

-    

Compraventa de bienes 
muebles 

3 
             

22.092.152  
0,2% 

                            
-    

                            -    
             

22.092.152  
                            

-    

Consultoría estudios y 
diseños técnicos 

1 
           

495.368.928  
3,6% 

                            
-    

                            -    
           

495.368.928  
                            

-    

Contrato de obra 1 
           

834.689.344  
6,0% 

                            
-    

                            -    
           

834.689.344  
                            

-    

Servicios de aseo 3 
             

75.040.856  
0,5% 

             
18.321.600  

             
18.321.600  

             
56.719.256  

                            
-    

Servicios de 
comunicaciones 

6 
           

211.787.317  
1,5% 

                            
-    

                            -    
           

211.787.317  
                            

-    

Servicios de 
mantenimiento 

3 
           

875.378.410  
6,3% 

             
87.822.889  

             
87.822.889  

           
787.555.521  

                            
-    

Servicios de 
outsourcing 

1 
           

223.007.930  
1,6% 

                            
-    

                            -    
           

223.007.930  
                            

-    

Servicios de transporte 4 
           

400.000.000  
2,9% 

                            
-    

                            -    
           

400.000.000  
                            

-    

Servicios 
profesionales*** 

1 
             

27.940.614  
0,2% 

             
18.248.615  

             
18.248.615  

               
9.691.999  

                            
-    

Prestación de Servicios 
- Orden 

418 10.570.021.290 76% 6.875.335.725 6.841.004.992 3.694.685.565 34.330.733 

Servicios de Apoyo 191 
        

3.081.899.290  
22,2% 

        
1.999.450.292  

        
1.987.952.892  

        
1.082.448.998  

             
11.497.400  

Servicios profesionales 227 
        

7.488.122.000  
53,9% 

        
4.875.885.433  

        
4.853.052.100  

        
2.612.236.567  

             
22.833.333  

Total general 444 13.899.277.026 100% 6.999.728.829 6.965.398.096 6.899.548.197 34.330.733 

 
*** En Goobi se evidencio un contrato 512 de GAMMA INGENIEROS S.A.S clasificado en la 
Tipología de Servicios profesionales aplicable a personas naturales.  
 
La documentación de Actas de Inicio (pdf) recibidas es corroborada en cuanto a los datos 
registrados en la consulta Goobi, número SECOP y número de guía CPS en el PAA, de este 
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análisis se pudo concluir que 15 contratos tienen su presupuesto asociado a más de un 
proyecto de inversión: 

Tabla 7 
Contratos celebrados por más de un proyecto de inversión 

30-jun-2022 
No. Contrato Contratista Proyecto Proyecto 

81 JUAN CARLOS REYES ROJAS 7722 7548 

86 DANIELA CLAVIJO CARO 7722 7548 

94 SERGIO ANDRES ESCOBAR CORONADO 7722 7548 

97 JHONATAN ARIAS RIOS 7722 7548 

104 GLORIA INES RINCON BOHORQUEZ 7722 7548 

179 NUBIA ESPERANZA RODRIGUEZ DIAZ 7722 7548 

195 FELIPE GOMEZ RESTREPO 7722 7548 

206 LIDA ROCIO PAEZ ALVARADO 7722 7548 

220 YESID FERNANDO BUSTOS AGUILAR 7722 7548 

221 BELEN RODRIGUEZ LARA 7722 7548 

249 RAFAEL IGNACIO CAMELO HERNANDEZ 7722 7548 

255 NICOLAS BELTRAN TORRES 7722 7548 

295 EDILSON JAVIER VELANDIA SANCHEZ 7722 7548 

313 ANDREA CAOLINA RODRIGUEZ ENCISO 7722 7548 

729 CARLOS ALBERTO CASTRO CELY 7722-7773 7548-7772 

 
 

2. GESTIÓN DE LOS PROYECTOS A NIVEL PRESUPUESTAL Y FÍSICO 
 
Para la vigencia 2022 se tiene un presupuesto de inversión programado para el Plan de Desarrollo “UN 
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI” de $67.875.722.000; 

en la siguiente tabla se determina el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y físicas 
de cada una de las los proyectos de inversión, indicando una ejecución presupuestal del 
49.76%. 
 

Tabla 8 
Gestión Presupuestal Proyectos de Inversión  

1 enero a 30 junio 2022 

PROYECTO PROGRAMADO COMPROMETIDO 
% 

COMPROM
ETIDO 

% POR 
COMPROMET

ER 
GIRADO 

% 
GIRADO 

% POR 
GIRAR 

7548 
Fortalecimiento de las Plazas 
de mercado distritales 

36.939.699.000  13.225.665.264  35,80% 64,20%   5.451.922.682  41,22% 58,78% 

7722 

Fortalecimiento de la 
inclusión productiva de 
emprendimientos por 
subsistencia 

3.001.928.000    1.883.683.605  62,75% 37,25% 1.051.851.547  55,84% 44,16% 

7764 

Optimización de la gestión 
estratégica y operativa del 
IPES para la sostenibilidad 
de Modelo Integrado de 

10.994.730.000    7.304.331.458  66,43% 33,57%  3.932.356.580  53,84% 46,16% 
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PROYECTO PROGRAMADO COMPROMETIDO 
% 

COMPROM
ETIDO 

% POR 
COMPROMET

ER 
GIRADO 

% 
GIRADO 

% POR 
GIRAR 

Planeación MIPG 

7772 

Implementación de 
estrategias de organización 
de zonas de uso y 
aprovechamiento económico 
del espacio público en 
Bogotá 

12.026.585.000    8.088.327.312  67,25% 32,75% 3.775.979.110  46,68% 53,32% 

7773 
Fortalecimiento oferta de 
alternativas económicas en el 
espacio público de Bogotá 

4.912.780.000    3.271.918.826  66,60% 33,40%  173.350.973  5,30% 94,70% 

TOTAL 67.875.722.000  33.773.926.465  49,76% 50,24% 14.385.460.892  42,6% 57,41% 

 
 
NOTA: Los valores totales programados y comprometidos corresponden al reporte de 
consolidado generado en GOOBI y reporte SEGPLAN con corte a 30 de junio de 2022. 

La SFE no cuenta con proyectos de inversión a cargo ya que no tiene recursos asignados de 
acuerdo a las fichas EBI-D su información está contenida en los Proyectos de SGRSI y SESEC, 
apuntando al cumplimiento de las siguientes metas: 
 
 

Tabla 9 
Gestión Presupuestal proyectos SFE 7722 – 7772 – 7773  

30-jun-2022 

PROYECTO - META PROGRAMADO COMPROMISOS  
% COMPRO- 

METIDO 

% POR 
COMPRO-

METER 
GIROS 

% 
GIRADO 

% POR 
GIRAR 

7722 

META 1. Brindar 600 
procesos de formación y 
capacitación a 
emprendedores por 
subsistencia acorde a sus 
necesidades 

320.000.000 316.850.100 99,02% 0,98% 135.292.973 42,70% 57,30% 

7772 

META 5. Formar y 
capacitar 1020 personas 
para el trabajo y/o 
fortalecimiento productivo 

236.000.000 235.550.115 99,81% 0,19% 85.406.709 36,26% 63,74% 

7773 

META 4. Formar y 
capacitar 800 Personas En 
Fortalecimiento 
Empresarial 

176.325.000 173.175.000 98,21% 1,79% 63.750.000 36,81% 63,19% 

Totales 732.325.000 725.575.215 99,08% 0,92% 284.449.682 39,20% 60,80% 

 
 
2.1. ANÁLISIS POR PROYECTO DE INVERSIÓN 
 
2.1.1. 7764 - Optimización de la gestión estratégica y operativa del IPES para la 
sostenibilidad de Modelo Integrado de Planeación MIPG 
 
Este proyecto de inversión tiene programada cinco (5) metas relacionadas a continuación, con 
un presupuesto programado de $10.994.730.000 de los cuales se ha comprometido $ 
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7.304.331.458, que corresponde al 66,40% y en giros el valor de $ 3.932.356.580 que 
corresponde al 53,84% del valor comprometido, para lo cual es importante resaltar que dado el 
periodo evaluado aún hace falta comprometer un 33,57% y por girar un 46,16%. Por otra parte, 
el comportamiento en cada una de las metas del proyecto se ven descritas a continuación: 

 
Tabla 10 

Gestión Presupuestal del proyecto 7764 por meta 
30-junio 2022 

METAS  

VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

1. Optimizar el 100% de eficiencia de las 
soluciones tecnológicas existentes e 
incorporación de nuevas, si se requieren, 
para el fortalecimiento de los servicios 
informáticos, en el desarrollo de la gestión 
y misionalidad de la Entidad. 

1.349.880.010 12% 356.582.236 26,42% 171.329.827 48,05% 

2. Optimizar el 100% de la identificación y 
automatización de los trámites de la 
Entidad, para satisfacer las necesidades y 
expectativas de sus Grupos de Valor y 
Partes Interesadas. 

132.730.950 1% 90.533.538 68,21% 50.510.187 55,79% 

3. Generar 7 espacios de participación 
ciudadana (Rendición de Cuentas y 
Segundos Espacios) y realimentación de 
los Grupos de Valor y Grupos de Interés 
con respecto a sus necesidades y 
expectativas en el marco de la misión de 
la Entidad. 

133.748.190 1% 90.533.538 67,69% 50.510.187 55,79% 

4. Implementar el 100% de una política de 
Investigación, Desarrollo e Innovación 
(I+D+I) en la Entidad. 

221.218.250 2% 150.889.230 68,21% 84.138.645 55,76% 

5. Fortalecer el 100% del proceso de 
Planeación Estratégica y Táctica en la 
Entidad 

9.157.152.600 83% 6.615.792.916 72,25% 3.575.867.734 54,05% 

Total 10.994.730.000 100% 7.304.331.458 66,43% 3.932.356.580 53.84% 

 
Adicionalmente, se observó un avance físico del proyecto de inversión, con base en el 
seguimiento del Plan de Acción respectivo, con corte al 30 de junio de 2022, que se encuentra 
publicado en el DRIVE de la SDAE, a través del cual se realiza seguimiento a las actividades y 
soportes suministrados que se relacionan para cada meta, así: 
 

Tabla 11  
Cumplimiento metas - Ejecución física proyecto de inversión 7764 

1 enero a 30 junio 2022 

S
U

B
D

IR
E

C
C

IÓ
N

 

PROYECTO META PROYECTO DE INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 2022 

(Acumulado) 

% 
 EJECUTADO  

TOTAL 
POR 

PROYECTO 

S
D

A
E

 

7764  
Optimización 
de la gestión 
estratégica y 
operativa del 

1 Optimizar 100% la eficiencia de las 
soluciones tecnológicas existentes e 
incorporación de nuevas herramientas para 
el fortalecimiento de los servicios 
informáticos de la entidad 

100% 48,00% 48% 48,71% 
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S
U

B
D

IR
E

C
C

IÓ
N

 
PROYECTO META PROYECTO DE INVERSIÓN 

PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 2022 

(Acumulado) 

% 
 EJECUTADO  

TOTAL 
POR 

PROYECTO 

IPES para la 
sostenibilidad 
de Modelo 
Integrado de 
Planeación 
MIPG 

2 Optimizar 100% de la identificación y 
automatización de los trámites de la entidad 
para satisfacer las necesidades y 
expectativas de sus grupos de valor y partes 
interesadas 

100% 57% 57% 

3 Generar 25 espacios de participación 
ciudadana y realimentación de los grupos de 
valor y grupos de interés con respecto a sus 
necesidades y expectativas en el marco de 
la misión de la entidad 

7 2 29% 

4 Implementar 100% de una política de 
investigación desarrollo e innovación en la 
entidad 

25% 15,0% 60% 

5 Fortalecer 100% del proceso de planeación 
estratégica y táctica en la entidad 

100% 50,0% 50% 

 
Las anteriores tablas determinan el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y físicas 
del proyecto de inversión 7764, lo cual establece que a 30 de junio 2022 se han comprometido  
$7.304.331.458 equivalentes al 66,43% del total del presupuesto asignado, por otra parte es 
importante resaltar una ejecución física del 48.71%, lo que refleja un cumplimiento razonable de 
las metas proporcional al periodo evaluado.  
 
 
DESCRIPCIÓN AVANCE POR META 

Meta 1: Optimizar 100 % la eficiencia de las soluciones tecnológicas existentes e incorporación 
de nuevas herramientas para el fortalecimiento de los servicios informáticos de la entidad.  
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado optimizar el 100 % de la eficiencia de 
las soluciones tecnológicas, por lo que se indica en el SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un 
avance físico del 48%. 
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $1.349.880.010, de los 
cuales se han comprometido $356.582.236, que corresponden al 26.42% del presupuesto 
asignado. Teniendo en cuenta la apropiación comprometida en el período evaluado se 
evidencia una ejecución en giros de $171.329.827, que corresponden al 48,05% de dichos 
recursos y su avance físico se sitúa en el 48% referente a la ejecución de la meta para el 
período evaluado, es decir, que para esta meta existe una diferencia del 21.58% entre la 
ejecución presupuestal y la física. 
 

Meta 2: Optimizar 100 % de la identificación y automatización de los trámites de la entidad, para 
satisfacer las necesidades y expectativas de sus grupos de valor y partes interesadas.  
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022, se tiene programado optimizar en un 100 % la 
identificación y automatización de los trámites de la entidad, para satisfacer las necesidades y 
expectativas de sus grupos de valor y partes interesadas, por lo que se indica en el SEGPLAN, 
con corte a 30 de junio, un avance físico del 57%.  
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El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $132.730.950, de los 
cuales, se han comprometido $90.533.538, es decir el 68,21%, y se han girado $50.510.187, 
que corresponden al 55,79% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en cuenta que el 
avance físico para el cumplimiento de la meta se determina en un 57%, encontramos que se 
presenta una diferencia entre el avance presupuestal y el físico correspondiente al 11,21%. 
 
Meta 3: Generar 25 espacios de participación ciudadana y realimentación de los grupos de 
valor y grupos de interés con respecto a sus necesidades y expectativas en el marco de la 
misión de la entidad. 
 
Revisión ACI: Para esta vigencia se tiene proyectado generar 25 espacios de participación 
ciudadana y realimentación de los grupos de valor y grupos de interés con respecto a sus 
necesidades y expectativas en el marco de la misión de la entidad, por lo que se indica en el 
SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un avance físico del 29%.  
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $ 133.748.190, de los 
cuales, se han comprometido $90.533.538, es decir el 67,69%, y se han girado $50.510.187, 
que corresponden al 55,79% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en cuenta que el 
avance físico para el cumplimiento de la meta se determina en un 29%, encontramos que se 
presenta una diferencia entre el avance presupuestal y el físico correspondiente al 38,69%. 
 
Meta 4: Implementar 100 % de una política de investigación, desarrollo e innovación en la 
entidad. 
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado, en cuanto a esta meta se refiere, 
Implementar al 100 % una política de investigación, desarrollo e innovación en la entidad, por lo 
que se indica en el SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un avance físico del 60%.  
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $221.218.250, de los 
cuales, se han comprometido $150.889.230, es decir el 68,21%, y se han girado $84.138.645, 
que corresponden al 55,76% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en cuenta que el 
avance físico para el cumplimiento de la meta se determina en un 60%, encontramos que se 
presenta una diferencia entre el avance presupuestal y el físico correspondiente al 8,21%. 
 
Meta 5: Fortalecer 100 % del proceso de planeación estratégica y táctica en la entidad. 
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado, en cuanto a esta meta se refiere, 
fortalecer en un 100% el proceso de planeación estratégica y táctica en la entidad, por lo que se 
indica en el SEGPLAN, con corte a 30 de junio, un avance físico del 50%.  
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $9.157.152.600, de los 
cuales, se han comprometido $6.615.792.916, es decir el 72,25%, y se han girado 
$3.575.867.734, que corresponden al 54,05% de dichos recursos. De este modo, y teniendo en 
cuenta que el avance físico para el cumplimiento de la meta se determina en un 50%, 
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encontramos que se presenta una diferencia entre el avance presupuestal y el físico 
correspondiente al 22,25%. 
 
 
2.1.2. 7548 - Fortalecimiento de las plazas distritales de mercado 
 
Este proyecto de inversión tiene programadas ocho (8) metas, con un presupuesto programado 
de $36.939.699.000, de los cuales se ha comprometido $13.225.665.264, que corresponde al 
35.8% y en giros el valor de $5.451.922.682 que corresponde al 41.22% del valor 
comprometido, para lo cual es importante resaltar que dado el periodo evaluado aún hace falta 
comprometer un 64.2% y por girar 58,78%. Por otra parte, el comportamiento en cada una de 
las metas del proyecto se ven descritas a continuación: 
 

Tabla 12 
Gestión Presupuestal del proyecto 7548 por meta 

30-junio 2022 

Metas 7548:  

VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

1. Elaborar 100% De los estudios técnicos 
(diseños, consultorías, actualización de 
PRM y trámite de licencias de 
construcción), necesarios para intervenir 
las PDM 

1.900.000.000 5,14% 527.487.142 27,76% 32.118.214 6,09% 

2. Realizar reforzamiento estructural, 
construcción de la obra física, adecuación, 
independización de los servicios públicos, 
para las 14 Plazas Distritales de Mercado 
a intervenir 

18.254.662.000 49,42% 0 0,00% 0 0 

3. Mantener 19 Plazas de mercado En 
operación; realizar mantenimiento 
preventivo y correctivo, dotar de 
elementos, adquirir bienes y servicios, 
capacitar a los comerciantes y contratar el 
recurso humano requerido según el 
modelo de administración de PDM 

15.490.527.000 41,93% 12.379.537.414 79,92% 5.270.140.323 42,57% 

4. Gestionar 8 Alianzas Con otros actores 
del abastecimiento y del turismo como 
instituciones públicas y privadas, 
productos campesinos, departamentos 

165.375.000 0,45% 26.600.000 16,08% 15.833.333 59,52% 

5. Realizar 16 Estudios Para medir el 
incremento del % de toneladas de 
alimentos que comercializan las plazas de 
mercado, con respecto a la oferta pública 
de abastecimiento de alimentos e Bogotá, 
y la percepción de la ciudadanía respecto 
a precio, oferta, disponibilidad y acceso de 
las PDM 

202.750.000 0,55% 42.000.000 20,72% 26.600.000 63,33% 

6. Brindar asistencia técnica para poner 
en funcionamiento 8 emprendimientos 
emergentes en abastecimiento y turismo. 

171.375.000 0,46% 31.500.000 18,38% 19.800.000 62,86% 
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Metas 7548:  

VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

7. Participar 8 Plazas de mercado en 
plataformas de conectividad y en un 
sistema de información sobre la oferta 
pública de abastecimiento, referente para 
Bogotá. 

536.260.000 1,45% 142.105.454 26,50% 18.928.891 13,32% 

8. Fortalecer 500 comerciantes 
Empresarialmente 

218.750.000 0,59% 76.435.254 34,94% 68.501.921 89,62% 

Total 36.939.699.000 100,00% 13.225.665.264 35,80% 5.451.922.682 41,22% 

 
Adicionalmente, se observó un avance físico del proyecto de inversión con base en el archivo 
de ejecución de las metas, remitido por SESEC, a través del cual se realiza seguimiento a las 
actividades y soportes suministrados que se relacionan para cada meta, así: 
 

Tabla 13  
Cumplimiento metas - Ejecución física proyecto de inversión 7548 

1 enero a 30 junio 2022 

PROYECTO META PROYECTO DE INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 

2022(Acumulado) 

% 
ACUMULADO 

TOTAL 
POR 

PROYECTO 

7
5
4
8
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c
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 d
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a
d
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tr
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a
le

s
 

1  Elaborar 100 por ciento de los 
estudios técnicos (Diseños, 
Consultorías, Actualización de Pm y 
trámite de licencias de construcción) 
necesarios para intervenir las Plazas 
Distritales de Mercado 

100 62.5 62.5 

48.50% 

2  Realizar 14 Plazas de Mercado 
reforzamiento y construcción de obras 
físicas 

7 0 0 

3  Mantener 19 Plazas de Mercado  en 
operación: realizar mantenimiento 
preventivo y correctivo, dotar de 
elementos, adquirir bienes y servicios, 
capacitar a los comerciales y contratar 
el recurso humano requerido según el 
modelo de administración de plazas 
distritales de mercado 

19 19 100 

4  Gestionar 8 alianzas con otros 
actores de abastecimiento como 
instituciones públicas y privadas, 
productores campesinos, 
departamentos 

2 1 50 

5  Realizar 16 estudios para medir el 
incremento del % de toneladas de  que 
comercializan las plazas de mercado 
con respecto a la oferta pública de 
abastecimiento de alimentos de 
Bogotá, y la percepción de la 
ciudadanía respecto a precio, oferta, 
disponibilidad y acceso a las Plazas 
Distritales de Mercado 

4 2 50 

6  Crear 8 iniciativas de 
emprendimiento a través de asistencia 
técnica y fortalecimiento empresarial 
dirigido a los comerciantes de las 
plazas de mercado 

2 1 50 
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PROYECTO META PROYECTO DE INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 

2022(Acumulado) 

% 
ACUMULADO 

TOTAL 
POR 

PROYECTO 

7 Participar 8 Plazas de mercado en 
plataformas de conectividad y un 
sistema de información sobre la oferta 
pública de abastecimiento, referente 
para Bogotá 

2 1 50 

8.Fortalecer 500 comerciantes para el 
abastecimiento y el turismo 

102 26 25.49 

 
Las anteriores tablas determinan el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y físicas 
del proyecto de inversión 7548, lo que establece que a 30 de junio 2022 se han comprometido 
$13.225.665.264 equivalentes al 35.8% del total del presupuesto asignado, de estos 
compromisos se han girado $5.451.922.682 es decir el 41.22%, no obstante, su avance físico 
es del 48.50% lo que indica un desequilibrio entre el avance físico y presupuestal para el 
proyecto evaluado en su conjunto. 
 

 
DESCRIPCIÓN AVANCE POR META. 

Meta 1: 
 
Elaborar 100 por ciento de los estudios técnicos (Diseños, Consultorías, Actualización de Pm y 
trámite de licencias de construcción) necesarios para intervenir las Plazas Distritales de 
Mercado. 
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado realizar el 100% de los estudios 
técnicos se indica en SEGPLAN que se realizaron 62.5 %. 
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento  de esta meta asciende a $1.900.000.000, de los 
cuales se han comprometido $527.487.142, que corresponden al 27.76% del presupuesto 
asignado, teniendo en cuenta la apropiación comprometida en el período evaluado se evidencia 
una ejecución en giros de $32.118.214, que corresponden al 6.09 % de dichos recursos y su 
avance físico se sitúa en el 48.5% referente a la ejecución de la meta para el período evaluado, 
es decir que para esta meta existe un desequilibrio económico entre la ejecución física y 
presupuestal del 34.74%. 

 
Meta 2: 
 
Realizar 14 Plazas de Mercado reforzamiento y construcción de obras físicas. 
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado realizar el reforzamiento y 
construcción de obras físicas en 7 plazas según se indica en SEGPLAN. 
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a $18.254.662.000 de los 
cuales no se han efectuado compromisos en el período evaluado, ni se ha efectuado giros, 
relacionados, por ende no registra avance físico. 
 



 

 
 

FO-069        Página 22 de 38 
V-09 
 

Calle 73 N° 11-66  
PBX. (+57) 
2976030    
Línea Gratuita  
018000124737 

www.ipes.gov.co 

 
 

 

Meta 3: 
 
Mantener 19 Plazas de mercado En operación; realizar mantenimiento preventivo y correctivo, 
dotar de elementos, adquirir bienes y servicios, capacitar a los comerciantes y contratar el 
recurso humano requerido según el modelo de administración de PDM. 
 
Revisión ACI: 
 
Para el mantenimiento en operación de las 19 plazas de mercado se tiene un presupuesto de 
$15.490.527.000, de los cuales se han comprometido $12.379.537.414 es decir un 79,92% y se 
han realizado giros por valor de $5.270.140.323 que corresponden a 42.57% del valor 
comprometido y su avance físico es el 100% referente a la ejecución de la meta para el período 
evaluado, es decir que para esta meta existe un desequilibrio económico entre la ejecución 
física y presupuestal del 20.08%. 
 
Esta meta debería monitorearse de una forma diferente, ya que siempre estarían cumpliendo 
con la operación de las 19 PDM, aunque existen plazas que no están abiertas al público, todos 
los días.v.gr La plaza Boyacá Real. 
 
Meta 4: 
Gestionar 8 alianzas con otros actores de abastecimiento como instituciones públicas y 
privadas, productores campesinos, departamentos. 
 
Revisión ACI: 

 
Esta meta para la vigencia 2022 tenía asignados $165.375.000 y se comprometieron 
$26.600.000 para un 16.08%, de estos se efectuaron giros por $15.833.333 que corresponde a 
un 59.52 %. En cuanto a la magnitud programada de 2 para la vigencia, se observa avance 
físico de 1 encadenamiento productivo que corresponde al 50% de lo programado en la 
vigencia, sin embargo, el avance presupuestal comparado al físico no es razonable, ya que está 
pendiente por ejecutar un 83.92%, lo que evidencia un desequilibrio económico entre la 
ejecución física y presupuestal, lo que demuestra deficiencias en la planeación en cuanto a la 
magnitud y los recursos asignados.  

 
Meta 5: 

  
Realizar 16 estudios para medir el incremento del % de toneladas de que comercializan las 
plazas de mercado con respecto a la oferta pública de abastecimiento de alimentos de Bogotá, 
y la percepción de la ciudadanía respecto a precio, oferta, disponibilidad y acceso a las Plazas 
Distritales de Mercado. 
 
Revisión ACI: 
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta en la vigencia es de $202.750.000 
millones de los cuales se han comprometido a junio 30 de 2022 $42.000.000 para un 20.72%, 



 

 
 

FO-069        Página 23 de 38 
V-09 
 

Calle 73 N° 11-66  
PBX. (+57) 
2976030    
Línea Gratuita  
018000124737 

www.ipes.gov.co 

 
 

 

de los cuales se han girado $26.600.000 correspondientes al 63.33% de lo comprometido. 
Quedando por comprometer el 79.28% y por girar el 36.67%. 
 
La meta para la vigencia es de 4 estudios de los cuales 2 se ejecutaron en el primer semestre, y 
estos se cumplieron por lo que la magnitud física es del 50 %, lo que evidencia un desequilibrio 
económico entre la ejecución física y presupuestal  
 
La encuesta de abastecimiento realizada en junio de 2022 permitió establecer que la red de 
PDM ofertó 6.715 toneladas de alimentos durante el segundo trimestre del año. 
Comparativamente con el volumen de la proveeduría estimada para el primer trimestre del año, 
aumentó 0,7%, porcentaje equivalente a 45 toneladas. Frente al volumen de abasto calculado 
para el mismo periodo de 2021, equivalente a 5.618 toneladas, el crecimiento fue de 19%, con 
cerca de mil toneladas de diferencia. 
 
La medición de abastecimiento permite conocer información del tránsito de alimentos por el 
sistema distrital de Plazas de Mercado permitiendo la generación de estrategias y decisiones 
asertivas frente a las Plazas de Mercado. El comparativo de precios permite conocer el nivel de 
competitividad de las Plazas Distritales de Mercado frente a sus competidores directos. 
 
Meta 6: 
 
Crear 8 iniciativas de emprendimiento a través de asistencia técnica y fortalecimiento 
empresarial dirigido a los comerciantes de las plazas de mercado. 
 
Revisión ACI: 
Esta meta tenía asignado un presupuesto para la vigencia 2022 de $171.375.000 de los cuales 
se ha comprometido $31.500.000 que corresponden al 18.38% del presupuesto asignado para 
esta meta y se ha girado $19.800.000, que corresponden al 62.86 % de los compromisos. Por lo 
anterior se evidencian deficiencias en la planeación de los recursos frente a las magnitudes de 
esta meta. Quedando por comprometer el 81,62% y por girar el 37,14%. 
 
En el primer trimestre no se programaron iniciativas, para el segundo trimestre se tenía una 
iniciativa programada la cual se ejecutó en el mes de junio, de las dos programadas para toda la 
vigencia con un cumplimiento en la magnitud física del 50 % a junio30, se evidencia deficiencias 
en la planeación de los recursos financieros vs la magnitud física   
 
Meta 7: 
 
Participar 8 Plazas de mercado en plataformas de conectividad y un sistema de información 
sobre la oferta pública de abastecimiento, referente para Bogotá. 

 
Revisión ACI: 
 
Para el cumplimiento de esta meta se tenía un presupuesto asignado en la vigencia 2022 de 
$536.260.000 de los cuales se ejecutaron a junio 30 de 2022 $142.105.454, que corresponden 
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al 26.50%, y se giraron $18.928.891 que corresponden al 13.32 %, quedando por comprometer 
el 73.50% y por girar el 86.68%.  

 
La meta para la vigencia es de 2 plazas de mercado, en plataformas de conectividad de las 
cuales se ha logrado 1 con 50 % de avance físico. Lo que evidencia deficiencias en la 
planeación entre la magnitud física y recursos financieros. 
 
La SESEC indica que se generó el manual del usuario de la plataforma de plazas de mercado 
donde se muestra el paso a paso para el registro y funcionamiento de la aplicación con el fin de 
crear una herramienta de consulta rápida para los comerciantes, también se continua con el 
trabajo acordado en el memorando de entendimiento con la RAPE, como mecanismos y formas 
de comercialización de sus productos. 
 
Meta 8: 
 
Fortalecer 500 comerciantes empresarialmente para el abastecimiento y el turismo. 
 
Revisión ACI: 
 
Para el cumplimiento de esta meta se presupuestaron $218.750.000, de los cuales se 
ejecutaron $76.435.254 correspondientes al 34.94 %, y giros por $68.501.921 que representan 
89.62 % de lo comprometido, quedando por comprometer 65,06% y por girar un 10,38%. 
 
Para la vigencia se tenía programado el fortalecimiento empresarial de 102 comerciantes, en el 
primer trimestre no se programaron fortalecimientos empresariales de los comerciantes y para 
el segundo trimestre de 51 programados se alcanzó a realizar 26 fortalecimientos, que 
corresponden al 25.4% en la magnitud física de esta meta para la vigencia.   
 
Lo anterior deja ver deficiencias en la planeación en la magnitud física y la ejecución de los 
recursos financieros.  
 
 
2.1.3. 7722 - Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos por 
subsistencia 
 
Este proyecto de inversión tiene programadas siete (7) metas, con un presupuesto programado 
de $3.001.928.000, de los cuales se ha comprometido $1.883.683.605, que corresponde al 
62.75% y en giros el valor de $1.051.851.547 que corresponde al 55.84% del valor 
comprometido, para lo cual es importante resaltar que dado el periodo evaluado aún hace falta 
comprometer un 37.25% y por girar el 44,16%. Por otra parte, el comportamiento en cada una 
de las metas del proyecto se ven descritas a continuación: 

 
Tabla 14 

Gestión Presupuestal del proyecto 7722 por meta 
30-junio 2022 

Metas 7548:  
VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
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Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

1. Brindar a 600 emprendedores 
procesos de formación y capacitación 
acorde a sus necesidades 

320.000.000 10,66% 316.850.100 99,02% 135.292.973 42,70% 

2. Asesorar a 1000 emprendimientos en 
aspectos técnicos y empresariales 

1.105.228.000 36,82% 748.342.754 67,71% 443.953.631 59,32% 

3. Realizar  a 1400 emprendedores  
acompañamiento psicosocial 

553.880.000 18,45% 357.384.500 64,52% 234.717.466 65,68% 

4. Generar 45 espacios de formación 
financiera 

136.300.000 4,54% 48.034.000 35,24% 30.884.067 64,30% 

5. Realizar acompañamiento 500 
emprendedores para el acceso al crédito 
o herramientas de inclusión financiera 

136.300.000 4,54% 35.000.000 25,68% 4.166.666 11,90% 

6. Ofrecer  100 módulos  administrados 
por la entidad a emprendedores 

99.300.000 3,31% 84.100.000 84,69% 25.683.333 30,54% 

7. Realizar fortalecimiento 900 
emprendimientos por subsistencia en 
capacidades y canales para la 
comercialización 

650.920.000 21,68% 293.972.251 45,16% 177.153.411 60,26% 

Total 3.001.928.000 100,00% 1.883.683.605 62,75% 1.051.851.547 55,84% 

 
Adicionalmente, se observó un avance físico del proyecto de inversión con base en el archivo 
de ejecución de las metas, remitido por SESEC, a través del cual se realiza seguimiento a las 
actividades y soportes suministrados que se relacionan para cada meta, así: 
 

Tabla 15 
Cumplimiento metas - Ejecución física proyecto de inversión 7722 

1 enero a 30 junio 2022 

PROYECTO 
META PROYECTO DE 

INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 

2022(Acumulado) 

% 
ACUMULADO 

TOTA, POR 
PROYECTO 
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1. Brindar a 600 
emprendedores procesos 
de formación y capacitación 
acorde a sus necesidades 

204 131 64.21% 

57.81% 

2. Asesorar a 1000 
emprendimientos en 
aspectos técnicos y 
empresariales 

340 258 75.88% 

3. Realizar  a 1400 
emprendedores  
acompañamiento 
psicosocial 

500 389 77.8% 

4. Generar 45 espacios  de 
formación financiera 

20 8 40% 

5. Realizar 
acompañamiento 500 
emprendedores para el 
acceso al crédito o 
herramientas de inclusión 
financiera 

170 64 37.64% 

6. Ofrecer  100 módulos  
administrados por la entidad 
a emprendedores 

34 14 41.18% 
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PROYECTO 
META PROYECTO DE 

INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 

2022(Acumulado) 

% 
ACUMULADO 

TOTA, POR 
PROYECTO 

7. Realizar fortalecimiento 
900 emprendimientos por 
subsistencia en 
capacidades y canales para 
la comercialización 

400 272 68% 

 

Las anteriores tablas determinan el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y físicas 
del proyecto de inversión 7722, lo que establece que a 30 de junio 2022 se han comprometido 
$1.883.663.605 equivalentes al 62.75% del total del presupuesto asignado, de estos 
compromisos se han girado $1.051.851.547 es decir el 55.84%, faltando por comprometer el 
37,25% y por girar 44.16%, no obstante, su avance físico es del 57.81% lo que indica un 
desequilibrio entre el avance físico y presupuestal para el proyecto evaluado en su conjunto. 
 
DESCRIPCIÓN AVANCE POR META. 

Meta 1:  
 
Brindar 600 Emprendedores por subsistencia procesos de formación y capacitación acorde a 
sus necesidades. 
 
Revisión ACI:  
 
Esta meta para la vigencia 2022 tiene asignado $320.000.000 y se han comprometieron 
$316.850.100 para un avance presupuestal del 99.02 % y se tenían programado en magnitud 
física de 204 se han ejecutado 131 loque genera un avance físico del 64,22%. 
 
La meta física para esta anualidad es de 204 emprendedores por subsistencia. La SESEC 
envía como soporte sabana de datos HEMI con 131 beneficiarios, así: Marzo: 21, Abril: 50, 
Mayo: 32 y Junio: 28 para un total de 131 beneficiarios atendidos. 
 
Meta 2:  
 
Asesorar 1.000 emprendimientos por subsistencia en aspectos técnicos y empresariales 
 
Revisión ACI:  
Esta meta para la vigencia 2022 tenía asignado $1.105.228.000 y se ejecutaron $748.342.754, 
es decir el 67,71%, con una magnitud programada para esta vigencia de 340 y se lograron 258 
emprendimientos por subsistencia en aspectos técnicos y empresariales, para un avance físico 
de 75,88% lo que muestra una razonabilidad entre la ejecución presupuestal y magnitud física. 
 
 
Meta 3: 
 
Realizar 1.400 acompañamiento psicosocial a emprendedores por subsistencia. 
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Revisión ACI:  
 
Esta meta para la vigencia 2022 tenía asignado $553.880.000 y se comprometió $357.384.500 
para una gestión presupuestal del 64,52%, con una magnitud física programada para esta 
vigencia de 500 y se lograron 389 emprendedores. 
 
La SESEC envía como soporte sabana de datos HEMI con 389 beneficiarios atendidos a junio 
30 de 2022, así: Enero: 66; febrero: 9, Marzo: 94; Abril: 25; Mayo: 43 y Junio: 152. Lo que 
representa el 77.80%. De lo anterior se deduce que existe una diferencia del 13,28% al 
comparar el avance físico y la ejecución presupuestal. Denotando aspectos a fortalecer en la 
planeación. 
 
Meta 4:  
 
Generar 45 espacios de formación financiera. 
 
Revisión ACI: 
 
Esta meta para la vigencia 2022, tenía asignado $136.300.000 de los cuales se comprometieron 
$48.034.000 para un avance presupuestal del 35,24%, y giros por $30.884.066 que 
corresponden al 64.30%. Para la vigencia 2022 se programó una magnitud física de 20 
espacios. Se observa la realización de 8 espacios en el primer semestre 2022, que representan 
el 40%.   
 
Por lo anterior se observa una diferencia entre el avance físico y la ejecución presupuestal de 
esta meta del 4.76%. El objetivo de estos espacios es la realización de talleres de finanzas 
personales que buscan la sensibilización de esta población, así: Concientización de los 
emprendedores por subsistencia de la importancia del uso responsable del dinero y la 
reinversión del capital de trabajo, como también hacer sensibilización frente a la importancia de 
contar con aliados financieros para apalancar sus operaciones y tener variedad de medios de 
pago. 
 

Meta 5.  
 
Realizar acompañamiento a 500 emprendedores por subsistencia para el acceso al crédito o 
herramientas de inclusión financiera 
 
Revisión ACI:  
 
Esta meta para la vigencia 2022 tenía asignado un presupuesto de $136.300.000 de los cuales 
se han comprometido $35.000.000, que corresponden al 25,68%, con un valor girado de 
$4.166.666 que representan el 11.90%, quedando por comprometer el 74,32% y por girar el 
88,10%. 
 
Se observa la realización de 41 acompañamientos en el primer trimestre y la realización de 23 
acompañamientos en el segundo trimestre. Para un total de 64 acompañamientos de 170 
programados con un cumplimiento en la magnitud física del 37,65%. Se observa un 
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desequilibrio entre la magnitud física de esta meta y su ejecución presupuestal de 11.97 %, 
denotando errores en la planeación de esta meta 
 
Meta 6.  
 
Ofrecer la posibilidad de acceder a 100 módulos administrados por el IPES 
 
Revisión ACI:  
 
Para el cumplimiento de esta meta se tenía un presupuesto de $99.300.000 de los cuales se 
han comprometido $84.100.000 con un cumplimiento de 84,69% en su ejecución presupuestal, 
con un valor girado de $25.683.333, para un total de 30.54%, quedando por comprometer 
15,31% y girar 69,46%.  
 
Para la vigencia 2022 la meta es ofertar 34 módulos, de los cuales se observa la oferta de 14 
módulos a junio 30 de 2022 para un cumplimiento del 41.18%, generando una diferencia entre 
lo presupuestado y el avance físico de 43.52%.  
 
 
Meta 7.  
 
Realizar fortalecimiento 900 emprendimientos por subsistencia en capacidades y canales para 
la comercialización. 
 
Revisión ACI:  
 
Esta meta para la vigencia 2022, tenía asignado $650.920.000 de los cuales se ejecutaron 
$293.972.251 para un avance presupuestal del 45,16%, con un valor girado de $177.153.411 
que representan el 60.26%, quedando por comprometer 54.84% y por girar 39.74%.  
 
La meta para la vigencia era de 400 de los cuales lograron 272 con un 68% de ejecución, lo que 
evidencia deficiencias en la planeación en cuanto a la magnitud y los recursos asignados a esta 
meta. Lo que genera una diferencia entre lo presupuestado y el avance físico de 22.84%. 
 

Esta meta fue ajustada por la SESEC a 400 fortalecimientos a emprendimientos por 
subsistencia. La SESEC envía como soporte sabana de datos HEMI con 272 beneficiarios para 
el 1° semestre. Enero: 30; marzo: 82; abril 31; Mayo: 21 y junio: 108, que representan un 
avance físico de 68%. 
 
2.1.4. 7772 - Implementación de estrategias de organización de zonas de uso y 
aprovechamiento económico del espacio público en Bogotá. 
 
Este proyecto de inversión tiene establecidas cinco (5) metas, con un presupuesto programado 
de $12.026.585.000 de los cuales se ha comprometido $8.088.327.312, que corresponde al 
67% y en giros el valor de $3.775.979.110 que corresponde al 47% del valor comprometido, 
para lo cual es importante resaltar que dado el periodo evaluado aún hace falta comprometer un 
33%. 
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Por otra parte, el comportamiento en cada una de las metas del proyecto se describe a 
continuación: 
 

Tabla 16 
Gestión Presupuestal del proyecto 7772 por meta 

30-junio 2022 

METAS  

VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

1  Realizar 14826 procesos de identificación, registro 
y capacitación a vendedores informales 

$866.149.000 
 

7% 
$437.637.156 50% $225.388.119 51% 

2  Realizar 5535 procesos de identificación, registro y 
capacitación a bici taxistas 

$359.858.000 3% $287.398.730 80% $137.776.822 48% 

3  Ejecutar el 100% el Plan de intervención de las 10 
Zonas de aglomeración 

$10.439.728.000 87% $7.105.264.292 68% $3.326.644.228 47% 

4  Optimizar 100% de eficiencia de las soluciones 
tecnológicas existentes e incorporación de nuevas, 
fortaleciendo el proceso de registro, captura y 
procesamiento de datos 

$124.850.000 1% $22.477.017 18% $763.231 3% 

5  Formar y capacitar 1020 personas para el trabajo 
y/o fortalecimiento productivo 

$236.000.000 2% $235.550.115 99% $85.406.709 36% 

Total $12.026.585.000 100% $8.088.327.312 67% $3.775.979.110 47% 

 
Adicionalmente, se observó un avance físico del proyecto de inversión con base en el FO 267 
Plan de acción, a través del cual se realiza seguimiento a las actividades y soportes 
suministrados que se relacionan para cada meta así: 

Tabla 17 
Cumplimiento metas - Ejecución física proyecto de inversión 7772 

1 enero a 30 junio 2022 

SUB PROYECTO META PROYECTO DE INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 

2022 

% 
EJECUTADO 

TOTAL 
POR 

PROYECTO 

S
G

R
S

I 

7772  
Implementación de 
estrategias de 
organización de 
zonas de uso y 
aprovechamiento 
económico del 
espacio público en 
Bogotá 

1  Realizar 14826 procesos de 
identificación, registro y capacitación a 
vendedores informales 

3.900  2.095 54% 

50% 

2  Realizar 5535 procesos de 
identificación, registro y capacitación a 
bici taxistas 

1.500 414 28% 

3  Ejecutar el 100% el Plan de 
intervención de las 10 Zonas de 
aglomeración 

25% 11% 45% 

4  Optimizar 100% de eficiencia de las 
soluciones tecnológicas existentes e 
incorporación de nuevas, fortaleciendo 
el proceso de registro, captura y 
procesamiento de datos 

100% 50% 50% 

5  Formar y capacitar 1020 personas 
para el trabajo y/o fortalecimiento 
productivo 

208 156 75% 

 



 

 
 

FO-069        Página 30 de 38 
V-09 
 

Calle 73 N° 11-66  
PBX. (+57) 
2976030    
Línea Gratuita  
018000124737 

www.ipes.gov.co 

 
 

 

Las anteriores tablas determinan el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y físicas 
del proyecto de inversión 7772, lo cual establece que a 30 de junio 2022 se han comprometido  
$8.088.327.312 equivalentes al 67% del total del presupuesto asignado, por otra parte es 
importante resaltar una ejecución física del 50%, lo que refleja un cumplimiento razonable de las 
metas proporcional al periodo evaluado.  
 
DESCRIPCIÓN AVANCE POR META. 

Meta 1: Realizar 14.826 Procesos de identificación, registro y capacitación a vendedores 
informales. 
 
Revisión ACI: Para la vigencia 2022 se tiene programado realizar 3.900 procesos de 
identificación, registro y capacitación a vendedores informales, se indica en SEGPLAN que se 
realizaron 2.095 identificaciones. 
 
El presupuesto asignado para el cumplimiento  de esta meta asciende a $866.149.000, de los 
cuales se han comprometido $437.637.156, que corresponden al 50% del presupuesto 
asignado, teniendo en cuenta la apropiación comprometida en el período evaluado se evidencia 
una ejecución en giros de $225.388.119, que corresponden al 51% de dichos recursos y su 
avance físico se sitúa en el 54% referente a la ejecución de la meta para el período evaluado, 
es decir que para esta meta existe coherencia en las ejecuciones tanto presupuestales como 
físicas. 
 
Meta 2: Realizar 5.535 Procesos de identificación, registro y capacitación a bici taxistas 
 
Revisión ACI: Para esta meta se tiene programado realizar 1.500 procesos de identificación, 
registro y capacitación a bici taxistas en la vigencia 2022, para su cumplimiento se designaron 
unos rubros por $359.858.000 de los cuales se han comprometido $287.398.730, es decir el 
80% y se han girado $137.776.822 que representan el 48% de los compromisos, sin embargo, 
el avance físico para el cumplimiento de la meta se determina en un 28%, es decir que no  
existe coherencia en la ejecución física con la presupuestal. 
 
 
Meta 3: Ejecutar 100% el plan de intervención de las 10 zonas de aglomeración. 
 
Revisión ACI:  
 
Para esta vigencia se tiene proyectado ejecutar el 25% del Plan de intervención de las 10 Zonas 
de aglomeración, para esta meta se programó $10.439.728.000 de los cuales se comprometió 
$7.105.264.292 lo que indica un avance del 68% de gestión presupuestal, conforme con la 
apropiación comprometida, se han ejecutado en pagos $3.326.644.228 que representa el 47% 
de los compromisos y la meta presenta un porcentaje de ejecución física del 45%, lo que 
establece relación entre las ejecuciones presupuestales y físicas. 
 
 
Meta 4: Optimizar 100% de eficiencia de las soluciones tecnológicas existentes e incorporación 
de nuevas, fortaleciendo el proceso de registro, captura y procesamiento de datos. 
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Revisión ACI:  
 
Para esta meta se tiene programado Optimizar 100% de eficiencia de las soluciones 
tecnológicas existentes e incorporación de nuevas, fortaleciendo el proceso de registro, captura 
y procesamiento de datos, para el cumplimiento de la meta se tiene programado $124.850.000 
de los cuales se han comprometido $22.477.017 que equivalen al 18% del presupuesto 
asignado y se ejecutó en pagos la suma de $763.231 que representa el 3% de los 
compromisos; el avance físico de la meta presenta un porcentaje de cumplimiento del 50% 
correspondiente al período evaluado. 
 
Lo anterior demuestra deficiencia en la planeación ya que se esta reportando un avance físico 
del 50% frente a un 18% de recursos comprometidos. 
 
Meta 5. Formar y capacitar 1.020 personas para el trabajo y/o fortalecimiento productivo. 
 
Revisión ACI: Para esta meta se tiene programado Formar y capacitar 208 personas para el 
trabajo y/o fortalecimiento productivo, para el cumplimiento de la meta se aprobaron 
$236.000.000 de los cuales se han comprometido $235.550.115 lo que indica un avance 
presupuestal del 99% de los recursos comprometidos, se han ejecutado en pagos $85.406.709 
que representan el 36% de los compromisos para esta meta y conforme con el cumplimiento de 
la meta su avance físico se sitúa en un 75%, lo que hace que no exista una coherencia entre las 
cifras reportadas. 
 
2.1.5. 7773 - Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el espacio público de 
Bogotá 
 
Este proyecto de inversión tiene establecidas cinco (5) metas, con un presupuesto programado 
de $4.912.780.000 de los cuales se ha comprometido $3.271.918.826, que corresponde al 67% 
y en giros el valor de $1.446.454.904 que corresponde al 44% del valor comprometido, para lo 
cual es importante resaltar que dado el periodo evaluado aún hace falta comprometer un 33%. 
 
El comportamiento conforme con cada una de las metas pertenecientes a este proyecto se 
describe a continuación: 
 

Tabla 18 
Gestión Presupuestal del proyecto 7773 por meta 

30-junio 2022 

METAS  

VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

1. Implementar 100% el plan de 
fortalecimiento administrativo, comercial y 
de mantenimiento para las alternativas 
comerciales transitorias existentes 

$3.989.741.800 81% $2.883.006.626 72% $1.273.105.204 44% 

2. Hacer 100% control y seguimiento al 
funcionamiento de las alternativas 
comerciales Quioscos, puntos de encuentro, 
puntos comerciales y Mobiliario Semi- 

$192.017.200 4% $176.828.400 92% $89.699.470 51% 
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METAS  

VIGENCIA 2022 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Apropiación  
% en el 

Proyecto 
Compromisos % Giro % 

Estacionario. 

3. Realizar 125 Ferias con acciones de 
logística, operación y transporte. 

$489.848.000 10% $19.454.400 4% $10.213.560 52% 

4. Formar y capacitar 800 Personas en 
fortalecimiento empresarial. 

$176.325.000 4% $173.175.000 98% $63.750.000 37% 

5. Realizar 4690 Procesos de identificación, 
registro y caracterización a vendedores 
informales. 

$64.848.000 1% $19.454.400 30% $9.686.670 50% 

Total $4.912.780.000 100% $3.271.918.826 67% $1.446.454.904 44% 

 
Adicionalmente, se observó un avance físico del proyecto de inversión con base en el FO 267 
Plan de acción, a través del cual se realiza seguimiento a las actividades y soportes 
suministrados que se relacionan para cada meta así: 
 

Tabla 19 
Cumplimiento metas - Ejecución física proyecto de inversión 7773 

1 enero a 30 junio 2022 

SUB PROYECTO META PROYECTO DE INVERSIÓN 
PROGRAMADO 
VIGENCIA 2022 

EJECUTADO 
VIGENCIA 

2022 

% 
ACUMULADO 

TOTAL 
POR 

PROYECTO 

S
G

R
S

I 

7773  
Fortalecimiento 
oferta de 
alternativas 
económicas en el 
espacio público 
de Bogotá 

1  Implementar 100% el Plan de 
Fortalecimiento Administrativo, 
Comercial y de Mantenimiento para 
las alternativas comerciales 
transitorias existentes 

25% 11% 44% 

46% 

2  Realizar 100% seguimiento al 
funcionamiento de las alternativas 
comerciales Quiscos, Puntos de 
Encuentro, Puntos Comerciales y 
Mobiliario 

25% 12% 48% 

3  Realizar 125 Ferias con acciones 
de logística, operación y transporte 

35 13 37% 

4  Formar y capacitar 800 personas en 
fortalecimiento empresarial 

168 134 80% 

5 Realizar 4690 procesos de 
identificación, registro y 
caracterización a vendedores 
informales 

1250 232 19% 

 
Las anteriores tablas determinan el comportamiento de las ejecuciones presupuestales y físicas 
del proyecto de inversión 7773, lo cual establece que a 30 de junio 2022 se han comprometido  
$3.271.918.826 equivalentes al 67% del total del presupuesto asignado, por otra parte es 
importante resaltar una ejecución física del 46%, lo que refleja un cumplimiento razonable de las 
metas proporcional al periodo evaluado.  
 
DESCRIPCIÓN AVANCE POR META. 
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Meta 1: Implementar 100% el Plan de Fortalecimiento Administrativo, Comercial y de 
Mantenimiento para las alternativas comerciales transitorias existentes. 
 
Revisión ACI:  
 
Para esta meta se tiene programado Implementar 25% del Plan de Fortalecimiento 
Administrativo, Comercial y de Mantenimiento para las alternativas comerciales transitorias 
existentes, se tiene designado para su cumplimiento el valor de $3.989.741.800 y se han 
comprometido $2.883.006.626 esto indica un 72%, teniendo en cuenta la apropiación 
comprometida en el período evaluado se evidencian giros por $1.273.105.204 que corresponde 
al 44% de dichos recursos . 
 
Por otra parte en lo que respecta a la magnitud física se tiene programado para la vigencia un 
25%, a junio se obtuvo un avance físico del 11% lo que representa un 44% de avance en el 
periodo evaluado. 
 
Meta 2: Realizar 100% seguimiento al funcionamiento de las alternativas comerciales Quiscos, 
Puntos de Encuentro, Puntos Comerciales y Mobiliario. 
 
Revisión ACI:  
 
Para la vigencia 2022 se tiene establecido realizar 25% del seguimiento al funcionamiento de 
las alternativas comerciales Quiscos, Puntos de Encuentro, Puntos Comerciales y Mobiliarios, 
para la vigencia se tiene programado $192.017.200 y se ha comprometido $176.828.400 lo que 
representa el 92% y se ha ejecutado en giros la suma de $89.699.470 que corresponde al 51% 
de los compromisos.  
Por otra parte en lo que respecta a la magnitud física se tiene programado para la vigencia un 
25%, a junio se obtuvo un avance físico del 12% lo que representa un 48% de avance en el 
periodo evaluado. 
 
 
Meta 3: Realizar 125 Ferias con acciones de logística, operación y transporte. 
 
Revisión ACI: 
 
Para la vigencia 2022 el presupuesto asignado para el cumplimiento de esta meta asciende a 
$489.848.000, de los cuales se ha comprometido $19.454.400, que corresponde al 4% de dicho 
presupuesto, conforme con la apropiación comprometida se ha ejecutado en giros $10.213.560, 
que representa el 52% de esos recursos comprometidos, sin embargo, la meta presenta un 
porcentaje de ejecución física del 37%. 
 
Por otra parte en lo que respecta a la magnitud física se tiene programado para la vigencia la 
realización de 35 ferias en la vigencia, a junio se realizaron 13 ferias obteniendo un avance 
físico del 37%. 
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Lo anterior demuestra que no existe una razonabilidad entre lo ejecutado presupuestalmente y 
el avance físico. 

META 4: Formar y capacitar 800 personas en fortalecimiento empresarial. 

Revisión ACI:  
 
La meta para la vigencia 2022 se establece un valor asignado a la meta es de $176.325.000 y 
se han comprometido $173.175.000 esto representa el 98%, se han ejecutado en giros 
$63.750.000 equivalente al 37% de los compromisos. 
 
Por otra parte en lo que respecta a la magnitud física se tiene programado la formación y 
capacitación de 168 personas de alternativas económicas en el espacio público de Bogotá en la 
vigencia, a junio se realizaron 134 personas para un avance físico del 80%. 
 
 
Meta 5: Realizar 4690 procesos de identificación, registro y caracterización a vendedores 
informales. 
 
Revisión ACI:  
 
Para el cumplimiento de esta meta se tiene programado $64.848.000, de los cuales se ha 
comprometido $19.454.400 equivalente al 30%, conforme con los giros efectuados se evidencia 
el valor de $9.686.670 correspondiente al 50% de los compromisos. 
 
Por otra parte en lo que respecta a la magnitud física se tiene programado realizar 1.250 
procesos de identificación, registro y caracterización a vendedores informales en la vigencia 
2022, a junio se realizaron 232 procesos de capacitación lo que equivale a un avance físico del 
18%. 
 

Lo anterior demuestra que no existe una razonabilidad entre lo ejecutado presupuestalmente y 
el bajo avance físico. 
 

 
CONCLUSIONES: 
 
SDAE 
 

• El seguimiento por parte de la ACI al plan de acción de SDAE se hizo basado en la 
información suministrada por el área auditada con el fin de validar las evidencias 
consignadas frente a los productos propuestos por la misma a través de formulación y 
seguimiento de la ficha 267 – Plan de acción a 30-junio-2022 (Excel). 

 

• En principio, se evidencia coherencia entre las ejecuciones físicas con respecto de las 
presupuestales, en su conjunto, en cuanto al proyecto de inversión sujeto de evaluación se 
refiere. Sin embargo, se evidenció que en algunos porcentajes de avance físico se 
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presentan diferencias entre la información presentada en el SEGPLAN vs. la ficha de 
seguimiento del Plan de Acción, tal y como se describe en la Tabla No. 7. 

 

• Se evidencia que al 30 de junio de 2022, de los compromisos pactados por valor de 
$7.304.331.458, se encuentra pendiente por girar el 46.16% del valor total comprometido, lo 
cual, pone en evidencia que el proceso de giros no es lo suficientemente eficaz para 
acreditar la ejecución del presupuesto respectivo dentro de los plazos correspondientes. 

 
SESEC 
 

• La ejecución presupuestal del proyecto 7548 de la SESEC a junio 30, tiene un avance en 
los compromisos del 35.80% y los giros están en un 41.22 %, respecto de los 
compromisos. 

 

• La ejecución presupuestal del proyecto 7722 de la SESEC a junio 30, tiene un avance en 
los compromisos del 62.75% y los giros están en un 55.84 %, respecto de los 
compromisos. 

 

• No se ha iniciado la ejecución de la Meta 2 del reforzamiento estructural de las plazas de 
mercado cuyo presupuesto corresponde al 49.4% del presupuesto de la entidad y que 
sumado al presupuesto de la Meta 1 de los estudios previos relacionados a este 
reforzamiento que es del 5.14 % del presupuesto de la Entidad, para un total del 54.18 % 
del presupuesto General de la entidad, recursos que se encuentran sin gestionar a 30 de 
junio de la vigencia.  

 

• En el Plan Anual de Adquisiciones, en la planeación de los contratos para la vigencia se 
definieron 288 líneas de las cuales 181 están programadas para el primer semestre   y se 
han ejecutado 141, lo que refleja un cumplimiento del 77.9% frente a las necesidades reales 
de la Subdirección, cumpliendo de forma subestimada, lo preceptuado en el Decreto 714 de 
1996 Art. 13.” De los principios del Sistema presupuestal”, en concordancia con lo 
establecido en el Decreto 1082 de 2015 Sección 1, Subsección 4 sobre los principios de 
planeación y de publicidad. 

 
SGRI 
 

• El seguimiento por parte de la ACI al plan de acción de la SGRSI se hizo basados en la 
información suministrada con el fin de validar las evidencias consignadas frente a los 
productos propuestos por la dependencia a través de formulación y seguimiento del formato 
FO 267 – Plan de acción a 30-junio-2022 (Excel). 

 

• Se evidencia coherencia conforme con las ejecuciones físicas y presupuestales en su 
conjunto de los proyectos de inversión sujetos de evaluación, sin embargo, al revisar 
algunas metas de forma individual se evidenció que no es consistente el avance 
presupuestal con el físico. 

 
SFE 
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• La SFE no tiene recursos asignados de acuerdo a las fichas EBI-D su información está 
contenida en los Proyectos de SGRSI 7772 Implementación de estrategias de 
organización de zonas de uso y aprovechamiento económico del espacio público en 
Bogotá y 7773 Fortalecimiento oferta de alternativas económicas en el espacio público 
de Bogotá y SESEC 7722 Fortalecimiento de la inclusión productiva de emprendimientos 
por subsistencia. 
 

• El seguimiento por parte de la ACI al plan de acción de la Subdirección se hizo basados 
en la información suministrada con el fin de validar las evidencias consignadas frente a 
los productos propuestos por la dependencia a través de formulación y seguimiento del 
formato FO 267 – Plan de acción a 30-junio-2022 (Excel). 
 

• Se evidencia deficiencias en la planeación de los recursos asignados a las metas 
asociadas a la SFE, respecto a las ejecuciones presupuestales. 

 
FE DE ERRATAS 
 

• La asesoría de Control Interno hace constar que en la Tabla 11 del informe preliminar 
correspondiente a SESEC página 17, por un error involuntario de transcripción se 
presentaron datos equivocados, razón por la cual los datos de la tabla 15 del presente 
informe, se corrigieron para este informe final. 

 
 
RECOMENDACIONES 
 
 
GENERALES 
 
▪ Se sugiere a la entidad estudiar la posibilidad de administrar el PAA en un sistema de 

información donde se consolide y controle la información del Plan Anual de Adquisiciones 
como: registro, ejecución, modificaciones, eliminaciones y evidencias, lo que permitiría tener 
la trazabilidad de cada línea presupuestal por dependencia. 
 

▪ Se recomienda a la entidad continuar con el Proyecto de la Suite Visión Empresarial para 
documentar y realizar el seguimiento del Plan de Acción, teniendo en cuenta el nivel de 
desagregación de estos. 

▪ Finalmente, se sugiere revisar y/o ajustar el proceso de giros, con el fin de que los 
indicadores de la entidad, en cuanto a la ejecución del presupuesto que corresponda, 
reflejen de una manera más ágil y oportuna la gestión que sobre el particular se desarrolle.  

 

• Al planificar la magnitud de las metas y su presupuesto considerar que indicadores que 
conlleven a que sus recursos sean gastados en la vigencia en que fueron programados. 
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• Al planificar los contratos y/o adquisiciones que afectan más de un proyecto de inversión, 
asignar el porcentaje % por proyecto y así llevar el control exacto de los saldos por 
proyecto 

 
 
SDAE 

▪ Revisar la posibilidad de simplificar, consolidar y/o reducir la cantidad de acciones y 
productos propuestos para la meta 5 “Fortalecer 100 % del proceso de planeación 
estratégica y táctica en la entidad”, con el fin de determinar cuántas de estas 69 acciones y 
sus productos se podrían consolidar.   

▪ Se recomienda a la entidad continuar con el Proyecto de la Suite Visión Empresarial para 
documentar y realizar el seguimiento del Plan de Acción, teniendo en cuenta la 
recomendación alusiva a la desagregación de las 69 acciones antes mencionadas.  

Ejemplo: (5) metas, (73) acciones y (107) productos, con el fin de obtener un mayor 
aseguramiento y calidad de la información de los proyectos, lo que permitiría tener 
trazabilidad de las modificaciones realizadas durante las vigencias; identificación en tiempo 
real de los resultados del Plan de Acción a nivel Entidad y/o proyecto, así como la 
identificación de desviaciones de mayor impacto, con el fin de generar alertas oportunas 
para la toma de decisiones por parte del Subdirector y/o Director. 

SESEC 
 

• Elaborar un plan de choque con SDAE para determinar si será posible la ejecución física y 
presupuestal de las metas 1 y 2 del proyecto de inversión 7548. 

 

• Efectuar seguimiento periódico al cumplimiento de la contratación programada en el Plan 
Anual de Adquisiciones, con el fin de dar cumplimiento al principio de planeación y que se 
ajuste a las necesidades reales de la Entidad.  

 
SGRI 

 

• Mantener la coherencia en cada una de las metas de los proyectos de inversión a cargo de 
la SGRSI con relación a la ejecución física y presupuestal. Conforme con la meta 4 
“Optimizar 100% de eficiencia de las soluciones tecnológicas existentes e incorporación de 
nuevas, fortaleciendo el proceso de registro, captura y procesamiento de datos” del proyecto 
de inversión 7772, se recomienda revisar la magnitud de los recursos necesarios para su 
cumplimiento, toda vez que la meta al corte de este informe (30-jun-2022) presenta un 
cumplimiento del 50% y se ha comprometido el 18% del valor total del presupuesto 
asignado, al igual que en la meta 5 del mismo proyecto “Formar y capacitar 1020 personas 
para el trabajo y/o fortalecimiento productivo” puesto que se evidencia una ejecución del 
99% de los recursos en compromisos, pagos del 36% de los recursos comprometidos y un 
avance físico del 75% para el cumplimiento de la meta. 
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SFE 

 

• Realizar la verificación de la programación de metas en aras de evitar que la totalidad de la 
ejecución presupuestal se realice durante el primer semestre del año para las próximas 
vigencias. 

 
 
Cordialmente, 
 

 
ANDRÉS MÉNDEZ JIMÉNEZ. 
 

 NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA  FECHA  

Elaboró 

Pablo Mauricio Sarmiento Delgadillo 
CO1.PCCNTR. 3797737 / 544 de 2022 

 
Beisner Elipson Arboleda Palacios 

CO1.PCCNTR. 3794664 / 540 DE 2022 
 

Patricia Muñoz Echeverry 
CO1.PCCNTR.3797402 / 542 de 2022 

 
Rosa Edith Turriago Calderón 

Profesional Universitario 
 

Nelcy Deinir Suárez Ramirez 
Profesional Universitario 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

12-agosto-2022 

Aprobó 
Andrés Méndez Jiménez –  
Asesor de Control Interno  

12-agosto-2022 

Consolidó 
Nelcy Deinir Suárez Ramirez 

Profesional Universitario  
12-agosto-2022 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las 
normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para 
firma del Asesor de Control Interno del Instituto para la Economía Social IPES  

 


