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BOGOT Instituto pafa la PORFAVOR AL CONTESTARCITE EL No. DEL RADICA DO
IPES - Carrespondencia Administrativ a- INTERMNAS

MEMORANDO Radicado: 00110-817- 004880

110301 Fecha: 11082021 - 07:51 PM
Remitente: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE
Bogota D.C., Destinatario: LIBARDO ASPRILLA LARA
No.Folios: 12 Anexps: 6

PARA: LIBARDO ASPRILLA LARA, Director General
DE: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora Control Interno

ASUNTO: Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno — enero a junio 2021

Respetado Doctor:
Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, el cual establece:

“(...) El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera publicar cada cuatro (4)
meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del control
interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave (...)

Me permito presentar el resultado de la verificacion realizada al estado del Control Interno
de la Entidad articulado con el MIPG y la guia de armonizacién de la norma técnica distrital
— NTD-SIG 001:2011 con el MIPG, en desarrollo de los componentes del MECI (Ambiente
de control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de control, Informacién y comunicacion; y
actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de defensa, dando
aplicacion al instrumento remitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y divulgado el 30 de mayo de 2020 acompafiado del “Instructivo General Formato
Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno”.

El Instrumento de evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno esta
conformado por:

Instructivo

Definiciones

Componentes del MECI — Dimensién de Control Interno
Andlisis de Resultados — Tabla de clasificacion
Conclusiones: Anexo 1 para publicacion en pagina Web

Para cada componente del Sistema de Control Interno se establecen lineamientos (total 17
lineamientos) que encierran las dimensiones y politicas de MIPG.

Se presentd solicitud por parte de SDAE mediante radicado 110-817-004178 de 13-jul-
2021 para la ampliacion del plazo en la entrega de informacion, éste se concede por parte
de la Asesoria de Control Interno.
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Por lo anterior, se hizo necesario para adelantar la labor de auditoria acudir a fuentes de
informaciébn como péagina web, Aplicativo Goobi, Drive, Aplicativo CHIE Planes de
Mejoramiento, Planes de Mejoramiento Entes Externos, Planes de Accion Medicion
FURAG, HEMI para el levantamiento de informacion, que posteriormente se referenciaron
en documento consolidado de Excel al cual se accede a través de enlace citado por SDAE
mediante con el radicado 110-817-004362 de 23-jul-2021.
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1. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El estado del Sistema de Control Interno es del 65% a 30 de junio de 2021, mostrando una
disminucion de 6% por cuanto el porcentaje logrado a diciembre de 2020 se present6 en el
71%, ello se explica a nivel de cada componente de la siguiente manera:

Ambiente de Control: alcanza un total de 58% de calificacibn ya que refleja una
disminucion del 13% frente al periodo anterior.

Evaluacién de Riesgo: alcanza un total de 59% de calificacibn ya que refleja una
disminucion del 8% frente al periodo anterior.

Actividades de Control: no muestra variacién frente al periodo anterior se mantiene en una
calificacion del 71%.

Informacion y Comunicacién: es el componente que mas afecta en razén a que se dieron
cambios en formatos que herramientas de captura de datos pero no se evidenciaron
salidas de consolidacién de informacion, por lo que llega a una calificacion del 46% frente a
un 57% dado en el corte a diciembre 2020, ello indica un descenso de 11 puntos.

Monitoreo y Supervision: el cumplimiento del plan de accién de ACI, las actividades de la
segunda linea de defensa y los seguimientos a planes de mejoramiento fundamentan la
calificacion del 96%, dandose un incremento de 7% frente al puntaje anterior.

Es de aclarar el porcentaje total por componente esta dado por el célculo del formato en
Excel que brinda el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

Tabla 1 Resultados Sistema de Control Interno por componente a 30 junio de 2021

Componente

30/06/2020

31/12/2020

30/06/2021

%
cumplimiento

%
cumplimiento

Diferencia

%
cumplimiento

Diferencia

Ambiente de Control

63%

71%

8%

58%

-13%

Evaluacién de Riesgo

59%

68%

9%

59%

-9%

Actividades de Control

58%

71%

13%

71%

0%

Informacion y Comunicacion

57%

57%

0%

46%

-11%

Monitoreo-Supervision

82%

89%

7%

96%

7%
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Ver el detalle de fortalezas y debilidades en ANEXO 1 — EVALUACION DEL MECI A

30JUN2021.
Tabla 2 Interpretacion de resultados Estado Sistema de Control Interno — Metodologia DAFP
Calificacion Clasificacion Descripcién Observaciones del Control
Cuando en el andlisis de los | Se encuentra presente y funciona
requerimientos en los diferentes | correctamente, por lo tanto se
>75%y : A -
_ componentes del MECI se cuente | requiere acciones o actividades
<=100% . o -~
con aspectos evaluados en nivel 3 | dirigidas a su mantenimiento dentro
(presente) y 3 (funcionando). del marco de las lineas de defensa.
Cuandp en el andlisis _de los Se encuentra presente y
>50% y ) ) requerimientos en los  diferentes funcionando, pero requiere mejoras
= Oportunidad de Mejora componentes del MECI se cuente A
<=75% ; frente a su disefio, ya que opera de
con aspectos evaluados en nivel 2 manera efectiva
(presente) y 3 (funcionando).
Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente | Se encuentra presente y
>25%y Deficiencia de Control con aspectos evaluados en nivel 2 | funcionando, pero requiere acciones
<=50% (Disefio o Ejecucion) (presente) y 2 (funcionando); 3 | dirigidas a fortalecer o mejorar su
(presente) y 1 (funcionando); 3 | disefio y/o ejecucion.
(presente) y 2 (funcionando);2
(presente) y 1 (funcionando)
Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes | No se encuentra presente por lo
>0%y componentes del MECI se c_uente tanto no esta funciqnando, Io_ que
<= 25 % con aspectos evaluados en nivel 1 | hace que se requieran acciones
(presente) y 1 (funcionando); 1 | dirigidas a fortalecer su disefio y
(presente) 'y 2  (funcionando); | puesta en marcha
1(presente) y 3 (funcionando).
1.1. Componente Ambiente de Control

El descenso del -13% frente al periodo de diciembre 2020 esta dado por 20 lineamientos
con un porcentaje de cumplimiento del 50% y 4 de ellos con un porcentaje del 100%.
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Gréfica 1 Ambiente de Control nivel de cumplimiento a 30 junio 2021
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1.2. Componente Evaluacion de Riesgos

El descenso del -9% frente al periodo de diciembre 2020 esta dado al alcanzar 14
lineamientos con un porcentaje de cumplimiento del 50% y 3 de ellos con un porcentaje del
100%.

Gréfica 2 Evaluacion de Riesgos Nivel de cumplimiento a 30 junio 2021

Componente 2 Evaluaciéon de Riesgos
Nivel de Cumplimiento a 30 jun 2021
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1.3.  Componente Actividades de Control

Componente que no mostrd variacion para el periodo de junio 2021 frente a diciembre
2020, 71%, esta dado al alcanzar 7 lineamientos con un porcentaje de cumplimiento del
50% y 5 de ellos con un porcentaje del 100%.

Grafica 3 Actividades de Control nivel de cumplimiento a 30 junio 2021
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1.4. Componente Informacion y Comunicacion

Descenso de -11% en razén a que se tiene nuevos formatos pero no se evidenciaron
consolidados de captura, procesamiento y salida de informacion, ello est4 dado al alcanzar
1 lineamiento con porcentaje del 0% y 13 lineamientos con un porcentaje de cumplimiento
del 50%.

Grafica 4 Informacion y Comunicacién nivel de cumplimiento a 30 junio 2021

Componente 4 Informacion y Comunicacion
Nivel de Cumplimiento a 30 jun 2021
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1.5. Componente Monitoreo - Supervision

El incremento del 7% frente al periodo de diciembre 2020 esta dado al alcanzar 1
lineamiento el 0% y 13 de ellos con un porcentaje del 100%.

Grafica 5 Monitoreo - Supervision nivel de cumplimiento a 30 junio 2021

Componente 5 Monitoreo - Supervision
Nivel de Cumplimiento a 30 jun 2021
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2. CONCLUSIONES

Se destacan los cambios y avances que se muestran para el primer semestre 2021 en
cuanto la elaboracién y/o actualizaciébn de documentos de procesos y procedimientos, sin
embargo, se requiere su implementacion y consolidacién para evidenciar su aplicabilidad,
no basta con la expedicion del acto administrativo, o el cambio de un formato, es necesario
visualizar su materializacién, asi como establecer su seguimiento por medio de auditorias

internas de calidad.

Se reitera sin avances la aplicacion de encuesta de satisfaccion del servicio al ciudadano,

se tiene su disefio pero no aplicacién, y por lo tanto, la consolidacion de datos.

Frente al plan de mejoramiento anterior se registré en al aplicativo CHIE con 31 acciones

de mejoramiento (536 a 566), su estado en porcentaje a la fecha es el siguiente:

Tabla 3 Acciones de Mejoramiento en Aplicativo CHIE

. Sin Total
Item Componente 10 25 50 100 avance | general
1 Ambiente de Control 1 1 1 5 8
2 Evaluacion de Riesgos 3 4
3 Actividades de Control 2 4
4 Informacién y Comunicacion 4 6
5 Monitoreo y Supervision 4 9
Total general 4 1 6 12 31
Tabla 4 Detalle Avance Acciones de Mejoramiento en Aplicativo CHIE
item Componente NUm. Accion Porcentaje
1 Ambiente de Control 536 25
1 Ambiente de Control 537 Sin avance
1 Ambiente de Control 538 10
1 Ambiente de Control 539 Sin avance
1 Ambiente de Control 540 Sin avance
1 Ambiente de Control 541 Sin avance
1 Ambiente de Control 542 Sin avance
1 Ambiente de Control 543 50
2 Evaluacion de Riesgos 544 100
2 Evaluacion de Riesgos 545 100
2 Evaluacion de Riesgos 546 10
2 Evaluacion de Riesgos 547 100
3 Actividades de Control 548 10
3 Actividades de Control 549 Sin avance
3 Actividades de Control 550 10
3 Actividades de Control 551 100
4 Informacion y Comunicacion 552 50
4 Informacioén y Comunicacion 553 Sin avance
4 Informacioén y Comunicacion 554 50
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item Componente Nim. Accion Porcentaje
4 Informacion y Comunicacion 555 50
4 Informacién y Comunicaciéon 556 50
4 Informacion y Comunicacion 557 Sin avance
5 Monitoreo y Supervisién 558 50
5 Monitoreo y Supervisién 559 100
5 Monitoreo y Supervision 560 100
5 Monitoreo y Supervisién 561 100
5 Monitoreo y Supervision 562 100
5 Monitoreo y Supervision 563 Sin avance
5 Monitoreo y Supervisién 564 Sin avance
5 Monitoreo y Supervision 565 Sin avance
5 Monitoreo y Supervisién 566 Sin avance

Por tratarse de un Informe de Ley, dada la prérroga, la necesidad de coordinacién de la
segunda linea de defensa, como también la integracion de informacion y la disposicion del
talento humano aunado a la reiteracion de allegar evidencias pertinentes a los puntos
evaluados, se hace necesario solicitar la formulacion de un Plan de Mejoramiento para
seguimiento de la ACI en el proximo seguimiento de la vigencia 2021.

De manera atenta se solicita a la SDAE como segunda linea de defensa la coordinacion de
la formulacion de acciones de mejora por parte de las diferentes areas responsables de las
politicas MIPG, en este sentido deberd ser remitido mediante radicado en el archivo Excel
denominado el ANEXO 2 — PLAN DE MEJORAMIENTO, a mas tardar el pr6ximo 24-ago-
2021, con el fin de suscribir en el aplicativo CHIE para su posterior seguimiento.

3. RESULTADOS MEDICION MECI EN FURAG VIGENCIA 2020

Tabla 5 Comparativo Resultados Medicion FURAG — MECI 2018 a 2020
Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Mediciéon FURAG 2018 2019 2020

Indice de Desempefio Institucional 70,9 89,5 89,4

Dimensién MIPG 2018 2019 2020

D7: Control Interno 70,6 93,7 91,2
Politicas de Operacién MIPG 2018 2019 2020

POLITICA 16: Control Interno 70,6 93,7 91,2
indices de Gestion y Desempefio MIPG 2018 2019 2020

172:CONTROL INTERNO: Actividades de control efectivas 75,9 89,8 86,0
178:CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa 73,2 91,5 91,6
177:CONTROL INTERNO: Linea Estratégica 72,4 91,2 90,1
170:CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para el ejercicio del control 70,8 92,1 92,7

I176:CONTROL INTERNO: Institucionalidad (esquema lineas de defensa)

adecuada para la efectividad del control interno 704 j j

173:CONTROL INTERNO: Informacién y comunicacién relevante y oportuna para 701 91.8 89.0

el control

I171:CONTROL INTERNO: Evaluacion estratégica del riesgo 66,4 92,2 90,4
ll;é‘;](;;())lr\laTROL INTERNO: Actividades de monitoreo sisteméaticas y orientadas a 65.9 93.9 84.6
180:CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa 65,5 90,4 90,5
179:CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa 64,5 89,9 87,7

175:CONTROL INTERNO: Evaluacién independiente al sistema de control interno 55,3 88,8 97,0
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|. Resultados generales

indice de control interno

Promedio grupo par [ Puntaje consultado

86.3

53.0 98.5

minimo puntaje maximo puntaje

grupo par grupo par

Nota 1: El promedio del grupo par sdlo aparece para consultas por entidad.
Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y maximo corresponden al puntaje minimo
y méximo del grupo par, para las demés consultas corresponden al puntaje minimo y

DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

Ranking (quintil)

Nota 1: La informacidn de este grafico solo es valida
cuande se filtra o consulta una sola entidad. Mo aplica
para otros filtros.

maximo general.

g !l Indices de desempefio de los componentes MECI

®Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado
C1

Ch5 c2

C4 C3

Notal: Para las consultas por entidad el puntaje méxime corresponde al puntaje méxime del grupo par, para las demas consultas corresponde al puntaje méxime general.

Dimension Puntaje Valor maximo
consultado de referencia

FS
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 92.7 98.40
el gjercicio del control
C2: CONTROL INTERNO: Evaluacion estratégica 90.4 98.46
del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 86.0 98.53
efectivas
C4: CONTROL INTERNO: Informacién y 89.0 99.00
comunicacion relevante y oportuna para el
control
C35: CONTROL INTERNO: Actividades de 84.6 98.92

monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

Nota2: Para los Concejos y Personerfas de municipios de categorias 5 y 6, las secciones I, lll y IV no aplican
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. Indices de desempefio de las lineas de defensa

oo 91.6 90.5 90.1
| . . .
a
L1 L3 LE
Nota: Los colores en este grafico no representan un alto o bajo desemperio, sino un Id indice Descripci(’)n
ranking de las lineas de defensa a partir de los puntajes de la consulta. -
LE CONTROL INTERNQ: Linea Estratégica
L1 CONTROL INTERNQ: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNQ: Segunda Linea de Defensa
L3 CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa

| | [ | | | |
o 10 20 30 40 50 80 o a0 en 100 97-0

Nota:- Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIFG, cuya medicion al sistema de control interno se
hace en el marco de la séptima dimensidn, y corresponde exclusivamente a la evaluacidn llevada a cabo por los jefes de control
interno.
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4. RECOMENDACIONES PARA CIERRE DE BRECHAS MECI — MEDICION FURAG
2021

1. Generar alertas al comité institucional de gestién y desempefio para la mejora de la
gestién, teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del sistema de control
interno, por parte del comité institucional de coordinacién de control interno.

2. Verificar que el plan anual de auditoria presentado por el jefe de control interno incluya
auditorias y seguimientos, asesorias y acompafamientos y los informes de ley
obligatorios, con el fin de aprobar el Plan anual de auditoria. Esta verificaciébn debe
realizarla el comité institucional de coordinacion de control interno.

3. Llevar a cabo una gestién del riesgo en la entidad, que le permita controlar los puntos
criticos de éxito.

4. Llevar a cabo una gestién del riesgo en la entidad, que le permita garantizar de forma
razonable el desarrollo de la gestion presupuestal de la entidad.

5. Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de gestion conforme a la
norma técnica NTC 6047 de infraestructura.

6. Formular planes de mejora eficaces que contribuyan al logro de los objetivos y las
metas institucionales.

7. Formular planes de mejora eficaces que contribuyan al logro de los objetivos de los
procesos.

8. Formular planes de mejora eficaces que contribuyan a satisfacer las necesidades de
los grupos de valor.

9. Identificar factores politicos que pueden afectar negativamente el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

10. Identificar factores de caracter fiscal que pueden afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

11. Tomar decisiones oportunas y soportadas en evidencias por la estrategia de
comunicacion de la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

12. Gestionar los riesgos y controles relacionados con la fuga de capital intelectual como
accion para conservar el conocimiento de los servidores publicos.
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Verificar en la planta de personal que existan servidores de carrera que puedan ocupar
los empleos en encargo o comisién de modo que se pueda llevar a cabo la selecciéon
de un gerente publico o de un empleo de libre nombramiento y remocién. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos empleo
de modo que se pueda llevar a cabo la seleccion de un gerente publico o de un empleo
de libre nombramiento y remocion. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Crear canales de consulta para conocer las sugerencias, recomendaciones y
peticiones de los servidores publicos para mejorar las acciones de implementacion del
cadigo de integridad de la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de interés
articulado con acciones preventivas de control de los mismos. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion.

Implementar acciones de difusion y seguimiento para garantizar que los altos directivos
y contratistas de la entidad presenten en forma oportuna la declaracién que los obliga
la Ley 2013 de 2019. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

Establecer medios de difusion que informen a los ciudadanos, grupos de interés y
grupos de valor las medidas adoptadas para mejorar los problemas detectados. Desde
el sistema de control interno efectuar su verificacion.

Incluir el nombre del control en los controles definidos por la entidad para mitigar los
riesgos de corrupcion.

Cordialmente,

Hapch_

CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE

CC GLORIA JOSEFINA CELIS JUTINICO - Subdirectora Administrativa y Financiera SAF, DIANA CECILIA GALVEZ ROA -

Subdirectora Juridica y de Contratacién SJC, FATIMA VERONICA QUINTERO NUNEZ - Subdirectora de Disefio y
Andlisis Estratégico SDAE, MARTHA ELIZABETH TRIANA LAVERDE - Subdirectora de Formacién y Empleabilidad SFE,
LUZ NEREIDA MORENO MOSQUERA - Subdirectora Gestion de Redes Sociales e Informalidad SGRSI, CRISTIAN
FELIPE GONZALEZ - Subdirector Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacion SESEC, BETSY
ACENETH ANDRADE SANCHEZ - Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones OAC.

Anexos: Cinco (5) Folios, Un (1) archivo Excel.
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NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elaboré Miguel Alfqnso Solano Roples Miguel Solano
Profesional Universitario
— 11-ago-2021
Revisé Carmen Elena Bernal Andrade - Asesora de
~ Carmen Bernal
Aprobod Control Interno

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a
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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado: ENERO A JUNIO 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.

En proceso Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
lineas de defensa.
Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

¢Es efectivo el sistema de control interno .
para los objetivos evaluados? (Si/No) S|
(Justifique su respuesta):

Laentidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad .
(Lineas de defensa) que le permita latoma S|
de decisiones frente al control (Si/No)
(ustifique su respuesta):

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
por linea de defensa.
Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado
componente en el informe anterior

¢(El componente esta presente y

Avance final del
Com ponente funcionando? Estado del componente presentado en el informe anterior

componente

FORTALEZAS EN:

- Monitoreo de riesgos de corrupcion por cuatrimestre agosto y diciembre 2020, con actualizacion de las
matrices correspondientes y su publicacién en pagina web

- Mesas de trabajo para actualizacion mapa de i y
Martes de calidad -, campafias publicitarias, video institucional

- Expedicion de la Resolucion 222 de 2 julio 2020 por la cual se adopta el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, socializacion mediante correo institucional

- Socializacion de DE 02 Politica de Administracion de Riesgos mediante correo institucional

- Encuesta de conocimiento del Cédigo de i semana de la il i

- Mapa de aseguramiento por lineas de defensa

FORTALEZAS por linea de defensa -
- Monitoreo de riesgos de corrupcion para primer cuaatrimestre actualizacion de las matrices correspondientes y su
publicacion en pagina web

- Mesas de trabajo para i6n mapa de asegt iento y

- Proyeccion mesas de trabajo para aprobacion propuesta mapa de procesos
- Proyeccion mesas de trabajo para establecer acciones a fin de cerrar brechas FURAG 2020
DEBILIDADES

por linea de defensa - Martes de calidad -

-13%

- Consolidacion de temas para Comité Institucional de Gestion y Desempefio por parte de la Secretaria Técnica del
mismo para su seguimiento .

- Estructuracion de temas para el Comité Institucional de Control Interno de manera coordinada con Comité
Institucioinal de Gestion y Desempefio

- Desarrollo de controles generales sobre Tl y la integralidad de los diferentes Sistemas e Informacion, se tiene en
desarrollo el sistema SWIT para integrar los planes de accion.

- Pendientes de evidenciar acci de mej iento en aplicativo CHIE de informe Pormenorizado anterior

DEBILIDADES EN:

- Consolidacion de temas para Comité Institucional de Gestion y Desempefio por parte de la Secretaria
Técnica del mismo para su seguimiento .

- Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion

- Monitoreo de los riesgos de corrupcion: se desconoce los resultados de las actividades de monitoreo de
los riesgos de corrupcion efectuados desde la optica de administracion de riesgos de la entidad, teniendo
como fur la ificacion de actividades, responsables y recursos

- Estructuracion de temas para el Comité Institucional de Control Interno de manera coordinada con
Comité Institucioinal de Gestién y D pefio

- Desarrollo de controles generales sobre Ty la integralidad de los diferentes Sistemas e Informacion
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

del Sistema de Co

general sobre la evaluaci

| Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

4Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
lineas de defensa.
Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
por linea de defensa.
Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Componente

Evaluacién d

riesgos

¢El componente estéa presente y

funcionando?

Si

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento

componente presentado
en el informe anterior

FORTALEZAS

- Cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, informes y
pandemia del COVID 19

- Revision de los controles con sus seis elementos, con la participacion de todos los niveles y lineas de defensa, en la
actualizacién de mapas de riesgos.

) los obstéaculos de la

s de ley consi

DEBILIDADES

- La generacion de un reporte periédico para Comité Institucional de Gestion y Desempefio del cumplimiento de
objetivos y metas del plan de desarrollo no ha de estar sujeto a demanda de la Direccion.

- Plan instiituconal que lleva por nombre los procesos pero esta dirigido a los planes de accion de las areas

- Complilacion de actividades y productos bajo un mismo indicador cuando se tiene unidades de medida diferentes

- Es pertinente identificar y generar un reporte periédico de factores internos y externos que afecten la ejecucion de los
procedimientos(ej Covid 19)

- Falta complementar la identificacion plena de riesgos de corrupcion y su valoracion por parte de la primera linea de
defensa

- Se identifican deficiencias en el disefio de los controles respeto a sus seis componentes: responsable, periodicidad,
objetivo o propésito, como se hace, desviaciones y evidencias y su correspondiente documentacién en el flujo del
proceso, por cambios continuos de normatividad dada la pandemia del COVID. Se asignan dependencias como
responsables y no personas.

- Identificacion y analisis de cambios significativos que impacten los objetivos

- Determinacioén de actividades de control claves con sus responsables, recursos y tiempos

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna basada en riesgos, informes y seguimientos de ley,
considerando los obstéaculos de la pandemia del COVID 19.

- Revision de los controles con sus seis elementos, con la participacion de todos los niveles y lineas de
defensa, en la actualizacién de mapas de riesgos.

DEBILIDADES EN:

- La generacién de un reporte peridédico para Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
cumplimiento de objetivos y metas del plan de desarrollo no ha de estar sujeto a demanda de la Direccion.
- Es pertinente identificar y generar un reporte periédico de factores internos y externos que afecten la
ejecucion de los procedimientos(ej Covid 19).

- Falta complementar la identificacién plena de riesgos de corrupcion y su valoracion por parte de la
primera linea de defensa.

- Eel disefio de los controles controles documentados respecto a sus seis componentes: responsable,
periodicidad, objetivo o propésito, como se hace, desviaciones y evidencias y su correspondiente
documentacion en el flujo del proceso, por cambios continuos de normatividad dada la pandemia del
COVID.

- Identificacion y andlisis de cambios significativos que impacten los objetivos.

- Determinacion de actividades de control claves con sus responsables, recursos y tiempos.

- Actividades de imiento y i ala i de la il io

68%
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

del Sistema de Co

general sobre la evaluaci

| Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

4Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

lineas de defensa.

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

por linea de defensa.

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables

Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Componente

Actividades de

control

¢El componente estéa presente y

funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Si

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento

componente presentado
en el informe anterior

FORTALEZAS
- Continuidad en el registro del Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento que incorpora los hallazgos y observaciones de
las auditorias internas y externas

- Registro y seguimiento de las acciones de mejora en el aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento por parte de la
primera linea de defensa
- ion de reportes
Lideres de Procesos

- En proceso de implementacién nuevo sistema de gestion denominado Swift, consolida planes de accién y acorde a la
guia de administracion de riesgos parte de la definicion de la activi su ia de realizacion y la asignacion de
recursos

- En proceso de construccion la determininacion de indicadores de gestion para su incorporacion en el aplicativo Swift,
realizacién de mesas de orientacion por proceso

DEBILIDADES

- El disefio de controles por la primera linea de defensa frente a los riesgos asigna las areas como los responsables de
la actividad y no a las personas

- Funcionamiento independiente de sistemas de informacion como SDQS, HEMI y Goobi, sin cruzar datos y generar
reportes periédicos

- El control de cambios en los procesos y/o procedimi cC ientes a las ajustadas solo queda en
el formato respectivo sin haber un consolidado que refleje la frecuencia de las modificaciones, asi mismo lleve a
identificar la linea de defensa y por lo tanto informar de las desviaciones; se cambiaron codigos
- Existencia de herramientas de apoyo en Excel que muestran la r i de i
informacion (Plan Institucional)

- Establecimiento de politicas y nuevos procedimientos que requieren ser evaluadas y analizar su aplicacion entregando
consolidados de informacion

- Pendientes de evidenciar acciones de mejc

del estado de las actividades de los planes de mejoramiento a la Alta Direccién y

datos y si: izar la

en aplicativo CHIE de informe Pormenorizado anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS EN:

- Continuidad en el registro del Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento que incorpora los hallazgos y
observaciones de las auditorias internas y externas.

- Registro y seguimiento de las acciones de mejora en el aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento por
parte de la primera linea de defensa.

- Generacion de reportes periodicos del estado de las actividades de los planes de mejoramiento a la Alta
Direccion y Lideres de Procesos.

- En proceso de implementacion nuevo sistema de gestion denominado Swift, consolida planes de accion
y acorde a la guia de administracion de riesgos parte de la definicion de la actividad, su frecuencia de
realizacion y la asignacion de recursos.

- En proceso de construccion la determininacién de indicadores de gestion para su incorporacién en el
aplicativo Swiit.

DEBILIDADES EN:
- El disefio de controles por la primera linea de defensa frente a los riesgos asigna las areas como los
responsables de la actividad y no a las personas.

0%
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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

ENERO A JUNIO 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

del Sistema de Co

n general sobre la evaluaci

| Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

¢Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
lineas de defensa.
Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
por linea de defensa.
Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Componente

¢(El componente esta presente y

funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Informaciéon y

comunicacion

46%

FORTALEZAS
- Divulgacion de campafias, nc noticia y/o , del Instituto a través del comunicaciones internas por
diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales

- Avances en generacion y divulgacion en datos abiertos de informacion procesada y validada por las lineas de
defensa que la originan tomando como fuente de informacion el sistema HEMI, soportando reporte de objetivos y
metas del plan institucional

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realizacion e integracion de diferentes niveles y lineas de
defensa

DEBILIDADES

- La generacion de reportes no ha de obedecer a demandas de Direccién o por circunstancias externas, son insumo
para toma de decisiones y generacion de conocimiento con datos disponibles y confiables, no se muestra una
generacion periodica

- Los cambios de personal sumados a la operacion independiente de los sistemas de informacion impiden la
supervision permanente de las actividades claves del negocio.

- Establecer la seguridad de acceso a la informacion, su registro, procesamiento y salida

- Socializar los mecanismo de comunicacion para el flujo de informacién interna y externa; evaluar su impacto por los
diferentes canales de comunicacion; sin aplicar la encuesta de satisfaccién del servicio brindado al ciudadano sélo se
consolidan las quejas, peticiones y/o sugerencias

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de informacion clasificada o reservada

- Determinar inventario de canales de comunicacion internos y externos y evaluar su efectividad

- Consolidacién de datos desde su captura, procesamiento y salida como informacion identificando las fuentes para
generar datos abiertos que lleven a actualizacion en linea
- Canal de comunicacion interno para presentar denuncias
- Pendientes de evidenciar acci de mej iento en

CHIE del informe Pormenorizado anterior

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS EN:

- Divulgacion de camparias, novedades, noticia y/o , del Instituto a través del comunicaciones
internas por diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales con el
empleo de los formatos OSA

- Avances en generacion y divulgacién en datos abiertos de informacién procesada y validada por las
lineas de defensa que la originan tomando como fuente de informacion el sistema HEMI

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realizacion e integracion de diferentes niveles
y lineas de defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generacion de reportes no ha de obedecer a demandas de Direccion o por circunstancias externas,
son insumo para toma de decisiones y generacion de imiento con datos di: i y confiables.

- Los cambios de personal sumados a la operacion independiente de los sistemas de informacion impiden
la supervision permanente de las actividades claves del negocio.

- Establecer la seguridad de acceso a la informacion, su registro, procesamiento y salida

- Socializar los mecanismo de comunicacion para el flujo de informacién interna y externa; evaluar su
impacto por los diferentes canales de comunicacion

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de informacion clasificada o reservada

-D izacion de activos de ir ion

- Determinar inventario de canales de comunicacion internos y externos y evaluar su efetividad

- Evaluar la percepcion de usuarios

- Consolidacién de datos desde su captura, procesamiento y salida como informacion identificando las
fuentes

- Canal de comunicacion interno para presentar denuncias.

-11%




Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

ENERO A JUNIO 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

del Sistema de Co

Conclusién general sobre la evaluaci

| Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

¢Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
lineas de defensa.
Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
por linea de defensa.
Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Componente

Monitoreo

¢(El componente esta presente y

funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

FORTALEZAS

- Cumplimiento del plan anual de auditorias

- Revision permanente de la operatividad de los controles acorde a su disefio y de manera integral a las dimensiones de
MIPG

- La comunicacion de los resultados de las auditorias a las lineas de defensa con énfasis en la segunda linea

- Presentacion propuesta Politica de Administracion del Riesgo

DEBILIDADES

- Cambios legales y regulatorios se observan por area independientemente del impacto a otros niveles de la
organizacion, como ampliacion de términos de derechos de peticion.

- Seguimiento al logro de objetivos y metas del plan de desarrollo por &rea faltando su vision integral bajo el marco de
i i6 i i i égico y Planeacion; visualizar el impacto en los Objetivos de desarrollo

la 2 D to
Sostenible

- El seguimiento a la efectividad de la primera linea de defensa en el cumplimiento de las acciones incluidas en el Plan
de Mejoramiento se ve afectado con los cambios de personal

- Entrega de informacion no pertinentes y carente de soportes; presentacion de enlaces que requieren acceso para
evidenciar los soportes

- Actualizacién de documentos y procedimientos sin evaluacion de su aplicacién e impacto

- Pendientes de evidenciar acci de mej iento en ivo CHIE de informe Pormenorizado anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS EN:

- Divulgacion de camparias, novedades, noticia y/o , del Instituto a través del comunicaciones
internas por diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales con el
empleo de los formatos OSA

- Avances en generacion y divulgacién en datos abiertos de informacién procesada y validada por las
lineas de defensa que la originan tomando como fuente de informacion el sistema HEMI

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realizacion e integracion de diferentes niveles
y lineas de defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generacion de reportes no ha de obedecer a demandas de Direccién o por circunstancias externas,
son insumo para toma de decisiones y generacion de imiento con datos di: i y confiables.

- Los cambios de personal sumados a la operacion independiente de los sistemas de informacién impiden
la supervision permanente de las actividades claves del negocio.

- Establecer la seguridad de acceso a la informacion, su registro, procesamiento y salida

- Socializar los mecanismo de comunicacion para el flujo de informacién interna y externa; evaluar su
impacto por los diferentes canales de comunicacion

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de informacion clasificada o reservada

-D izacion de activos de ir ion

- Determinar inventario de canales de comunicacion internos y externos y evaluar su efetividad

- Evaluar la percepcion de usuarios

- Consolidacién de datos desde su captura, procesamiento y salida como informacién identificando las
fuentes

- Canal de comunicacion interno para presentar denuncias.

7%




