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MEMORANDO
110301
Bogota DC., .
PARA: Dra. PATRICIA DEL ROSARIO TRIVINO, Subdirét;,;;r;z.ihrl'dica y“.:(.li-;g;nt;atacién
DE: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora de Control Interno
ASUNTO: Informe de Evaluacion de Gestion por Dependencias, vigencia 2017

Respetada doctora Patricia:

De manera atenta presento los resultados de la evaluacion de la gestién por dependencias durante
vigencia 2017 conforme a lo estipulado en:

e Laley 909 de 2004, en su articulo 39 dispone:

“Articulo 39. Obligacién de evaluar. Los empleados que sean responsables de evaluar el
desempefio laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habré un funcionario de libre
nombramiento y remocion, deberan hacerlo siguiendo la mefodologia contenida en el instrumento
y en los términos que sefiale el reglamento que para el efecto se expida. El incumplimiento de
este deber constituye falta grave y seré sancionable disciplinariamente, sin perjuicio de que se
cumpla con la obligacién de evaluar y aplicar rigurosamente el procedimiento sefialado.

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales se
les aplica la presente ley, tendréa la obligacion de remitir las evaluaciones de gestién de cada una
de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para ia evaluacién de Jos
empleados, aspecto sobre el cual hard sequimiento para verificar su estricto cumplimiento.”
(Subraya fuera de texto).

* La Circular 4 de 2005, del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las
Entidades del Orden Nacional y Territorial, que establece la Evaluacion Institucional por
Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

* ElDecreto 648 de 2017 modifica el articulo 2.2.21.4.49 de la Ley 1083 de 2015, quedando asi:

“Articulo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan
presentar los informes que se relacionan a continuacion:

(..) e). De evaluacién a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909 de 2004:
(...)"

El Acuerdo 565 de 2016, reglamenta:
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ARTICULO 16°. PORCENTAJE DE LOS COMPONENTES DE LA EVALUA CION DEL
DESEMPENO. La calificacién definitiva de los empleados sujetos de la Evaluacion del
Desempefio Laboral, se obtiene de la sumatoria de los porcentajes obtenidos respecto de los
compromisos laborales, el desarrollo de las competencias comportamentales y la Evaluacién de
Gestion por Areas o Dependencias efectuada por la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces. (...) (Subraya fuera de texto).

Es importante indicar que la finalidad de este informe es servir insumo para la evaluacion del desempefio
laboral, como lo indica el acuerdo enunciado:

ARTICULO 17°. ESCALAS DE CALIFICACION. Son los instrumentos que permiten ubicar
cuantitativa y cualitativamente el resultado de la EDL de un empleado y esté integrada por:

3. Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias. Con base en el resultado obtenido de la
Evaluacién del Area o Dependencia por la Oficina de Control Interno, el Jefe de [a Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces remitird la_calificacion de 1 a 10 de este componente, la
cual se trasladara al evaluador para la calificacién del evaluado.” (Subraya fuera de texto).

1. INSUMOS Y METODOLOGIA

De acuerdo con el plan de auditoria, el seguimiento por dependencias fue programado por la Asesoria de
Control interno — ACI durante la vigencia 2017 asi:

1.

2.

3.

4.

Primer Seguimiento: Del 27 de marzo al 4 de mayo de 2017, informe radicado 00110-817-
002251 del 11-may-2017.

Segundo Seguimiento: Del 17 de julio al 2 agosto de 2017, informe radicado 00110-817-004237
del 04-ago-2017.

Tercer Seguimiento: Del 17 al 24 de octubre de 2017, informe radicado 00110-817-006731 del
02-nov—2017.

Cuarto Seguimiento: Del 16 al 31 de enero de 2018, que se presenta a la fecha.

Los seguimientos programados tomaron como referente lo establecido en el acuerdo 565 de 2016, el cual
establece:

FO-069
V-08

ARTICULO 26° QUINTA FASE: EVALUACIONES DEFINITIVAS EN PERIODO ANUAL U
ORDINARIO. La evaluacién definitiva del periodo anual u ordinario correspondera a la sumatoria
de las calificaciones resultantes de las dos evaluaciones parciales semestrales. En dichas
evaluaciones deberd haberse incluido las evaluaciones parciales eventuales si hubo lugar a las
mismas.

Los componentes de la evaluacion definitiva en periodo anual u ordinario son:

a) Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias: El resuiltado de esta evaluacién solamente
ser4 tenido en cuenta en la evaluacion definitiva correspondiente al periodo anual u ordinario. La
evaluacién de gestién por éreas o dependencias que realiza el Jefe de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces en la entidad, tendra en cuenta como referente lo establecido en
la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de
las Entidades del Orden Nacional y Territorial o la que la modifique._i) La planeacién institucional
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enmarcada en la vision, misién y objetivos del organismo; ii) Los objetivos institucionales por
dependencia y sus compromisos relacionados y; i) Los resultados de la ejecucién por
dependencias de acuerdo con lo programado en la planeacién institucional.

En el evento de detectar limitaciones de orden presupuesta! o administrativo se deben describir
los aspectos mas relevantes que hayan afectado la ejecucién de los planes institucionales en
cada dependencia.(...)” (Subraya fuera de texto).

De acuerdo a lo enunciado en el parrafo anterior la evaluacion realizada en el cuarto trimestre comprende
el acumulado de la vigencia 2017. Por lo tanto, es el resultado definitivo de la evaluacion de gestion por
dependencias.

La Asesoria de Control Interno desarrollé un instrumento de medicién de la gestién para 6 Subdirecciones
y 1 Oficina Asesora, teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron objeto de verificacion y
acopio de evidencias en cada corte trimestral:

2OPXNOO AN

Plan de Accioén vigencia 2017 (FO-267)

Hoja de vida de indicadores (FO-101)

Seguimientos Indicadores Procesos (FO-277)
Procedimiento planeacion estratégica y operativa (PR-042)
Procedimiento planificacién operativa (PR-053)

Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2017

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion

Estado de las reservas presupuestales

. Gestion de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles pasivos

exigibles o no, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdireccion Administrativa y
Financiera — SAF

RESULTADOS

; CALIFICACION
PLAN OPERATIVO | ngszg':' e ~ ESCALA
(Ver anexo 1) Vet anaxe) ~ ACUERDO
CNSC 565/2016
67.5% 100% 84

A continuacién se muestra el comportamiento del avance de la calificacion consolidada de la Subdireccion
Juridica y de Contratacién - SJC durante la vigencia 2017, con un resultado final de cumplimiento del
84%:
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Primer Segundo

Avance del promedio de la entidad 2017

7%

Tercer
seguimiento seguimiento seguimiento seguimiento
2017 2017 2017 2017

84%

Cuarto

El nivel de cumplimiento de gestién de la SJC de la vigencia 2017 es del 84%, lo cual, permite evidenciar
una gestion del plan de accion del 67.5% y un porcentaje de ejecucion de la gestién contractual del 100%.

2.1. ESTADO PLAN ACCION

A continuacion se detallan los resultados por acciones:

5. Implementacién del Manual de
Defensa Judicial

6. Ejecucién del Manual de Defensa
Judicial

7. Revision y adopcion de
Reglamentos de Puntos Comerciales
y Mobiliario REDEP, ZAERT

8. Presentar querellas para Ia
restitucion de los puestos, mddulos,

Accion Resultado Observacion

La estrategia “Establecer e
implementar la estrategia de defensa
judicial de la Entidad” tiene 8 acciones:
1. Iformulan: la politica para prevenir el De las 8 actividades a desarrollar se dio
dafio  antijuridico ~con miras al cumplimiento solo a 3 actividades quedando
fortalecimiento juridico del IPES. ; .

. pendiente:
2. Adopcion de Procesos vy
Procedimientos de Representacion « Elaboracién del Manual de defensa judicial
Judicial. .. de la entidad
j?:j dl;:!;??;:f;o:ngs;;\/lanual oL e Socializacién del Manual de Defensa Judicial
4 Socializacion del Manual de . Imp_Ie_mentamon del Manual de Defensa
Defensa Judicial 26.3% dudiciel

s Ejecucion del Manual de Defensa Judicial

s Revision y adopcion de Reglamentos de
Puntos Comerciales y Mobiliario REDEP,
ZAERT
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Accion Resultado Observacion

locales o bodegas de Plazas de
Mercado o Mobiliario urbano de la
REDEP, de acuerdo a las solicitudes
realizadas por las dependencias.
La estratega " Implementar el Conforme con el Plan Operativo publicado en la
programa de reinduccion al personal" pagina web del IPES la SJC establecid dos
tiene una accion: Adelantar actividades con un simil de capacitacién, las
capacitaciones de reinduccién para 39.3% cuales es importante resaltar se evalian de
funcionarios y contratistas en temas: manera independiente.
Sup?mspn ‘de .’Contratos, estudios Dado lo anterior la SJC evidencio la realizacion
previos y liquidacion de contratos. de 16 capacitaciones quedando pendiente

evidenciar la realizacién de 14 capacitaciones
La estrategia ‘“Implementar el restantes. '
programa de induccién al personal’ 39.3%
tiene una accion:
1. Adelantar capacitaciones de
induccion  para  funcionarios y
contratistas nuevos en temas:
Supervision de Contratos, estudios
previos y liquidacion de contratos.

2.2. GESTION CONTRACTUAL

Frete a la gestion contractual manifiesta la Subdireccién juridica y de Contrataciéon que no cuenta con
programacion de sus contratos en el plan anual de adquisiciones.

2.3. GESTION EN RESERVAS PRESUPUESTALES VIGENCIA 2017

De acuerdo a base de datos suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera - SAF a las
areas, se evidencio que la SJC al 31 de diciembre no tiene saldos por girar.

2.4. GESTION DE PASIVOS EXIGIBLES

De acuerdo a base de datos suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera - SAF a las
areas, se evidencié que la SJC al 31 de diciembre no tiene saldos por girar.

3. RECOMENDACIONES

Gestion Contractual

* Incluir cada uno de los contratos que se tienen planificados para contratar en la vigencia en el Plan
Anual de Adquisiciones.
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4. LIMITACIONES ADMINISTRATIVAS, PRESUPUESTALES O DE OTRA iNDOLE

La SJC no informo limitaciones de tipo administrativo, presupuestal o de otra indole que impidieran el
cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo ordenado en el Acuerdo de Junta Directiva 005 de 2011,
por medio del cual se modificé la estructura organizacional del Instituto para la Economia Social — IPES.

Cordialmente,

Aand— .

MEN ELENA BERNAL ANDRADE
Anexos: 5 folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO / FIRMA FECHA
Elaboré Dalle Johana Molina Pava Prof Universitario ACI % o
Apriobs ¥ 05/02/2018
P o Carmen Elena Bernal Andrade, Asesora de Control Interno
Revisd \

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontrémns/ajuslado a las normas y disposiciones legales vigentes y
por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de la ASESORA DE CONTROL INTERNO del Instituto para la Economia Social
IPES
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