IPES - Carrespondencia Adminishrativa- INTERNAS
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MEMORANDO
110301
Bogota DC.,
PARA:
Servicios Empresariales y Comercializacion.
DE: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora de Control Interno
ASUNTO: Informe de Evaluacién por Gestion por Dependencias, vigencia 2017

Respetada doctora Adriana:

De manera atenta presento los resultados de la evaluacién de la gestién por dependencias
durante la vigencia 2017 conforme a lo estipulado en:

e Laley 909 de 2004, en su articulo 39 dispone:

“Articulo 39. Obligacién de evaluar. Los empleados que sean responsables de evaluar el
desempefio laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habra un funcionario de
libre nombramiento y remocion, deberéan hacerlo siguiendo la metodologia contenida en
el instrumento y en los términos que sefiale el reglamento que para el efecto se expida.
El incumplimiento de este deber constituye falta grave y serd sancionable
disciplinariamente, sin perjuicio de que se cumpla con la obligacién de evaluar y aplicar
rigurosamente el procedimiento sefalado.

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los
cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacién de remitir las evaluaciones de
gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio
para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hard sequimiento para
verificar su estricto cumplimiento.” (Subraya fuera de texto).

e La Circular 4 de 2005, del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial, que establece la Evaluacion
Institucional por Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

o El Decreto 648 de 2017 modifica el articulo 2.2.21.4.49 de |la Ley 1083 de 2015, quedand
asi:
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“Articulo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces
deberan presentar los informes que se relacionan a continuacion:

(...) e). De evaluacién a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909
de 2004; (...)"

El Acuerdo 565 de 2016, reglamenta:

ARTICULO 16°. PORCENTAJE DE LOS COMPONENTES DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO. La calificacién definitiva de los empleados sujetos de la Evaluacion del
Desempefio Laboral, se obtiene de la sumatoria de los porcentajes obtenidos respecto
de los compromisos laborales, el desarrollo de las competencias comportamentales y la
Evaluacién _de Gestion por Areas o Dependencias efectuada por la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces. (...) (Subraya fuera de texto).

Es importante indicar que la finalidad de este informe es servir insumo para la evaluacién del
desempefio laboral, como lo indica el acuerdo enunciado:

ARTICULO 17°. ESCALAS DE CALIFICACION. Son los instrumentos que permiten
ubicar cuantitativa y cualitativamente el resultado de la EDL de un empleado y esta
integrada por:

3. Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias. Con base en el resultado
obtenido de la Evaluacion del Area o Dependencia por la Oficina de Control Interno,
el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces remitird la
calificacion de 1 a 10 de este componente, la cual se trasladara al evaluador para la
calificacion del evaluado.” (Subraya fuera de texto).

1. INSUMOS Y METODOLOGIA

De acuerdo con el plan de auditoria, el seguimiento por dependencias fue programado por la
Asesoria de Control interno — ACI durante la vigencia 2017 asi:

1. Primer Seguimiento. Del 27 de marzo al 5 de mayo de 2017, informe radicado 00110-817-
002250 del 11-may-2017.

2. Segundo Seguimiento: Del 17 al 25 de julio de 2017, informe radicado 00110-817-004236
del 04-ago-2017.

3. Tercer Seguimiento: Del 17 al 24 de octubre de 2017, informe radicado 00110-817-
006921 del 08-nov—2017.

4. Cuarto Seguimiento: Del 16 al 31 de enero de 2018, que se presenta a la fecha.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO_
INBUNAD pBed ka Economin Social

Los seguimientos programados tomaron como referente lo establecido en el acuerdo 565 de
2016, el cual establece:

ARTICULO 26° QUINTA FASE: EVALUACIONES DEFINITIVAS EN PERIODO
ANUAL U ORDINARIO. La evaluacién definitiva del periodo anual u ordinario
correspondera a la sumaloria de las calificaciones resultantes de las dos
evaluaciones parciales semestrales. En dichas evaluaciones debera haberse incluido
las evaluaciones parciales eventuales si hubo lugar a las mismas.

Los componentes de la evaluacion definitiva en periodo anual u ordinario son:

a) Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias: El resultado de esta evaluacion
solamente sera tenido en cuenta en la evaluacién definitiva correspondiente al
periodo anual u ordinario. La evaluacién de gestién por areas o dependencias que
realiza el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces en la entidad,
tendra en cuenta como referente lo establecido en la Circular 04 de 2005 del
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las
Entidades del Orden Nacional y Territorial o la que la modifique._i) La planeacién
institucional enmarcada en la_vision, misién y objetivos del organismo: ii) Los
objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y: iii) Los
resultados de la ejecucién por dependencias de acuerdo con lo programado en la
planeacién institucional.

En el evento de detectar limitaciones de orden presupuesta! o administrativo se
deben describir los aspectos mas relevantes que hayan afectado la ejecucion de los
planes institucionales en cada dependencia.(...)" (Subraya fuera de texto).

De acuerdo a lo enunciado en el parrafo anterior la evaluacion realizada en el cuarto trimestre
comprende el acumulado de la vigencia 2017. Por lo tanto, es el resultado definitivo de la
evaluacion de gestion por dependencias.

La Asesoria de Control Interno desarrollé un instrumento de medicion de la gestion para 6
Subdirecciones y 1 Oficina Asesora, teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron
objeto de verificacion y acopio de evidencias en cada corte trimestral:

©CoNOOORWON=

FO-069
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Plan de Accién vigencia 2017 (FO-267)

Hoja de vida de indicadores (FO-101)

Seguimientos Indicadores Procesos (FO-277)
Procedimiento planeacion estratégica y operativa (PR-042)
Procedimiento planificacion operativa (PR-053)

Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2017

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion

Estado de las reservas presupuestales
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instbuto para la Ecoromia Sociel

10. Gestién de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles
pasivos exigibles o no, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdireccién

Administrativa y Financiera — SAF

2. RESULTADOS

_ CALIFICACION
PLAN GESTION PROYECTOS AVANCE DE ESCALA
OPERATIVO CONTRACTUAL | DE INVERSION _ GESTI ON ACUERDO
(Ver anexo 1) (Ver anexo 2) (Ver anexo 3) = ' CNSC
565/2016
88% 86% 100% - 91% 9.1

A continuacién se muestra el comportamiento del avance dela calificacion consolidada de la
Subdireccion de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacién - SESEC
durante la vigencia 2017, con un resultado final de cumplimiento del 91%:

Avance del promedio de la SESEC 2017

91%

Primer Segundo Tercer Cuarto
seguimiento seguimiento seguimiento seguimiento
2017 2017 2017 2017

Lo anterior permite evidenciar una gestion del plan de accion del 88%, un porcentaje de
gjecucion de la gestion contractual del 86% y un cumplimiento de metas de proyectos de
inversion del 100%.

2.1. ESTADO PLAN ACCION

A continuacién se relacionan las actividades que cumplieron las metas:
FO-069 Pagina 4 de 8
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10.

11

12.
13.
14.

5.
16.

7.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Insthuts pasa ta Economla Social

Aplicar y sistematizar pruebas de Perfilacion a la poblacién sujeto de atencion

Revisar y ajustar el procedimiento de Emprendimiento

Desarrollar dos ruedas de negocios y participar en las ferias organizadas por la SGRSI
Gestionar alianzas para localizacion 70 nuevos puntos de Emprendimiento Social - Antojitos
para todos

Brindar Asistencia Técnica a la Poblacion Beneficiaria de la Alternativa Emprendimiento
Social -Antojitos para Todos

Adelantar jornadas de socializacion del nuevo Reglamento Operativo y Administrativo
Formalizar y legalizar la relacion de los comerciantes que ocupan hoy los espacios en las
plazas de mercado administradas por el IPES

Disefio e implementacién del instrumento que permite realizar el seguimiento al modelo de
administraciéon de plazas de mercado

Realizar piloto con el instrumento de medicién de participacién de las plazas en el mercado
de alimentos de Bogota

Promover la asociacion para comprar al por mayor, mediante ruedas de negocios

.crear e implementar los comités de convivencia establecidos en el marco del reglamento

interno de plazas de mercado

Realizar jornadas de acompafiamiento y atencién psicosocial para lograr una sana
convivencia y la participacion

Promocién de puntos de lectura para el fortalecimiento de la sana convivencia y sentido de
pertenencia

Realizar procesos de capacitacion en fortalecimiento empresarial

Acompariar la planeacién y ejecucion del mantenimiento a las Plazas Distritales de Mercado
Adelantar el diagnéstico sobre las necesidades del mercado de las plazas de mercado vy
realizar jornadas de sensibilizacion a los comerciantes sobre las caracteristicas,
necesidades y exigencias de los consumidores y del mercado

Desarrollar Acciones de comercializacion y mercadeo para el posicionamiento de las plazas
de mercado

Las acciones cuyo cumplimiento es menor al 100%:

Accién Porcentaje Observacion

Estructurar el proceso de La actividad hace referencia a la estructuracion de

seleccion en vendedores un proceso de seleccion para vendedores

informales caracterizados durante informales, se evidencia la elaboracién de los

las jornadas pedagoégicas de Procedimientos PR-029 y PR- 127 ademas de los

recuperaciéon del espacio publico - formatos FO-423, 424, 635 y 636 no obstante no
. 50% . : :

y/o registrado en el RIVI se entrega informacién que haga referencia a los
vendedores caracterizaos en las jornadas de
recuperacion del espacio publico (fechas,
cantidad, identificacion, Registro, evidencia
realizada)
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xomﬁn.c.
Accion Porcentaje Observacion

Ofertar los puestos, locales vy Se evidencian actas de entregas de Modulos y

bodegas disponibles en las plazas socializaciéon de vacantes, no se tiene un indicador

de mercado (20%) 50% exacto que permita determinar cuantos médulos o
puestos se ofertaron para determinar si se cumplio
con la meta

Disefio de instrumento de Se indica que el instrumento que permitira

medicion de participacion de las determinar el grado de impacto que tienen las

plazas en el mercado de alimentos Plazas Distritales de Mercado administradas por el

de Bogota 0% IPES en el mercado Distrital consiste en una serie
de encuestas e informes realizados con los
vendedores de las Plazas de Mercado, no
obstante quedo pendiente la entrega del
instrumento

Acompafiar el desarrollo del

convenio entre la Camara de Se tienen soportes del mobiliario dotado para la

Comercio de Bogota e IDT para la Plaza de la Perseverancia, no obstante quedo

. - 50% . - )

dotaciéon de mobiliario de la pendiente indicar como fue el acompafiamiento de

plazoleta de comidas de la plaza la Entidad y el IDT para el desarrollo del convenio

de la Perseverancia

Gestionar apoyo del sector publico Se realizd una alianza con el operador

y/o privado para promover las BANCOMPARTIR, sin embargo, esta pendiente

Plazas de Mercado 50% evidenciar documento que formalice la alianza no
obstante se entrega material fotografico que indica
el aporte realizado.

2.2. GESTION CONTRACTUAL

Conforme a lo programado en el plan anual de adquisiciones - PAA se realizd la siguiente
contratacion:

—

Adquisicién de mobiliario para las plazas de mercado distritales. (Contrato 557-17).

2. Adquisicion de televisores para sala de capacitacion de las plazas de mercado. (Contrato
359-17).

3. Adquisicion de mesas y sillas para puntos de lectura ubicados en las plazas de mercado.
(Contrato 446-17).

4. Adquisicion de PRACTIWAGON para la recoleccién interna de residuos en las plazas
(Contrato 520-17).

5. Adquisicién de bibliotecas para puntos de lectura ubicados en las plazas de mercado.
(Contrato 517-17).

6. Brindar asistencia técnica a los emprendimientos de los vendedores informales (Contrato
427-17).

7. Prestacién del servicio de pruebas psicotécnicas para la Perfilacion a vendedores
informales (Contrato 446-17).

8. Brindar asistencia técnica a los antojitos para todos (Contrato 528-17).
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9. Adquisicion de médulos (Antojitos para todos) (Contrato 336-17).

10. Fortalecimiento comercial y empresarial a los beneficiarios de los puntos comerciales
(Contrato 531-17).

11. Adquisicion de sonido para el desarrollo de eventos (Contrato 561-17).

No obstante el cumplimiento de los objetos contractuales en el PAA del 2017 se recomienda
incluir todos los Contratos de la Subdireccion o los que resulten del proyecto de inversién como
son los Contratos de Prestacion de Servicios.

2.3. GESTION EN RESERVAS PRESUPUESTALES VIGENCIA 2017

La Subdireccién Administrativa y Financiera entrega reporte de 119 contratos asociados a la
subdireccién los cuales tiene reservas por pagar de $ 2.025.545.466 informacion pendiente de
ser cotejada con la SESEC toda vez que entrego informacién referente a las reservas que se
crearon para el 2018.

2.4. GESTION DE PASIVOS EXIGIBLES

Segun los reportado por la Subdireccion Administrativa y Financiera se evidencia un saldo por
gestionar de $791 millones producto de unos pasivos de $ 6.014 millones de los cuales fueron
girados $ 4.151 millones y depurados $1048 millones.

2.5. PROYECTOS DE INVERSION

Se observa cumplimiento para la vigencia 2017 de las metas del proyecto 1134 Oportunidades
de generacion de ingresos para vendedores informales y 1041 Administracion y Fortalecimiento
del Sistema Distrital de plazas de mercado:

1. Acompafiar a 240 vendedores informales en su proceso de fortalecimiento vy
emprendimiento comercial.

2. Asignar 70 alternativas de generacién de ingresos a vendedores informales (personas
mayores y/o en situacion de discapacidad).

3. Administracion de las 19 Plazas de Mercado, cumpliendo con los parametros de
Gobernanza (capacitaciones), infraestructura (inversion) y cumplimiento legal
(requerimientos).

4. Fortalecimiento de 3 Plazas de Mercado.

Aunque todas las metas reportaron avances del 100%, la meta “Acompariar a 240 vendedores
informales...” refiere actividades de gestién y no de resultado por lo que la inversion resultada
no se plasma en Emprendimientos o Productos ya que la meta solo esta dirigida a capacitar,
formar e impulsar, sin concretar un modelo de negocio por lo que se debe analizar su impacto.
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3. RECOMENDACIONES
Plan de accién

e Fortalecer el registro de los seguimiento realizados, lo cual, permitira llevar una correcta
trazabilidad de la gestion realizada por parte de SESEC.

Gestion Contractual

e Cancelar los compromisos que dieron origen a las reservas presupuestales y pasivos
exigibles para posteriormente realizar conciliacion con la SAF.

4. LIMITACIONES ADMINISTRATIVAS, PRESUPUESTALES O DE OTRA iINDOLE
La SESEC no informo limitaciones de tipo administrativo, presupuestal o de otra indole que
impidieran el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo ordenado en el Acuerdo de Junta

Directiva 005 de 2011, por medio del cual se modificé la estructura organizacional del Instituto
para la Economia Social - IPES.

Cordialmente,

Ko adh

Cc EN ELENA BERNAL ANDRADE

Anexo: 8 Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO _EIRMA FECHA
Elaboré Marlon Salomén Contreras Turbay — Profesional Universitario. M
Aprob6 4 02/02/2018
; Carmen Elena Bernal Andrade, Asesora de Control Interno
Reviso L

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de la ASESORA DE
CONTROL INTERNO del Instituto para la Economia Social IPES
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DEPENDENCIA:

SUBDIRECCION EMPRENDIM
COMERCIALIZACION

IENT®O, SERVICIOS EMPRESARIALES Y

La estrategia Fortalacer las capacidades y competencias para)
una sans convivenda, la corresponsabllidad y el sentido do|
ntes en I plazas distritales de|

mercado tiene 6 acciones:
1 cear ¢ Implementar los comités de convivenda
establecidos en o marco del reglamento interno de plazas de|
mercado {17).

2, Realizar jornadas de acompafiamiento y atenclén psicosocial
para lograr una sana convivencia y la participacibn (12).

3. Promocién de puntos de lecturs para ef fortslecimiento del
la z ¥ sentido de )

4 Realizac procesos de capacitacién en fortalecimiento
empresarlal (7).

5. Acompafiar e tollo dal convenio entre la Camara de|
Comercio de Bogoth e DT para la dotacién de mobi
plaroleta de comidas de la plaza de la Perseverancia (6).

5. Acompafiar 14 planeackin y ejecucion del mantenimiento a)
las Plazas Distritales de Mercado {20)

1 01-ene-17

31-dic-17

5,00

ANEXO 1: EVALUACION /

OPERATIVO

i Rt

_ AUDITOR:

_Ez..OZ CONTRERAS TURBAY

55

91,7%

OBSERVACIONES

1. 5 evidendian soportes de 1 ia en las Plazas de Mercado. (1 de 1)
2, Se evidencia ¥ S0P dalos i i lizados en las Plazas de Mercado para su sana convivencia. (1 de 1)

de lo3 Puntas de lecturas implemantados en las distintas Plazas de Mercado Distritales (1 de 1)

zas de Mercado o la 6n de . {1 de 1)

5. S tienen soportes del mobillarie dotado para Ia Plaza de la Perseverancia, no obstante no se Indica cormo fue ef acompafiamiente de 1a Entidad v ol
IDT para el desarrollo del convenio, se califica gestidn (0.5 de 1)

6. 50 entrega Informe realizada por el Srea do Planeacion (SDAE) indicanda La sjecucidn del contrata de Mantenimiento de Placn de Mercado. {1 de 1)

La estrategia “comarclal, buscar fa estrategla 3 la qual apunta®

timna 3 acciones:

1. Adelantar e diagnéstico sobre |33 necesidades del mercadol

de las plazas de mercado Jornadas  de|
al i

necesidades y exigencias de los consuimidores y del mercado
(4)

2. Gestlonar apoyo del sector publico y/o privado para
promover Las Platas de Mercade (4],

1, Desarvollar Acchones de comercializacidn y mercadeo para elf

e Las plazas do (250},

3 01-ene-17

31-dic-17

3,00

100,0%

25

83,3%

1. 5e evidenclan actas en las Plazas di Mercado realizando capacitacidn a los comerclantes sobre el entorno de mercada v [os cansumidores y I
Implementacién de técnicas de mercadeo. (1 de 1)

2. 5 estd 3 la espera del soporte que Indlque la gestibn realizada con BANCOMPARTIR para ta comerdializacion y mercado de los productos de las
plazas de mercado, (0.5 de 1)

3. Seindica que esta actividad esta soportada en actas, canvenios, inversidn en n iario y pus
capacitacién 3 los comerciantes. (1 de 1)

de lectura, b i ¥

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO

iPes)

it s b Rctmomin Soxieh
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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y COMERCIALIZACION AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY

CORTE: 31-dic-17

2. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (cifras an miliones da pesos)

$611,0 28,8%

[ {2 ) il I | 1
La Subdireccion de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacién entrega reporte dela gestion de reservas constituidas para el 2018 en su correo enviado el 29 de enero de 2018 por

reservas del area constituidas para el 2017 ni sus pagos.
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ALCALDIA MAYOR -

Enoe._..rnﬁ. Instituto para la Economia Soclal
LM | O e )

R E————

a0 | ANEXO 3:EVALUACION / SEGUIMIENTO L
A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION O| #

i Agregar Meta Agregor Causa
SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y
COMERCIALIZACION

i

DEPENDENCIA: AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY

Observaciones

La meta de la vigencia es la administracién de las 19 Plazas de Mercado, cumpliendo con los pardmetros de Gobernanza (capacitaciones), infraestructura
(inversién) y cumplimiento legal (requerimientos), segtn el reporte de SIAFI se comprometieron en la vigencia 2017 $14.617.448.104 de estos recursos se pagaron
$8.643.920.815 y quedaron en reserva para pago en el 2018 $5.973.527.289 lo que indica que posiblemente la planeacidn tardia conllevo a que estos contratos se
realizaran la mayoria en el tltimo trimestre indicando que solo se pagé el 59% de lo contratado dejando casi el 40% para el pago en el 2018(reservas).

Para el mantenimiento de las 19 Plazas de Mercado se realizaron pagos de:

Contrato de Obra: $3.621.480.593

Interventoria $359.510.400

Servicios Publicos, mantenimiento, Vigilancia $7.763.220.605

Contratos de Personal $1.874.297.595

Capacitacion, Impresién, multas, seguros $391.677.894

Segun el PAA asociado a la Subdireccion de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacién (SESEC) para la administracion de las Plazas se programé 5
contratos:

1. Adquisicién de mobiliario para las plazas de mercado distritales.

2. Adquisicion de televisores para sala de capacitacién de las plazas de mercado.

3. Adquisicion de mesas y sillas para puntos de lectura ubicados en las plazas de mercado.

4. Adquisicion de PRACTIWAGON para la recoleccién interna de residuos en las plazas

5. Adquisicién de bibliotecas para puntos de lectura ubicados en las plazas de mercado.

Seguin programacion estos contratos tenian un valor de $363.929.988 de los cuales al verificar en SIAFI solo se han cancelado $9.469.000 debido en su gran
mayoria a que estos contratos se suscribieron en el tltimo trimestre, lo que no guarda coherencia con los principios de planeacion e indicadores reportados en el
SEGPLAN.

Por lo evidenciado en el SEGPLAN se evidencian debilidades en la Planeacion Y ejecucion de estos rubros al gastarse antes del cumplimiento de la meta y del
tiempo en ejecutar.

(Categorfa de observaciones 1. Incumplimiento y/o alerta de incumplimiento de la meta del proyecto de inversion. 6. La ejecucion presupuestal y gestién
contractual no es coherente con la ejecucién fisica.)

(Categoria de recomendaciones 2. Fortalecer la planeacion del proceso contractual 8. Unificar y/o actualizar la informacién de los aplicativos que contienen el
seguimiento de la ejecucion presupuestal, contractual y de metas fisicas de los proyectos de inversion. )

2de8 ASESORIA DE CONTROL INTERNO - 2016
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Instituto para la Economia Social

" ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO
A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Agregar Meta Agregar Causa

i mcwo_nmnh_oz m?._vmmz_u_.;_mz.—.o_ mmmﬂ_n_om EMPRESARIALES Y
ENCIA: H MARLON CONTRERAS TURBAY
DEPENDENCIA COMERCIALIZACION AUDITOR

Observaciones

La meta de la vigencia es el fortalecimiento de 3 Plazas de Mercado (Restrepo, Samper Mendoza y Perseverancia) se entrega informe con soportes de las 3 Plazas
fortalecidas en donde se han implementado talleres de lectura, programacion gastronémica y cultural e inversiones en mobiliario.

Seglin el PAA asociado a la Subdireccién de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacion (SESEC) para la administracion de las Plazas se programé 5
contratos:

1. Adquisicidn de mobiliario para las plazas de mercado distritales.

2. Adquisicion de televisores para sala de capacitacién de las plazas de mercado.

3. Adquisicién de mesas y sillas para puntos de lectura ubicados en las plazas de mercado.

4, Adquisicion de PRACTIWAGON para la recoleccion interna de residuos en las plazas

5. Adquisicién de bibliotecas para puntos de lectura ubicados en las plazas de mercado.

Debido a que SIAFI no puede realizar la descripcién presupuestas de que rubros del proyecto estdn direccionados al cumplimiento de la meta como tal, podemos
observar que la compra del mobiliario, Televisores y bibliotecas hicieron parte de la inversién en estas 3 Plazas asignadas para priorizacién.

No obstante la tardia planeacion contractual el cual se vio reflejado en la ejecucion presupuestal no guarda coherencia con los indicadores en SEGPLAN de
ejecucién, se indica que el avance de estos planes se ejecutaron con reservas del 2016.

Por lo evidenciado en el SEGPLAN se evidencian debilidades en la Planeacion y ejecucion de estos rubros al gastarse antes del cumplimiento de la metay del
tiempo en ejecutar.

(Categoria de observaciones 1. Incumplimiento y/o alerta de incumplimiento de la meta del proyecto de inversién. 6. La ejecucion presupuestal y gestion
contractual no es coherente con la ejecucion fisica.)

(Categorfa de recomendaciones 2. Fortalecer la planeacién del proceso contractual 8. Unificar y/o actualizar la informacidn de los aplicativos que contienen el
seguimiento de la ejecucién presupuestal, contractual y de metas fisicas de los proyectos de inversién.

ASESORIA DE CONTROL INTERNO - 2016
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Instituto para la Economia Soclal

'ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO _
A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION o

Agregar Meta

)

e 4 i

Agregar Cousa

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y

CEFEHDERGA COMERCIALIZACION

AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY

Observaciones

La meta de la vigencia es acompafiar a 240 vendedores informales en su proceso de fortalecimiento y emprendimiento comercial, esta meta se reformulo y se
paso de 240 a 301 acompafiamientos, se evidencian planillas de 340 acompafiamientos repartidos asi:

Ruedas de Negocio 75

Programa Tenderos 108

Ferias navidefias 56

Festival de Verano 9

Fundecomercio 92

La Subdireccién de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacién (SESEC) aclara que al mencionar el verbo “ACOMPANAR” no se refiere a |a entrega
o materializacion del emprendimiento si no al perfilamiento, asesoramiento y capacitacién a los beneficiarios para la creacion del negocio.

Segtin el reporte de SIAFI se comprometieron en la vigencia 2017 $2.695.952.574 de estos recursos se pagaron $845.944.668 y quedaron en reserva para pago en
el 2018 $1.850.608.405 lo que indica que posiblemente la planeacidon tardia conllevo a que estos contratos se realizaran la mayoria en el dltimo trimestre
indicando que solo se pago el 31% de lo contratado dejando casi el 70% para el pago en el 2018(reservas).

Para el cumplimiento de la meta se realizaron los siguientes contratos segtin SIAFI:

Contratacién de Personal $2.173.060.919

Compra de Inmuebles $189.211.008

Impresién, Comunicaciones, transporte $198.147.797

Servicios Administrativos $135.532.580

Segun el PAA asociado a la Subdireccion de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacion (SESEC) para el fortalecimiento de los emprendimientos se
programa 6 contratos:

1. Brindar asistencia técnica a los emprendimientos de los vendedores informales

2. Prestacion del servicio de pruebas psicotécnicas para la Perfilacion a vendedores informales

3. Brindar asistencia técnica a los antojitos para todos

4. Adquisicion de médulos (Antojitos para todos)

5. Fortalecimiento comercial y empresarial a los beneficiarios de los puntos comerciales

6. Adquisicién de sonido para el desarrollo de eventos
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Instituto para la Economia Soclal

ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO
A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y
COMERCIALIZACION

Agregar Meta Agregor Causa

DEPENDENCIA: AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY

Observaciones

La meta de la vigencia es asignar 70 alternativas de generacidn de ingresos a vendedores informales (personas mayores y/o en situacién de discapacidad), se
evidencia soporte de 75 beneficiarios entregados en el 2017 que actualmente se encuentran utilizando el Programa Antojitos para todos, lo que evidencia un
cumplimiento de la meta.

Segiin el PAA asociado a la Subdireccién de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacién (SESEC) para el fortalecimiento de los emprendimientos
de los 6 contratos programados 4 le apuntaban al cumplimiento de la meta:

1. Brindar asistencia técnica a los emprendimientos de los vendedores informales

2. Prestacién del servicio de pruebas psicotécnicas para la Perfilacion a vendedores informales

3. Brindar asistencia técnica a los antojitos para todos

4, Adquisicién de médulos (Antojitos para todos)

La Adquisicién de los modulos para los antojitos se adjudico el 01/08/2017 y se entregaron los médulos en el cuarto trimestre y la Asistencia Técnica a los
beneficiarios de los antojitos se adjudicé el 12/12/2017 por lo que no guarda coherencia la programacién del PAA con los principios de planeacién y la ejecucion
presupuestal programada.

Aungue la Subdireccion de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacion (SESEC) reporte el cumplimiento de la meta con las evidencias presentadas
que la Asistencia Técnica a los beneficiarios se efectuara después de la entrega de los Puntos evidencia descoordinacion y deficiencias de programacién para la
programacién y capacitacién de estos.

Los rubros para el cumplimiento de la meta por parte del Proyecto de inversion se concentran en la contratacidn de personal en el cual segun reportes de SIAFI se
invirtieron $2.173.060.919.

Por lo que se evidencian deficiencias en:

{Categoria de observaciones 6. La ejecucion presupuestal y gestion contractual no es coherente con la ejecucién fisica.)

{Categoria de recomendaciones 8. Unificar y/o actualizar la informacién de los aplicativos que contienen el seguimiento de la ejecucién presupuestal, contractual y
de metas fisicas de los proyectos de inversion. )
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