ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Insfiuta pava 1a Economia Socia

MEMORANDO
110301
Bogota DC.
PARA: Clarisa Hermencia Diaz, Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico.
DE: Andrés Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Evaluacion de la Gestion Tercer Trimestre 2017

Respetada doctora Clarisa:

En cumplimiento del Rol de Evaluacién y Seguimiento y de conformidad con lo
establecido en el articulo 3 del Decreto Distrital 215 de 2017, la Asesoria de Control
Interno presenta los resultados obtenidos por la Subdireccion que usted lidera respecto
de la evaluacion de la gestion del segundo trimestre.

Los resultados operativos se resumen de la siguiente manera:

PLAN GESTION T
PROYECTOS DE GESTION
OPERATIVO CONTRACTUAL TVERSTon AL100%
(Ver anexo 1) (Ver anexo 2) :
60.4% 60.8% 73.2% . 648%

El contenido y contexto de los anteriores resultados se explican en el Informe de Auditoria
anexo.

A continuacién se enuncian algunos de los aspectos mas relevantes:
1. Aspectos Generales

- Con Radicado No. 5866 de 29/09/2017 la SDAE informa a ésta Asesoria que se
encuentra adelantando las acciones correctivas a través de la articulaciéon conjunta
de acciones para los informes de 1) seguimiento al plan anticorrupcién y atencién
al ciudadano socializado con Radicado 5529, 2) Gestién Contractual Radicado
5527, 3) Mapa de riesgos Radicado 5528; 4) Informe pormenorizado de Contro]

FO-069 Pagina1ded \ ©
V-08 .
Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

&
Tel. 2976030 Telefax
s0GO

www. ipes.gov.co MEJOR PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
_DESARROLLO ECONCMICO.
Institute para ta Economia Socla

Interno Rad. 39686, 5) Informe de Transparencia y acceso a la informacion publica
Rad.3827. Las acciones correctivas presentan fecha de presentacién a la ACl a
partir del 01/10/2017 a 15/12/2017.

2. Plan de Operativo

- Se observé que la SDAE no presentd gestion de avance en cinco (5) de las
actividades inscritas en Plan Operativo, lo que incide en el valor cuantitativo que
se presenta su analisis

- Se observé que la SDAE no socializé los resultados obtenidos en la evaluacion del
2do trimestre, a los responsables de actividades, con el fin de subsanar algunas
de las falencias presentadas en temas de planeacion.

- A pesar de los Radicados enviados por la ACI informando sobre las visitas de
auditoria a cada una de las dependencias, se observa falta de preparacion y
alistamiento previo de los documentos y evidencias que soportan la gestion
(informes, logros, resultados, etc.). Asi mismo, se evidenci6 la entrega de
informacién en archivos “tipo borrador”.

3. Gestion Contractual

- De conformidad con el PAA de Octubre 30 de 2017 se observa la programacion
de 24 procesos contractuales, de los cuales 11 fueron efectivamente celebrados
segun fuente SIAFI. Lo anterior, evidencia retraso de la gestién de alistamiento de
los procesos contractuales que puede impactar las metas.

- De acuerdo con revision a SECOP se observé la terminacion de dos procesos
convocados por valor de $ 466.089.400 y $ 78.218.700 sin adjudicar. Se
recomienda adelantar con precision las acciones de la etapa precontractual a fin
de dar cumplimiento a los 13 contratos aplazados y/o pendientes que fueron
programados para la vigencia 2017.

PASIVOS EXIGIBLES

- Como accién importante de la Subdireccién, se registra el inicio de actividades
tendientes a la depuracion y saneamiento de pasivos exigibles. Segun datos
aportados por SAF se observa que la SDAE ha logrado avanzar pasando de 77
pasivos a 28 pasivos exigibles; es decir que, de $ 3.756.317.583 pasa a $
2.731.348.368. Asi, de conformidad con los datos aportados por la SDAE, esta
Subdireccion cuenta con un saldo pendiente por gestionar por valor de $
1.986.655.892.
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Como se observa, las cifras de saldo pendiente por gestionar son préximas o
cercanas segun la perspectiva de SAF y SDAE. No obstante, respecto del
numero de pasivos exigibles difiere, en razén a que para la SDAE son 43 y para
SAF son 28 los existentes para depurar.

RESERVAS PRESUPUESTALES

- Segln reportes de 2do y 3er trimestre la SDAE ha pagado reservas
presupuestales por valor de $3.595.718.315. y $ 1.707 264.074
respectivamente, pasando de 63 contratos con reserva presupuestal a 20, lo que
indica ejecucién de reservas presupuestales de 94.5%.

- Para el 3er trimestre de evaluacion los datos aportados por SAF indican que se
tienen reservas presupuestales correspondientes a 20 contratos.

4. Proyectos de Inversién

Durante el tercer trimestre, la SDAE aporta entre otros el Documento SEGPLAN
"Programacién y avance de las actividades de los proyectos de inversion Vigencia 2017 "
el cual indica las siete (7) tematicas que hacen parte del proyecto de inversién de
Implementacién del SIG cuyos aspectos son: 1) Revisar la documentacion de los
sistemas de Calidad y Control Interno Cuya ponderacion es 74.60, 2) Revisar la
documentacién del Sistema SG.SST con una ponderacién del 17.00, 3) Revisar la
documentacién del Subsistema Interno de Gestion Documental, con ponderacién de 2.00;
4) Revisar la Documentacion del Subsistema de Seguridad de la Informacién con
ponderacion de 5.00; 5) Revisién de la Documentacion del Subsistema de Gestién
Ambiental con ponderacién de 0.39: 6) Acciones del Subsistema de Responsabilidad
Social con ponderacién de 0.04 : 7) Capacitaciones SIG con ponderacion del 0.97 . Asi
mismo, este documento presenta un porcentaje de programacion definido para cada uno
de los meses de la vigencia 2017. De acuerdo con lo anterior, la SDAE ha presentado sus
informes de avance a SEGPLAN.

Los anteriores criterios, no fueron expresados a la ACI durante el 1er Trimestre de
evaluacion de la gestion de la SDAE. Es evidente que la formulacién de las actividades
del Plan de Accién Operativo no guarda estrecha relacion con la ponderacién de
actividades presentadas a SEGPLAN. En sintesis, se observa que la composicién del
Proyecto de Inversion presentado a SEGPLAN es diferente a la composicion de las
actividades formuladas como parte del Proyecto de implementacién del SIG en el Plan
Operativo. Por tanto, la evaluacién de éste Cltimo atiende a lo formulado en el Plan
Operativo.
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Desde esta perspectiva, es claro que el porcentual de las otras 7 actividades inscritas en
el Plan Operativo debe ser mayor. Por lo tanto se recomienda para la elaboracion de los
futuros Planes Operativos, definir la planeacién previa de las actividades indicando
claramente el Qué, Cémo, Cuando, asi como la definicién de las metas respectivas, tal
como se indicd en informes anteriores.

Finalmente, se invita a leer el Informe de Auditoria en cada una de sus secciones; asi
como, las observaciones que se realizaron sobre la gestion de cada una de las diferentes
actividades del Plan Operativo, de las cuales se derivan recomendaciones para tener en
cuenta en el mejoramiento del proceso de formulacién, evaluacién y seguimiento del Plan

SALAMANCA

Anexos: (9) Folios
NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elaboré | Nelcy Martinez Castillo- Contrato 161 de Mé L(L{ I‘/ﬂ RNE 7 (’1 1711112017
2017 ] \ s

Aprobd Andrés Pabén Salamanca K 171112017

Revis6 E
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el preserite documento y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR
DE CONTROL INTERNQ del Instituto para la Economia Social IPES.
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ESTIMACIGN DE AVANCE DE-
META SEGUN ! i OBSERVACIONES

30-sep-17

Parael ler trimestre de evaluacién se definis 25% para cada una de las ocho (8) actividades. Por lo anterior, durarte el 2do. trimestre se mantuvo el mismo criterio para
no alterar los puntajes de evaluacidn ya obtenidos. Durante el tercer tirmestre, la SDAE aporta

entre otros ef Documento SEGPLAN “Programacién y avance de las actividades de los proyectos de inversion Vigencia 2017 " ;e cual indicalas siete (7) tematicas que

4 hacen parte del proyecto de inversidn de Implementacién del SIG cuyos aspectes son: 1) Revisar la documentacién de los sistemas de Calidad y Control Interno cuya
ponderacion es 74,60, 2) Revisar la dacumentacion del Sistema SG.S5T con una panderacién del 17.00, 3) Reviar la documentacidén del Subsistema Interno de Gestidn
Docuemental, con ponderacion de 2.00; 4} Revisar la Documentacidn del Subsistema de Seguridad de fa Informacién con ponderacidn de 5.00; 5) Revisidn de la
Documentacion del Subsistema de Gestién Ambiental con ponderacién de 0.39; 6) Acziones del Subsistema de Responsabilidad Social con ponderacién de 0.04 ; 7)
Capacitaciones 51G con ponderacidn del 0.97 . Asi mismo, este documento presenta un porcentaje de programacién definido para cada uno de los meses de la vigen:
2017, De acuerdo con lo anterior, 12 SDAE ha presentado sus informes de avance a SEGPLAN,

Los antericres criterios, no fueron expresados a la ACI durante el ler Trimestre de evaluacién de la gestion de la SDAE. Es evidente que la formulacién de las actividades
del Plan de Accién Cperativo no guardan estrecha relacién con la ponderacién de actividades presentadas a SEGPLAN. En sintesis, se observa que la composicién del
Proyecto de Inversidn presentado a SEGPLAN es diferente a la composicién de las actividades formuladas come parte del Proyecto de implementacién del 5IG en el Plan
Operativo. Per tanto, la evaluacién de éste dltimo atiende a lo formulado en el Plan Operativo.

Implementar un plan de mejoramiento y sosteni
del sistema integrado de gestidn/ Revisidn y actualizacion 25% 01/02/2017 16/12/2017 18.8% 75.0% 11.6% 46.6%
de la documentacién del 5iG

Revisados los archivos soporte de la gestidn aportados por la SDAE, se observa de manera exclusiva, la cuantificacion estadistica del avance de sus acciones que para ésta
_ | primera actividad de Plan de Acddn, deben ser cotejados principalmente en la plataforma de |a Carpeta Compartidos, en donde se visualiza la actualizacién,
‘| modificacién previa revisién de la documentacién de SIG.

Asl, esta auditoria revisc los archivos denominados :
*"Archivo Seguimiento a metas 2017", en donde se visualizan los resultados de la ponderacién que realizé la SDAE para Julio con (0.4 %) ; Agosto (0.6 %) ; Septiembre
(1.5%).

*“Actividades a septiembre 30 de 2017", Segun contenido de pestaiia "Documentes SIG" con corte a octubre 10 de 2017, se han actualizado 274 documentos.

* "Informe de actividades a septiembre 30 del 2017 por Actividad Macro" se evidencia la programacién de 513 actividades de actualizacidn, modificacién, revisién de la
documentacién del SIG. Con base este archivo se verifico el porcentaje de avance reportado a SEGPLAN, observandose que para el componente Documentacion de los
subsistemas calidad y Control Interno se programaran 385 actividades, de las cuales 9 quadaron inscritas para el trimestre en evaluacion, pero finalmente se ejecutarcn
43 actividades. En total a 30 de septiembre se ejecutaron 220 actividades en estas tematicas. Dado lo anterior, esta Auditoria contd {a totalidad de 239 actividades lo que
equivale al 46.58, cifra reportada a SEGPLAN.

Implementar un plan de mejoramiento y soste idad La SDAE informd que a ia fecha de |a presente auditoria se encuentra realizando actividades que le permitan recrganizar la ejecucion de las actividades inscritas en el
del sistema integrado de gestién/Revisidn por la direccién| 1 01/02/2017 16/12/2017 0.75 75.0% Q 0.0% Plan de Accién y que estan relacionadas con el SIG. De esta manera, se realizan las reuniones denominadas "Martes de la Calidad", las cuales cuentan con el aval de la
al SIG Direccidn General. No cbstante a lo anterior, la revisién por la direccién no se ha r
De conformidad con los avances del 2do. Trimestre se realizé la presentacion de la Resolucién y Procedimiente que crea y reglamenta los Comités de Autoeveluacién a
un plan de mej i y sostenibi | £ada uno de los 6 grupos de trabajo conformados para el desarrollo de todas las funciones de la SDAE.
del sistema integrado de gestion/Implementacion 1 01/02/2017 16/12/2017 0.75 75.0% 1 100.0% Durante el 3er trimestre se reporta avance en la gestion a través de la realizacién de Capacitacion y socializacién del Procedimiento PR-065 y Resal 620 de 2015. As|

misimo se aporta listado de asistencia, presentacién en power point y reporte a Gestién de Talento Humano sobre su realizacién, La capacitacidn se realizé el 18 de
agosto de 2017,

proceso de autoevaluacién gestin

1deb ASESORIA DE CONTROL INTERNO - 2016
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ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISERO Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO

RESULTADO VERIFICACION CON

PROGRAMACION
¢ ESTIMACION DE AVANCE DE HORTE 4
.. ACCIONES / ACTIVIDADES META META SEGUN : : : OBSERVACIONES
PROGRAMACION :
A e INIDA | TERMINA { 050017

Durante le 2do seguimiento, esta Auditorfa observd sobre la ausencia de documentos de programacion de actividades previas enmarcadas dentro de un plan de gestidn
general para dar cumplimiento a la estructuracién del cuadro de mando integral. Esta sugerencia, no fué tenida en cuenta durante la presente Auditoria.

Para el 3er trimestre , la SDAE aporta el Archivo de excel "seguimiento de metas cuadro de mando” indicando que aqui esta contenido el resultado de los analisis de las,
Hojas de Vida de los Indicadoresde la Entidad.

Implementar un plan de mejoramiento y sostenibi
del sistema integrado de gestién/Seguimiento al plan 4 01/02/2017 16/12/2017 3.00 75.0% 25 62.5%
estratégico de la entidad - Cuadro de mando integral

Se indicé ademas que las filas en color fila estan pendientes por completar, lo que equivale a que: de 84 actividades, 53 Hojas de Vida de Indicadores solo fueron|
actualizados de manera parcial.

No se evidencid documento alguno en soporte papel, contentivo de los productos (CUADRO DE MANDO) y oblig ves contractuales entreg por la servidora a cargo|
de la tarea realizada.

Esta actividad se retiré del Plan Operativo en vista de que la ACl adelanté Auditoria especial de seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano. Los
resultados de este seguimiento se dieron a conocer a la Direccidn General mediante Radicado 2295 de 15/05/2017. No obstante, esta Auditoria expresa que la
Realizacién de tal seguimiento especifico no justifica el retiro de la actividad, toda vez que la SDAE con funciones de Planeacién Estratégica tiene la responsabilidad de|

Formulacién y desarrollo del PI i i
inlacien v desariolio del lan Arficornupciin de f4 |consolidar * Ia apuesta que se hace con la formulacién del Plan, De acuerdo con el Documento "Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcion y de atencién al

entidad. Seguimiento al @wvu anticorrupcion y Atencién N/A 31/07/2007 N/A N/A N/A N/A 2\) | ciudadano” se indica que la Oficna de Planeacion tiene a su cargo la responsabilidad de procurar una accién integral y articulada con los otros instrumentos de la gestién
3l Ciudadano. 2 = 3 Ao L
con el fin de no adelantar acciones separadas. De esta manera se insta a la SDAE a liderar la consolidacién del Plan per cada uno de sus 6 componentes y coadyuvar para
el avance estratégico de cada una de las 42 actividades programadas en dicho Plan,
De conformidad con el Informe de Auditoria SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADAND, Radicado 2295 de 15/05/2017 Componente 3:
Rendicidén de Cuentas y Participacion ciudadana, se otorgd un cum| iento del 90% de la a lad programada. Asl se definid elel 10% para la actividad de elaboracién
GG Rt e al del plan de accién para la rendicién de cuentas y el B0% de cumplimiento para el Disefio de |a estrategia de

. 3 E ¥ . comunicacidn. No obstante, el documento indica que las actividades programadas no se adelantarion debido a que la Administracidn Distrital definio la realizacion de

ciudadano/Formulacién y desarrollo del Plan de accidn e - N N N -
v I rendician de cuentas estas actividades por cada uno de los sectores que la componen. Esta Auditorfa, no interviene en el puntaje ya otorgado para esta actividad y presentado como parte del

P 100% 01/02/2017 31/07/2017 100.00 | 100.0% 50.00 90.0% 90.0% Informe Institucional.

primer afio plan de desarrollo.,

Se recomienda realizar la gestién de indagacidn ante las instancias competentes a fin de conocer de manera oportuna los lineamientos Distritales para la realizacidn de
éstas y otras actividades institucionales, en razén a que la preparacidn de estas actividades se traduce en pérdidas de tiempo y en general desgaste administrativo,

Por otra parte |a Rendicién de Cuentas tiene objetivos relacionados con la promoclon de mecanismos de participacién ciudadana, entre otros que no pueden darse por|
cumplidos por el hecha de haber presentada la cuenta coma parte del sector de desarrollo econdmico.
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DEPENDENCIA:

SUBDIRECCION DE DISERO Y ANALISIS ESTRATEGICO

ANEXO 1: m<>_..C>n_OZ. / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO | ” i

AUDITOR:

NELCY MARTINEZ CASTILLO

PROGRAMACION
{ i ESTIMACION DE AVANCE DE
ACCIONES / ACTIVIDADES META = META SEGUN RVACIO
i " : i 4 PROGRAMACION
INICIA TERMINA
No se registran avances de gestidn. Se reitera la observacién presentada por esta Auditoria durante el 2do trimestre de evaluacidn a saber:
* Esta actividad fue incluida comao resultado del ajuste del Plan Operativo teniendo como fundamento legal la comunicacién de 15 de febrero de 2017 "Reprogramacidn,
Actualizacidn, Seguimiento al Plan de Accidn 2017" de la Secretaria Distrital de Planeacién. No obstante, no se evidencid Plan de propuesta para adelantar esta actividad,|
Fortalecer la infraestructura tecnoldgica en la de acuerdo con la meta planteada. Por lo anterior, es necesario que cada actividad incluida en el Plan Operativo se apoye en un documento que describa qle es
entidad/Instalacién y configuracion de equipos de red, Plande awmu iegue de . |exactamente lo que se hara, cdmo sé hard y cuando. La construccidn de este documento permitiria conocer la secuencia de las tareas que se realizaran para alcanzar la
servidores, sistema de al 0, mantenimi qo._._m_mn__._.__m:no de 01/06/2017 15/12/2017 50.0% 100.0% 0% 0.0% 0.0% meta propouesta. De la forma en que se redactan las tres actividadades relacionadas con el drea de sistemas se entiende que las 3 son actividades a desarrollar de
actualizacidn servidores portal web e intranet, Base de 5:»»3:&:-.” manera Independiente para contribuir todas al objetivo principal de " Fortalecer |a Seguridad y Privacidad de la Informacién” . De esta manera, es necesario, dar]
datos SIAFI, procesos contractuales. tecnclégica cumplimento con la meta planteada para cada una de ellas, es decir, que para este caso a través de la formulacién del Plan de despliegue y la definicién de cada una de|
sus tareas, se realizara la instalacién y configuracion de equipos de red, servidores {...) .Por lo anterior, los dotumentos soporte que se presenten como resultado de la
gestién deberan dar cuenta no sdlo de la formulacidn del Plan de despliegue, sino del c 1to de cada tarea definida en éste.
Esta actividad fue retirada del Plan Operativo teniende como fundamentao legal por un lado la comunicacién de 15 de febrero de 2017 "Reprogramacién, Actualizacié
Garantizar la adecuada prestacién de los servicios TICS Seguimiento al Plan de Accion 2017" de la Secretaria Distrital de Planeacidn y por otro lado la observacién de evaluacién del ler trimestre en la que se dijo que "la Ui
que la entidad requiere. N/A 01/01/2017 n/12fa017 N/A N/ N/A N/A N/A manera de evidenciar el cumplimiento de la accién, es con los indicadores nﬁ servicios". De lo anterior, se evidencian falencias en la gestion de Planeacién que adelanta
la SDAE. Se observa indecisidn a la hora de definir las acciones que haran parte del Plan de Accién.
Adelantar los procesos contractuales proyectados en el !
Plan Anual de Adquisiciones realcionados con la N/A 01/01/2017 31/12/2017 N/A N/A N/A N/A z\b ) | Esta actividad no se incluyd en el ajuste de Plan de Accidn realizado el 21 de junio de 2017.
infraestructura de la entidad.
Desarrollar el plan de trabajo del PIGA ‘-zaa.Enn los na:«w_ﬂnm
histéricos de energiaen el Esta actividad se programé desde el mes de febrero y hasta diciembre, Durante el 2do. Trimestre no se evidenciaron avances de gestién. Durante el 3er. Trimestre la
*Promover el uso eficiente de la energia para la sede um.u enanES A SDAE aporta archivos excel -sin tratamiento de la informacidn-, no presenta informe consolidade de los resultados logrados. Adjunta asl mismo, relacion de dos (2) Actas
administrativa, diecinueve (19) plazas de mercado Realizar un de cantidades de obra del drea de planeamiento fisico,
distritales y ocho (8) puntos comerciales. Aprenachamigrie: :
eficiente de los residuos Se evidencia falta de preparacién de doa soporte que indi los avances de la gestién. Se evidencia registro de consumos incompleto.
*Realizar un aprovechamiento eficiente de los residuos generados en el 5% de las | 01/01/2017 31/12/2017 75% 100.0% 30.0% 40.0%
generados en el 5% de las sedes repertadas en el afio, seden reporttiisen el |se recomienda a la Subdireccion hacer seguimiento permanente a la ejecucién de las actividades planeadas, a fin de garantizar la ejecucidn idénea de fas mismas. Esta
afle; lauditoria toma en cuenta como factor principal de evaluacidn para este trimestre las "capacitaciones” o sensibilizaciones realizadas sobre el consumo de agua y energia,
*Promover el uso eficiente del recurso hidrico para la o dado que no se evidencia gestion rel da con la queda de las metas p d
sede administrativa, diecinueve (19) plazas de mercado H
distritales y ocho (8) puntos comerciales. histéricos de aguaen el
afio en un 0.5%.
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# ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO
1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA 2016 CORTE: 30- sep-17
COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUAL
‘OBJETOS CONTRACTUALES RADICADOS EN o8 0 ONTRA ONR RO OBIETOS CONTRACTUALES CON ACTAS DE INICIO
T S 4 PROGRAMACION INICIO OBJETOS CONTRACTUALES| SEO TN SNl
PROGRAM | RADICADDCS i ANTIDAD POR A PROGRAM PORCENTAIE CANTIDAD PORCENTAIE
ENERQ 1] (4] ] 0.0% 0 0.0%
FEBRERO Q o o 0.0% o 0.0% [} 0.0%
MARZO 4 1 1 4.8% 4 19.0% 1 4.8%
ABRIL 3 0 [1] 0.0% 3 14.3% 0 0.0%
MAYO 4 0 ] 0.0% 4 19.0% 0 0.0%
JUNID 2 0 0 0.0% 2 9.5% 0 0.0% | -
& 1 4.8% 3 3% 1 4.8%
s 1 13 - o o
AGOSTO 3 1 1 4.8% 3 14.3% 1 a8% = = @ ¥ 10%
SEPTIEMBAE 5 2 2 9.5% 5 23.8% 2 95% & & g = z z g g £ H £ £
z H S 2 3 2 = 8 z g Z g
OCTUBRE 0 2 2 9.5% 0 0.0% 2 9.5% W < £ - m
= z
NOVIEMBRE 0 4 4 19.0% 0 0.0% 4 19.0%
e OQIETOS CONTRACTUALES CON REGISTRO PRESUPUESTAL il PROGRAMACION INICIO OBJETOS CONTRACTUALES
DICIEMBRE 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
wmgyme OBIETOS CONTRACTUALES CON ACTAS DE INICIO SEGUN SIAFI
11 52.4% 4 114.3% 52.4%
OBSERVACIONES

De conformidad con el PAA de Octubre 30 de 2017 se observa |2 programacién de 24 procesos contractuales, de los cuales 11 correspanden a las tematicas programadas y fueron efectivamente celebrados segin fuente SIAFI. Se aclara gue en cumplimiento de la contratacién de
algunas de estas tematicas previstas en el PAA se originaron varios objetos contractuales dentro de su categoria.

Se observa aplazamiento y retraso de la gestidn de alistamiento de los procesos contractuales. Asi mismo, de acuerdo con revisién a SECOP se cbservaron las siguientes situaciones: 1) Terminacién anormal de dos procesos convocados por valor de $ 466.089.400y $ 78.218.700., 2)
celebracion de 12 contratos de servicios profesionales y de apoyo por valor de $ 268,066.000.

Se recomienda mayor pre n en la elaboracion de estudios previos, de manera que se asegure la culminacién de los procesos convocados para que la Entidad no incurra en situaciones de desgaste administrativo.

Segln seguimiento de PAA se evidencia el retraso en la contratacién de servicios de tecnologia, recepcion(..:) custodia, transporte medios magnéticos, servicios de actualizacion, soporte, mantenimiento, capacitacion y desarrollo de nuevas funcionalidades del sistema
administrativo y financiero; renovacién del soporte técnico y del licenciamiento del appliance {hardware para propgsito especifico) de seguridad perimetral — firewall ";renovacion de las licencias del software antivirus; adquisicién e instalacién de mddulos en el espacio publico
autorizado y su interventorfa; planes de manejo y regularizacién y su interventoria; fabricacién e instalacién de cubierta para médulo de venta {quioscos) pertenecientes a la Redep; licencias de software microfsoft, para los equipos de tecnologia para el fortalecimiento de las
actividades misionales; prestacién de los servicios de soporte y mantenimiento del sistema administrativo y financiero que opera el instituto para la economia social- ipes, antiguo "siafi" hoy denominado "goobi". Se recomienda, precisar las acciones tendientes al logro de los
procesos contractuales previstos durante la vigencia.
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L A  ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL
DEPENDENCIA:  SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ Q@FE

2. <m:_1_ﬂ>ﬁ_oz OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en millones de pesos) CORTE: 30-sep -17

CANTIDAD 'VALOR DE RESERVAS T GIROS EFECTUADOS
CONTRATOS (Millcnes de Pesos)

SALDO DE RESERVA

20 $5,613,729,236.0 0.0 0.0% | $5,302,982,389.0 | 94.5% $310,746,847.0

GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

OBSERVACIONE

Segln reportes de 2do y 3er trimestre la SDAE ha pagado reservas presupuestales por valor de $3.595.718.315.y $ 1.707 264.074 respectivamente, y pasando de 63 contratos con reserva presupuestal a sélo 20, lo que indica ejecucion de reservas en un 94.5%
Para el 3er tirmestre de evaluacion los datos aportados por SAF indican que se tienen reservas presupuestales correspondientes a 20 contratos.
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) ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO

CORTE: 30-sep-17

2. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES (cifras en millones de pesos)

CONTRATOS SIN COMPETENCIA PARA LIQUIDAR
TERMINADOS

CONTRATOS CON COMPETENCIA PARA LIQUIDAR
TERMINADOS
QUE NO REQUIRIO GIRO/PAGO
(Millones de Pesos)

SALDO PENDIENTE DE GESTION

CANTIDAD VALOR DE PASIVOS EXIGIBLES PASIVOS GIRADOS/PAGADOS

CONTRATOS {Millones de Pesos) (Millones de Pesos) QUE NO REQUIRIO GIRO/PAGO

nes de Pesos)

$0.0 0.0% $1,967,365,942.0

28 $2,731,348,368.0 $ 763,982,426.0

OBSERVACIONES

* Seglin datos aportados por SAF se observa que del 2do trimestre, la SDAE ha pasado de 77 pasivos a 28 pasivos exigibles, es decir que, de $ 3.756.317.583 se pasa a $ 2.731.348.368 . Los pagos han pasado de $ 2.369.206.634 $ 3.133.189.060 registrando pagos durante el 3er
trimestre por valor de $ 763.982.426.

De conformidad con los datos aportados por la SDAE, esta Subdireccién cuenta con un saldo pendiente por gestionar por valor de $ 1.986.655.892. Como se observa, las cifras de saldo pendiente por gestionar es proxima entre la informacion aportada por SAF y la SDAE, no asi, la

relacionada con el nimero de pasivos existentes. Para SAF son 28 y para la SDAE son 43.

Se registro avance significativo de pasivos relacionados con obras durante el 2do. Trimestre y para el 3er trimestre se evidencid la reapertura de la gestién de los demds pasivos, al delegar a un servidor del area para la realizacion de dicha tarea. Se evidencio gestion y
documentacién que da cuenta de la gestidn realizada. Sobre los 28 pasivos se evidencia 72% pendiente de gestién.
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PARA TODOS

SEGUIMIENTO A LAS METAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION Y METAS PLAN DE DESARROLLO

Ewdéa PARA LA ECONOMIA SOCIAL -
IPES

A PROD

07 Eje transversal Gobierno legitimo,
fortalecimiento local y eficiencia

Implementar en 100% un plan de mejoramiento y |
O sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Implementar en 100% un plan de mejoramiento y
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion

PROGRAMA

DESARROLLO ECONOMICO

42 TRANSPARENCIA, GESTION, PUBLICA Y

SERVICIO A LA CIUDADANIA

VIGENCIA 30 DE SEPTIEMBRE

2017 PERIODO REPORTADO

Aumentar en un 5% el nivel de satisfaccién
de los usuarios( LB 75%)

META DE RESULTADO
PLAN DE DESARROLLO

PLAN DE : :
NOMBRE DEL (NNl INVIaN e gl RESULTADO o CHA. . . :
3 . FECHA I 1ZA -
INDICADOR SOSTENIBILIDAD 'DEL INDICADOR 46.40% FECHA BE INICIO CHA DE FINALIZACION 16-12-17
DEL SIG
RA ON P P
RATO RATO ADO
= s 5 % OGRAMADOC PRO i % ADO GIRO %
TRIMESTRE 1 61 81 100.0% $ 1,682,157,425.00| § 1,692,157 ,425.00 42.0% H B821,370,306.00 23.4%
TRIMESTRE 2 35 35 100.0% $ 920,297,344.00| $ §29,297,344.00 23.0% $ 228,147 306.00 6.5%
TRIMESTRE 3 78 78 100.0% $ 1,133,204,816.00| $ 1,133,204,916.00 28.0% $ 598,267.00 0.0%
TRIMESTRE 4 -
ACUMULADO 174 174 100.0% $ 4,026,000,00000( $ 3,509,000,000.00 93.0% s 1,050,515,879.00 29.9%
R R PROGRAMADS ADO % BSERVA
TRIMESTRE 1 4 9 22.0%
De conformidad con el reporte Informe de __._<Ew6= con oo:m a3 n_a mmueoac_m n_m 2017 enviado SEGPLAN, la SDAE reporté la elaboracién,
TRIMESTRE 2 9 13 31.7% actualizacién de documentos tales como Pr .. Se indica que se han actualizaron 276 documentos,
que se dictaron las capacitaciones de SIG programadas y _w revision del Subsistema de Gestion ambiental. Esta Auditorla hace enfasis en que
Ia ej ién de los de p en la Ficha EBIl incluyen asl mismo la ejecucién de otros diversos contratos entre
ellos icios de logi ua?ruoh profes de asesorla, p y de apoyo, enlre BB? que se 39.:55: adscritos al proyecto
TRIMESTRE 3 28 27 65.8% de inversién y que coadyuvan en la busqueda de la meta del Proyecto de | ion. No ob se [ lacionadas con la
gestidn de planeacidn y documentacion de la misma. (Observacién?), (Observacion 8)
Se observd la publicacién en Ia pagina web de 4 planes de adquisicion para el trimestre evaluado. Asi mismo, se evidencia retrazo en el
TRIMESTRE 4 cumplimiento de [a contratacién de servicios del Plan Anual de Adquisici (R dacién 2), (R dacion 8).
De acuerdo con revisién a SECOP se observaran las siguientes situaciones: 1) Terminacién anormal de dos procesos convocados en SECOP
por valor de $ 466.089.400 y § 78.218.700., 2) celebracién de 12 contratos SECOP de senvicios profesionales y de apoyo por valor de §
268.066.000; estos contrates publicados en SECOP no hacen parte de los PAA publicados en la pégina web. Se recomienda mayor precisién en
la elaboracién de estudios previos, ao manera que se asegure la culminacién de los procesos convocados para que la Entidad no incurra en
de desgaste admini . (R dacién 1), (Recomendacion 2),
Seglin reportes de SIAFI se ejecutaron durante el 1er trimestre 9 contratos por valor de $ 378.558.500; durante el 2do timestre 12 contratos por
valor de § 226.787.500 y durante el Jer trimestre 27 contratos por valor de $ 1.897.692.741. No obstante, se dificulta discriminar de manera
precisa cuantos y cuales son los para dar i la meta p . Ser i realizar la pl; ibn de los
recursos presupuestales necesarios para dar cumplimiento a la meta preducto, de manera que ante la realizacién del ejerccio de evaluacién de
ACUMULADO 1 49 119.0% la gestidn, no se deba _.mn_z_ﬁ a _m d ion de las cifras ej para definir lo presy do, mostrando altos indices de gestidn que en

realidad no fueron dos. ( 8), (

No se evidencia, medicidn y seguimiento sobre el avance de la meta resultado como resultado del avance de la meta producto.
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Realizar 3 Audiencias publicas de Rendicion de
Cuentas

TRIMESTRE 1 1 1 20.0%
TRIMESTRE 2 0 0 0.0%
TRIMESTRE 3 [ 0 0.0%
TRIMESTRE 4 0 0 0.0%
 ACUMULADO 1 1 90.0%

De conformidad con el Informe de Auditarla SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO, Radicado 2295
de 15/05/2017 Componente 3: Rendicién de Cuentas y Partici ciudadana, se definid un cumplimiento del 90% de |a actividad

-| programada. Asl se definid el 10% para la actividad de elaboracion del plan de accién para la rendicion de cuentas y el 80% de cumplimiento

para el Disefio de la ia de comt ion. No obr el indica que las actividad no se ad; debide a
que la Administracion Distrital definid la realizacidn de estas actividades por cada uno de los sectores que la componen. Esta Auditoria, no
Interviene en el puntaje ya otorgado para esta actividad y presentado como parte del Informe Institucional.

Se recomienda realizar la gestién de indagacion ante las ias comp a fin de conocer de manera oportuna los lineamientos
Distritales para la realizacion de éstas y otras actividades institucionales, en razén a que |a preparacién de estas actividades se traduce en
pérdidas de iempo y en géneral desgaste administrativo. (Observacién 5).

Por ofra parte la Rendicién de Cuentas tiene objetivos relacionados con la promogion de mecanismos de participacion cludadana, entre ofros
que ho pueden darse por cumplidos por el hecho de haber presentado la cuenta como parte del sector de desarrollo econdmico. Por lo tanto se
[{ ienda, definir los i de luacion y seguim que faciliten el cumplimiento de las metas. (Recomendacion 9)
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