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MEMORANDO  geminsnns; ANDEES PABON SALAMANCA

Depandancia; MULG

110301 Degtinatariol ESPERANZA DEL CARMEN SACHICA

Bl D&fmﬁﬁ Subdivercion de ’”'x:z‘:t‘macir_zs‘. ¥ Empleabilidad
Folios: 4 Anzwes: 7

PARA: Esperanza Sachica Valbuena, Subdirectora (E) de emprendimiento, servicios

empresariales y comercializacion.
DE: Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Evaluacion de la gestion, Primer Trimestre periodolzo‘i?

Respetada doctora Adriana:

En el rol de seguimiento y evaluacién de la Asesoria de Control Interno y de conformidad con lo
sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto
Reglamentario 1227 de 2005, se evalud la gestion de la dependencia que usted lidera. A
continuacién, presentamos los resultados obtenidos de las verificaciones realizadas por esta

Oficina;

PLAN OPERATIVO GESTION PROYECTOS DE GESTION

(Ver anexo 1) CONIRACIUAL INVERSION Al 100%
(Ver anexo 2)

14.7% 11.0% 31.3% 19,0%

Por lo anterior presentamos el siguiente analisis:

1. Estado Plan Accién:

Respecto del plan Operativo o plan de Accion establecido por su Subdireccion para la
vigencia 2017 esta Asesoria observo los siguientes puntos relevantes:

e La Subdireccién de conformidad con el mapa de Procesos Institucional dividid sus
estrategias y acciones en 2 planes:

- Fortalecimiento de la economia popular
- Gestion para la soberania, seguridad alimentaria y nutricional

« Estos Planes disefiados por la Subdireccion y avalados por la SDAE presentan
debilidades en su estructura como: ;
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- Falta de indicadores o parte de estos incompletos para la medicién de las
acciones descritas.

- Numeracion errénea en las actividades asociadas en el Plan.

- Algunas actividades asociadas presentan redacciéon ambigua o indeterminada
gue no clarifican su accionar, asi como fecha de implementacion.

- Metas que no describen el producto a entregar.

- No se evidencian firmas de responsables en el Plan que permitan realizar una
trazabilidad y determinar responsabilidades.

- En uno de los Planes se encontré6 una actividad asociada por fuera de las
estrategias, la cual se indicd no hacia parte del Plan.

« ElI Plan FEB (Fortalecimiento de la economia popular) presenta 7 estrategias,
analizadas las acciones asociadas encontramos:

- La Estrategia “La estrategia Consolidar un proceso de seleccién que permita
vincular emprendedores genuinos” presenta un avance bajo, de una meta de
1500 solo se consiguid perfilar a 44 beneficiarios lo que evidencia una gestion
del 2.9%

- La Estrategia “Consolidar un modelo de asistencia técnica y seguimiento
integral durante los dos primeros afios de operacion” presenta un deficiente
avance debido en gran manera a las demoras en el desarrollo del proceso
contractual que derivaria en la escogencia de un operador para su avance.

- La Estrategia “Apoyo al proceso de consolidacion comercial de los
emprendimientos” se tiene programada hasta el finalizar el afo, se indica que
se esta supeditado a la implementacion de ferias por parte de la SGSRI.

- La Estrategia “Gestién de aliados publico-privados de apoyo al programa” la
cual se implementa con el programa Antojitos para todos presenta un
deficiente avance debido en gran manera a las demoras en €l desarrollo del
proceso contractual que elaboraria los modulos para su desarrollo.

¢ El Plan Gestiéon para la soberania, seguridad alimentaria y nutricional presenta 4
estrategias, analizadas las acciones asociadas encontramos:

- La Estrategia “La estrategia Mejorar la administracion del Sistema Distrital de
Plazas de Mercado propendiendo por su auto sostenibilidad” que busca la
legalizacién y aumento de la ocupacién de las Plazas de Mercado presenta un
avance intermedio, se evidencia socializacion del nuevo reglamento la
Resolucion IPES 018 de 2017 en las Plazas de Mercado, se entregan soportes
de requerimientos realizados a los comerciantes para su legalizacion, asi como
la elaboraciéon de 115 nuevos contratos, no obstante las acciones de ocupar
300 nuevos locales y la autoevaluacion no presenta ninglin avance.

C
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- La Estrategia “Gestionar acuerdos y/o alianzas con diferentes actores de la
cadena de abastecimiento y seguridad alimentaria, que permitan mejorar e

incrementar la oferta de las Plazas de Mercado Distritales” presenta deficiente
avance debido a que se tiene programada para el segundo trimestre.

- La Estrategia “La estrategia Mejorar la administraciéon del Sistema Distrital de
Plazas de Mercado propendiendo por su auto sostenibilidad” presenta un
deficiente avance debido en gran manera a las demoras en el desarrollo del
proceso contractual.

2. Estado de la Gestion Contractual:

Se verificé la gestion contractual de la Subdireccién en este primer trimestre de 2017, seglin PAA
del 2017 tienen 7 procesos contractuales para desarrollar en el 2017, y 5 de estos en el primer
Trimestre observandose un avance nulo, ya que de los 5 procesos contractuales programados por
la Subdireccion en el primer trimestre no se ha realizado ninguno.

No obstante lo anterior se evidencian 28 CPS de personal con objeto contractual asignado a la
Subdireccion asociados al area, los cuales no fueron programados en el PAA del 2017, se
recomienda asociar todos los procesos contractuales que apunten al cumplimiento de la funciones
de la Subdireccion.

3. Estado metas Plan de Desarrollo:
De los 2 proyectos de inversidn cuyo responsable es la Sesec encontramos lo siguiente:

Proyecto de inversion 1041; Meta Administrar 19 plazas de mercado para mejorar la gobernanza,
infraestructura y el cumplimiento legal y normativo.

Segln Plan de Desarrollo el objetivo es elevar la eficiencia de los mercados de la ciudad
con el fin de incrementar la participacion de las plazas distritales de mercado en el sistema
de abastecimiento de alimentos para garantizar la seguridad alimentaria de todos los
ciudadanos.

La administracion y fortalecimiento de las plazas distritales de mercado desarrollara la
estrategia enfocada en cinco pilares: 1) Fortalecer la asociatividad ; 2) Crear cultura
empresarial en los comerciantes; 3) Dinamizar el mercado de las plazas a partir de las
fortalezas comerciales propias de cada plaza; 4) Mejorar la infraestructura de las plazas,
realizando intervenciones de mantenimiento preventivo y correctivo; y 5) Sistema de
administracion eficiente y eficaz, buscando la sostenibilidad econémica y social y la
implementacion de modelos de negocios que permitan la autogestibn a través de
asociatividad y empoderamiento de los comerciantes, alianzas publico privadas y alianzas
interinstitucionales para fortalecerlas como espacios de cultura, turismo y gastronomia en la
ciudad.
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Al verificar en SIAFI se evidencia que a cargo de este proyecto de inversidon se realizaron
aportes para 5 contratos:

Vigilancia: 2.497.000.000
Transporte 196.000.000
Impresion 2.899.000
Aseo 783.000.000
Suministros 37.500.000

TOTAL (Trimestre) 3.515.399.000

No obstante lo anterior, de las dos metas responsabilidad de la Subdireccion que maneja
este proyecto de inversion no se conoce con claridad que contratos le apuntan al
cumplimiento de estas metas, aunque se tiene una matriz con la reparticion de estos
recursos solo indica el proyecto mas no la meta que impulsa.

Proyecto de inversiéon 1041: Meta Fortalecer 13 plazas de mercado cultural empresarial y
comercialmente

Segun informacién aportada por SESEC, de la Meta de “Fortalecer 13 plazas de mercado
cultural empresarial y comercialmente” en el 2016 se fortalecieron mediante el Convenio
con Propais las Plazas de Fontibén y 20 de Julio, para este afio se tiene programado la
intervencion de 3 plazas (La Perseverancia, El Retrepo y Samper Mendoza). Esta
planeacion se formulé para 5 ejes de actividad denominados: Gobernanza, Ambiental-
Sanitario, Infraestructura, Participacion y gestion empresarial y Mercadeo.

Aunque se entregan evidencias del avance obtenido en la Plaza la Perseverancia, vy el
personal contratado para la puesta en marcha de estas estrategias, no se observa el
convenio o proceso contractual que permita ejecutar las inversiones que se tienen provistas
para estas Plazas a saber:

Perseverancia: Cambio de mobiliario y cocinas.
El Restrepo: Modernizacion de la Alameda.
Samper Mendoza: Fortalecimiento del Mercado Itinerante.

De acuerdo con SIAFI, durante el 1ero Trimestre, SESEC celebro 17 contratos de personal
(servicios de apoyo, servicios profesionales y otros servicios) por un valor de $ 323.600.000
de los cuales no se ha girado nada aun.

No obstante lo anterior y aunque muchos de estos contratos impulsaron la operacion diaria
de estas plazas, no se observa que ninguno de estos contratos tenga por objeto la meta
propuesta en el proyecto de inversion.

Proyecto de inversion 1134: Meta Acompafar 880 vendedores informales en proceso de
emprendimiento y/o fortalecimiento empresarial integralmente.
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El proyecto se centra en la atencion de vendedores informales que se encuentren activos
en las alternativas comerciales del IPES, (Puntos comerciales, quioscos y Puntos de
encuentro, ferias, zonas de transiciéon, ZAERT, mecato social y plazas de mercado;
vendedores informales caracterizados en las jornadas pedagodgicas de recuperacion del
espacio publico; vendedores informales inscritos en el Registro Individual de Vendedores
Informes -RIVI-. Los vendedores informales personas mayores de 60 afios y/o en condicion
de discapacidad, se encaminaran hacia la alternativa de generacion de ingresos -Mecato
Social).

Para el 2017 se tiene como meta el fortalecimiento de 240 emprendimientos distribuidos
asi:

Programa Tenderos: 70 Programa Distribuidores: 80

Vitrina Comercial: 45 Ruedas de Negocios: 45

A la fecha se tiene evidencia de la gestion realiza en el programa Tenderos, se entrega
matriz con poblaciéon perfilada (141) la cual luego de pasar por una serie de etapas como
capacitacién, formacion e implementacién (con las deserciones estimadas seguln
proyecciones) seran fortalecidos con una Tienda para su entrada al mercado empresarial.
Todavia se encuentran en etapas de formacién por lo que no hay ningun emprendimiento
constituido. De los demas proyectos se entregan estudios y matrices, se indican que una
vez se realicen los convenios y procesos contractuales se adelantara su implementacion. Al
verificar el PAA 2017 se observa que muchos de estos ya deberian estar radicados en la
SJC y con los CDP lo que en la actualidad no se tiene, lo que describiria el retraso del
cumplimiento de las metas.

Los procesos contractuales que deberian darle impulso al cumplimiento de esta meta y que
debieron surtirse en este trimestre fueron:

+ Implementar una estrategia de desarrollo y fortalecimiento integral de unidades
productivas conformadas por vendedores informales

+ Adquisicion de software que facilite la aplicacion de instrumentos de perfilacion (disc) a
vendedores informales en proceso de emprendimiento y/o fortalecimiento empresarial

« Realizar ruedas de negocio como apoyo al fortalecimiento comercial de las unidades
productivas conformadas por vendedores informales

No obstante lo anterior se observa la contratacion de personal (11) por valor de
($185.745.000)

Proyecto de inversion 1134 Meta Asignar 320 alternativas de generacion de ingresos a
vendedores informales personas mayores y/o en condicién de discapacidad

La Subdireccion disefio la "Estrategia publicitaria escenarios locales" que presenta y

justifica el programa de emprendimiento social Antojitos para Todos.
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Para el 2017 se tiene como meta la creacion de 70 nuevos puestos, la SESEC entrega
matriz de beneficiarios e indica que por deficiencias en el proceso contractual de la
Adquisicion de los moédulos no se han podido entregar los que se tenian programados en el
trimestre, hasta la fecha se han entregado 6 nuevos modulos.

Los procesos contractuales que deberian darle impulso al cumplimiento de esta meta y que
debieron surtirse en este trimestre fueron:

1. Realizar asistencia técnica empresarial e implementar nuevas unidades productivas del
programa de emprendimiento social antojitos para todos del IPES

2. Adquisiciéon de moédulos para el programa de antojitos para todos, con el fin de
desarrollar iniciativas productivas para personas en condicion de vulnerabilidad,
especialmente por personas con discapacidad mayores de 18 afios y/o mayores de 60
afios, en cumplimiento de la misién institucional

No obstante lo anterior en el trimestre se observa segun SIAFI con cargo al proyecto de
inversion el aporte de $70.000.000 distribuidos asi:

Transporte: 50.000.000

Impresion: 3.000.000

Suministro: 17.500.000

4. Estado y gestion de Reservas:

Segun lo reportado por la SAF, se constituyeron reservas por 7.197,3 millones para la SESEC, de
las cuales a 31 de marzo de 2017 se ha ejecutado el 28,3% de las mismas, quedando un saldo de
5.158,6 millones por ejecutar. Sin embargo la SESEC manifiesta que la SAF no le ha reportado los
valores correspondientes a reservas durante la vigencia 2017, contando SESEC con informacion
gue ha gestionado de manera auténoma a través del sistema SIAFI, segln la SESEC las reservas
constituidas para el 2017 fueron de 2.119,6 millones, de los cuales ha ejecutado 812,3 millones, lo
que corresponde al 38% de las reservas sobre las que SESEC manifiesta tener conocimiento.

La gestion manifestada por la SESEC respecto de las reservas fue la siguiente:

- Se identifico que 17 contratos presentan solicitud de terminaciéon anticipada, de los cuales 9
cuentan con resolucion de liquidacion.

- Mediante los radicados 9209, 9211 y 9208 de 2017 se cit6 a los titulares de los contratos
2,68y 133 de 2016 para dar lugar a la liquidacion de los contratos.

Se aclara que los valores incluides en el recuadro superior son tomados de la base de datos
aportada por la SAF. Sin embargo se resalta la necesidad de mejorar la comunicacion entre
dependencias y adecuado flujo y manejo de la informacién, asi como del sistema SIAFI de modo
que la informacion sobre la que cada area trabaje sea integra, veraz y oportuna minimizando asi los
reprocesos o inclusos las omisiones en la gestion.
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5. Estado y gestion de Pasivos:

Para la vigencia 2017 no se observa reporte emitido por la SAF respecto de los pasivos para el
area de SESEC, por lo cual el cuadro superior cuenta con los datos suministrados por SESEC, los
datos permiten evidenciar que durante la vigencia 2017 no se ha realizado pagos de pasivos, sin
embargo si se evidencid gestion por parte del area, asi:

- 33 contratos que suman $69,3 millones cuentan con resolucién de liquidacién unilateral y se
solicito liberacién de los saldos mediante radicado No.00110-817-000046 de 04/01/2017.

- $35,4 millones correspondientes a 11 contratos de terminacion anticipada cuentan con la
terminacién en el SIAFI y se solicité a la SAF mediante radicado No.00110-817-000046 de
04/01/2017 la liberacion de los saldos.

- $92,5 millones correspondientes a 4 contratos representan saldo a favor de la Entidad y
mediante los radicados No.00110-817-000046 y No.00110-817-000462 de 2017 se solicito
la liberacién de los saldos.

- 3 contratos por $ 106 millones fueron gestionados y solicitado su pago a la SAF mediante
radicados No.0110-817-001471, 00110-817-001408 y 00110-817-001407 de 2017.

- 4 Contratos que suman $614,9 millones, se encuentran en proceso de liquidacion.

- El convenio 3 de 2007 por $1.332,3 cuenta con 311 contratos derivados, de los cuales 295
ya se encuentran liquidados y los saldos deben ser devueltos, estan pendientes por liquidar
16 contratos.

- Elconvenio 12 de 2013 con un saldo de $949 millones, se encuentra en ejecucion.

- El convenio 392 de 2014 por $949 millones se encuentra en proceso de liquidacion.

Respecto a los comunicados remitidos por la SESEC a la SAF no se observd respuesta o gestion.

6. Estado de las evaluaciones realizadas a empleados de carrera administrativa, y
planes de seguimiento de los empleados con vinculacién provisional:

Segun lo reportado por la SESEC no se evidencia la realizacion y/o concertacion de objetivos con
los servidores publicos nombrados en provisionalidad o Planta Transitoria de la Subdireccion,
respecto al funcionario vinculado por carrera administrativa en el area se indican y entregan
soportes de la gestion realizada por el anterior Subdirector para la concertacion de objetivos y la
renuencia por parte del servidor en aceptar los lineamientos. Es importante reunir los documentos
que evidencien la concertacion de objetivos, de lo contrario habria que ponerlo en conocimiento al
area de disciplinarios.

7. Cumplimiento del Acuerdo de Gestion:

En el seguimiento realizado a la Subdireccién se indica que el saliente Subdirector realizé Acuerdo
de Gestion para la vigencia de 2016, el cual al verificar no cuenta con las firmas de la Directora
General y por presentar renuncia el 13 de febrero de 2017 no alcanz¢ a realizar ni formalizar el
acuerdo de Gestion para el 2017.

Al indagar por el acuerdo de Gestion de la actual Subdirectora, conforme a la normatividad cuenta
con 4 meses para concertar los objetivos y metas por lo que en la actualidad no se ha realizado.
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8. Cumplimiento del Acuerdo Distrital No 645 de 2016.

Al indagar sobre las metas institucionales, las cuales hacen parte del cumplimiento al Acuerdo
Distrital No 645 de 2016, no se entrega evidencia respecto al cumplimiento de las mismas, se le
indica al auditor que estas hacen parte integral y complementaria de los objetivos institucionales. Al
indagar sobre los indicadores y las metas de abastecimiento alimenticio que tiene la Entidad frente
al Plan de desarrollo se informé que esto estaba amarrado a indicadores del DANE y Corabastos y
que en la actualidad se estaban revisando para su implementacion.

9. Seguimiento a Indicadores y sus Hojas de Vida.
La Subdireccién entrega evidencia de correos electronicos enviados a la SDAE para la revision de
indicadores y sus respectivas hojas de Vida. Al inspeccionar en la ruta compartida, se observa
desactualizacion e informes incompletos referentes a los seguimientos y reportes mensuales que

debe reportar la subdireccién a la SDAE.

Al verificar en el Plan Operativo de la Subdireccion se evidencia la deficiencia de estos para
cuantificar los avances de las acciones.

Se concluye que la GESTION TOTAL durante el primer trimestre de 2017 fue del 19.0 % de
cumplimiento.

Cordialinente,

N \\k

N SALAMANCA

Anexos: (7) Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO  FIRMA . FECHA
Elabord Marlon Contreras Turbay Profesional Universitario ACI d - 05/05/2017
1
‘;F;f‘:}i:g Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno 05/05/2017

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encon 0s ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR DE CONTROL INTERNO del Instituto para la
Economia Social IPES.
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| ANEXO 1:EVA EGUIMIENTO PLAN OPERATIVO
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ad tiene 6 acclones y su avance

fue el sigulente:
1.5 entregan Planillas de asistencla’y soclalizacién en la Plaza Samper Mendoza, las Cruces y 7 de Agosto del nuevo Reglamento Operativa y
Administrativo. {0.25 de 1)
32, Respecto de la accion formalizar y legallzar 1a relacién de los comerciantes que ocupan hoy los espacios en |as plazas de mercade administradas por el
IPES, 5& entrega matriz de 115 contratas realizados, la SESEC tiene como meta legalizar 1000 comerciantes por lo que la gestidn realiza hasta el
trimestre es de 11.5% (0.11 de 1)
3, La gestlén realizada para la recuperacion de aquellos locales comercinles de las Plazas de Mercado con oeupaclan indeblda se establece con el
nlimere de requerimientos realizados por la SESEC para su formalizacién, Se entrega un listado de 1274 requerimlentos renlizados a los comarclanted de
las Plazas, {0.25 de 1}
4, 5a le indlca al auditer que la meta de la Subdireceidn es ocupar 300 locales comerciales que seencuentran ds
| perfilando las Plazas que van presentar la estrategla comercial, en s iddad su avance no es significativ, esté en estudios (0.1 de 1)
5. Esta aceidn no presenta avance significativo, estd supeditada al avance dela estrategia |a cual se tiene calculado que su gestion se evidencie-en el
| segundo trimestre, (0.1 de 1}
6, Esta accién ne presenta avance significativo, ests supeditada al avance de fa estrategla la cual se tiene calculado que su gestion se eviden

segundo trimestre, (0.1 de 1)

La estrategia Majorar la administracidn dal Sistemna Distrital de|
Plazas de Mercado propendiendo por su auto sostenibllidad)
tiene € acciones:

1. Adelantar jornadas de soclalizaclén del nueva Reglamentol
Cperativa y Administrative.

2. Formalizar y legalizar la relacién de los comerciantes que
ccupan hoy los espacios en [as plazas de mercado
admin(stradas por el IPES.

3, Recuperar aquellos con ocupaclén Indebida 6 01-ene-17 31-dic-17 147 24.5% 0.91 15.2%
4, Disefiar un programa para aumentar |3 ocupacién de las|
plazas, mediante una aferta competitiva, tenlendo en cuenta la
vocacién de cada plaza il
5. Reallzar pracesos de autoevaluacion sobre la operacion def
las plazas

6. Gestionar alianzas que permitan reactivar y promover lag
Plazas de Mercado,

se estin

enel

Le estrategia Gestionar acuerdes y/o allanzas con diferentes
actores de la cadena de abastecimiento y  seguridad
alimentaria, que parmitan mejorar e Incrementar |a oferta dej
las Plazas de Mercado Distritales tiene 3 acciones:

1. Realizar alianzas con productores de [a regldn para quel
cen como plataforma loglstica y/o comerclal las plazas
distritales de marcado.

2. Adelantar el segulmiento a los convenios y/o allanzas|
(suscritos con..?) con entidades privadas y plblicas del orden
distrital, reglonal o naclonal, para que campasinas de la reglén
Central ofrezcan sus productos en las plazas de mercado)
distritales,

3. Establecer programas Realizar actividades de promocién|
comarial turistica, cultural y gastrandmica para las plazas de
mercado

La estrategla Gestionar acuerdos y/o allanzas con diferentes actores de la cadena de abastecimiento y seguridad alimentaria, que permitan mejorar el
incrementar la oferta de las Plazas de Mercado Distritales tiene 3 acciones y suavance fue el slgulente:

1. Esta accidn se tiene programado realizar en el ssgundo trimestre del afie; Una vez se concreten |as allanzas comerciales, (0.1de 1)

2. Se le Indica 8l auditor que los seguimientes serdn bimensuales y que se tiene programada realizar en el segundo trimestre del afie. (0.1 de 1)

3. En esta accidn se destacan |as actividades realizadas en las Plazas Perseverancia, El Restrepa y 20 de Julio. {0.25 de 1)

2 Ol-ene-17 31-dic-17 0.73 24.5% 0.45 15.0%

La estrategia Fortalecer las capacidades y competencias para una sana convivencla, la cotresponsabilidad y el sentido de pertenencia da los comerciantes
en las plazas distritales de mercado tiene 3 acciones y su avance fue el siguiente:
1. No se msamznmm: acompaRamientos 8 comités de Plazas que soporten esta accién, pero se entregan acompanamientos al personal de Plazaen la

y sociali 1 del alevo T de P { 018/2017. (0.25 de 1)
2. De la acclén “Realizar jornadas de capacitacin a (os comerclantes para frtalecer su competitivida
50, en el trimestre se soportaren 6 por lo que su avance fue del 12%.(0.12 de 1)

La Fortalecer |as capacidades y paral
una sana convivercla, la carresponsabliidad y el sentido dej
pertenencia de los comerciantes en las plazas distritales de
mercado tiene 3 acclones:

1. Acompanar ln realizaclén de los comités de plaza y comftés

" segtin programacién se tiene estimaco reallzar

M- “”Mﬁ“ﬂw:ﬂﬁ”ﬂ”rﬁ expacliulibin.u ios.comertintib: ini 2 31-die-17 045 24.3% 0.62 31.0% 3. Se le entregan 3 evidencias de acompafamiento y atenclén psicosoclal para lograr Una sana convivencia en [as Plazas de Mercado segin lo
& programado se tlenen pensado 12 en el afio por lo que s avance estd en el trimestre en ¢l 25%, {025 del)
fortalacer su competitividad, i
3. Reallzar jornadas de acompafiamiento y atencién picosociall L
para lagrar una sana convivancia. aaE

e

i
m.hmwzh L2 estrategia Gestionar fuentes de financiacién para mejorar las condiclones fisicas de las plazas de mercado tiene 4 acciones ¥ su avante fue &l
o |siguiente:
La estrategla Gestionar fuentes de financlacién para mejorar las] f My 1. Respacto de la aceién “Acompafiar la supervisién de |a sjecucién del convenio cor IDPC, |dartes y 1a Alcaldfa de la candelaria” se verifica por parte del
condiclones fisicas de las plazas de mercado tiens 4 acclones: i *|auditor la deslgnacién de la supervisidn, ne obstarite no se evidencia los Informes entregados (0.1 de 1}
1. Acompanar la supervision de la ejecucion del convenlo con| 11112, Esta actividad se tiene programada para el segundn trimestre del afio una vez se realice el proces contractual (0.1 de 1j.
IDPC, Idartes y ol Fondo Local de la Alcalda de La Candelaria 3. Esta actividad se tiene programads para el segunde teimestre del afia una vez se realice el proceso contractual (0.1 de 1),
para la modernizacién de la Flaza de Mercado La Concardia. 4, Se evidencia & personal de (a Subdirecclén encargado del acampafamlente, planeaciény ejecucian del mantenimlento a las Plazas Distritales da
2. Acempaniar los comités del cahvenio entre |3 Camara dej Mercado, en la actualidad se encuentran en estudios el proceso contractual que derlvara en el contrata da Mantenimiento de las Plazas de Mercado.
Comercio de Bagota e (DT para la dotacion de mobiliario de laj L {0.25de 1)
plazoleta de Sa__wa.: de [& plaza de la Perseverancla. 4 Ol-ene-17 | 3ldic-17 .98 24.5% 0.55 13.8%
3. Acompafiar los comitds de efecucién de las obras del
embellecimianto de la Alameda de la Plaza del Restrepo a carga
del Fonda de Desarrollo Local de Antonio Narifie
4. AcompaRar |a planeacion y efecucion del mantenimienta 2|
las Plazas Distritales de Mercado,
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 313% 14.7%
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ACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUA

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y COMERCIALIZACION AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY
1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA 2017 CORTE:  31-mar-17
Seercs CTUALES RADICADGS mz: T, o . TS TR Sim ” COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUAL
JURIDICA PRESUP .
£iair R
i Es.n?_wﬂ DAD o ANTIDAD POR
ENERO 0 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
FEBRERD 0 0 o 0.0% ] 0.0% 4] 0.0%
MARZO s Q 1] 0.0% [} 0.0% 0 0.0%
ABRIL 1 0 0.0% 0.0% 0.0%
MAYO 0 Q 0.0% 0.0% 0.0%
JuNIg o 0 0.0% : 0.0% 0.0%
e 1 a 0.0% 0.0% 0.0%
0% 0% o% 0% 0% 0% o% % 0% 0% 0% 0%
AGOSTO 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
—f——fg———af—_—a—_a—a——a——f——{—
SEFTIEMBRE ¢ 0 0.0% 0.0% 0.0% & & & ﬂ. nW & E & I & & &
= = a = = =
oCTUBRE 0 0 0.0% 0.0% 0.0% & m E h 2 2 w g S u
bl g 5]
NOVIEMBRE 0 0 0.0% 0.0% 0.0% b % °
g O LIETOS CONTRACTUALES CON REGISTRO PRESUPUESTAL
PICTEMERE o 0 0.0% 0.0% o o PROGRAMACION INICID OBIETOS CONTRACTUALES
0 % g OBJETOS CONTRACTUALES CON ACTAS DE INICIO SEGUN SIAF|

o et e Ty T T Ty

' OBSERVACIONES ’ . T e R : . e ,
La Subdireccién segun programacion del PAA debié radicar enla$IC 5 contratos de los cuales al verificar hasta la fecha solo se encontraban en estudios previos y no se habfa solicitado el CDP de ninguno de ellos los contratos son los siguientes:
1. IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE DESARRCLLO Y FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS CONFORMADAS POR VENDEDORES INFORMALES
2. ADQUISICION DE SOFTWARE QUE FACILITE LA APLICACION DE INSTRUMENTOS DE PERFILACION (DISC) A VENDEDORES INFORMALES EN PROCESO DE EMPRENDIMIENTO Y/0O FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
3. REALIZAR RUEDAS DE NEGOCIO COMO APOYQ AL FORTALECIMIENTO COMERCIAL DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS CONFORMADAS POR VENDEDORES INFORMALES
4. REALIZAR ASISTENCIA TECNICA EMPRESARIAL E IMPLEMENTAR NUEVAS UNIDADES PRODUCTIVAS DEL PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL ANTONTOS PARA TODOS DEL IPES
5. ADQUISICION DE MGDULOS PARA EL PROGRAMA DE ANTOIITOS PARA TODOS, CON EL FIN DE DESARROLLAR INICIATIVAS PRODUCTIVAS PARA PERSONAS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD, ESPECIALMENTE POR PERSONAS CON DISCAPACIDAD MAYORES DE
18 ANOS Y/O MAYORES DE 60 ANOS, EN CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL
Al contrarrestar la informacion del PAA de 2017 con las actualizaciones realizadas al Plan Operativo de la Subdireccion se evidencia que no existe coordinacién en las programaciones de las actividades, se recomienda actualizar/modificar las fechas de los objetos
contractuales del PAA y que estdn estén acordes segln la programacién del Plan de Operativo.
Ademds de lo anterior se observa que la Subdireccidn realizo en el trimestre 13 CPS los cuales no se ven reflejados en el instrumento, por lo que se recomienda su incorporacion.
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Instituto paa la Economia Social

L) ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA; SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y COMERCIALIZACION AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY

2. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES (cifras on millones de pesos) CORTE:  31-mar-17

E PASIVOS EXIGIBLES

VALOR D|
| {Milliones de Pesos)

71 $4,292.2 $0.0 0.0% $207.0 4.8% $00 0.0% $4,085.2 95.2%

OBSERVACIONES

Para la vigencia 2017 no se observa reporte emitido por la SAF respecto de los pasivos para el drea de SESEC, por lo cual el cuadro superior cuenta con los datos suministrados por SESEC, los datos permiten evidenciar que durante la vigencia 2017 no se ha realizado

pagos de pasivos, sin embargo si se evidenci6 gestidn por parte del area, asi:

* 33 contratos que suman $69,3 millones cuentan con resolucion de lig 6 liberacién de los saldos mediante radicado No.00110-817-000046 de 04/01/2017.

* 535,4 millones correspondientes a 11 contratos de terminacidn anticipada cuentan con la terminacién en el SIAFI y se solicito a la SAF mediante radicado No.00110-817-000046 de 04/01/2017 la liberacidn de los saldos.
* $92,5 millones correspondientes a 4 contratos representan saldo a favor de la Entidad y mediante los radicados No.00110-817-000046 y No.00110-817-000462 de 2017 se solicito la liberacién de los saldos.

* 3 contratos por § 106 millones fueron gestionados v solicitado su pago a la SAF mediante radicades Ne.0110-817-001471, 00110-817-001408 y 00110-817-001407 de 2017.

* 4 Contratos que suman $614,9 millones, se encuentran en proceso de liquidacién,

* El convenio 3 de 2007 por $1.332,3 cuenta con 311 contratios derivados, de los cuales 295 ya se encuentran
* El convenio 12 de 2013 con un saldo de $949 millones, se encuentra en ejecucién.

* El convenio 392 de 2014 por $943 millones se encuentra en proceso de liquidacién.

uidados y los saldos deben ser devueltos, estan pendientes por liquidar 16 contratos.

Respecto a los comunicados remitidos por la SESEC a |a SAF no se observo respuesta o gestian.
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STION DE PROYECTOS DE INVERSIO
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SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y

. . RA!
DEPENDENCIA COMERCIALIZACION AUDITOR MARLON CONTRERAS TURBAY

CODIGO

1041 Administracién y Fortalecimiento del Sistema Distrital de plazas de mercado

EJECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
EJECUTADO VALOR
31-mar-17 (MICLONES DE PESOS)
19 TOTAL 5 $3,515.0
X

Administrar 19 plazas de mercado para - 00 2
. : g ) REGISTRO <
mejorar la gobernanza, infraestructuray el | 19 s 19 19 o PPTAL 5 $3,515.0 o
cumplimiento legal y normativo. s m =
AVANCE » 3
AcumuLaDO [HENETY S ACTA DE 5 $3,515.0 S
2017 = INICIO 2
—

' OBSERVACIONES

. e 4

1041: Segun Plan de Desarrolio el objetivo es elevar la eficiencia de los mercados de la ciudad con el fin de incrementar la participacion de las plazas distritales
de mercado en el sistema de abastecimiento de alimentos para garantizar la seguridad alimentaria de todos los ciudadanos.

La administracion y fortalecimiento de las plazas distritales de mercado desarrollara la estrategia enfocada en cinco pilares: 1) Fortalecer la asociatividad ; 2)
Crear cultura empresarial en los comerciantes; 3) Dinamizar el mercado de las plazas a partir de las fortalezas comerciales propias de cada plaza; 4) Mejorar la
infraestructura de las plazas, realizando intervenciones de mantenimiento preventivo y correctivo; y 5) Sistema de administracién eficiente y eficaz, buscando
la sostenibilidad econémica y social y laimplementacion de modelos de negocios que permitan la autogestion a través de asociatividad y empoderamiento de
los comerciantes, alianzas pablico privadas y alianzas interinstitucionales para fortalecerlas como espacios de cultura, turismo y gastronomia en la ciudad.

Al verificar en SIAFI se evidencia que a cargo de este proyecto de inversidn se realizaron aportes para 5 contratos:

Vigilancia: 2.497.000.000
Transporte 196.000.000
Impresidn 2.899.000

Aseo 783.000.000

Suministros 37.500.000
TOTAL (Trimestre) 3.515.399.000
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) it ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO .

— Agregar Meta ' Agregar Causa

. ALAGESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS mgtmmm.ﬁm_brmm Y

DEPENDENCIA: AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY

COMERCIALIZACION
CODIGO
PROYECTO DE INVERSION 1134 Oportunidades de generacidn de ingresos para vendedores informales
_ AVANCE FISICO EJECUCION PRESUPUES ONTRACTUAL
PROG EJECUTADO T VALOR
2017 31-mar-17 il (MiLoNES D pesos)
META
CUATRENIO 850 TOTAL 11 $187.7
Acompafar 880 vendedores informales en i Ny R
3 S REGISTRO )
proceso de emprendimiento y/o AVANCE2017 | 241 = 240 0 (=) PPTAL 11 $187.7 S
fortalecimiento empresarial integralmente o =
AVANCE . ®
ACUMULADO 241 m ACTADE 11 S 187.7 M
2017 e INICIO m
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Ingtituto para la Economia Soclal

() |  ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO
| A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION | 2

Agregar Meta Agregar Cousa

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y

DEPENDENCIA: COMERCIALIZACION AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY
CODIGO
PRO OD RSIO 1134 Oportunidades de generacién de ingresos para vendedores informales
AVANCE FISICO EJECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
PROG ADO VALOR
" | 2017 2 o | mpz.m_c.pu LR DR R
META
COEENIO 320 TOTAL 3 $70.5
Asignar 320 alternativas de generacién de i - 2 RE &
& [=) GISTRO (=}
ingresos a vendedores informales personas L BT n o 70 6 o PPTAL 3 $70.5 b=
mayores y/o en condicion de discapacidad o0 hm
AVANCE =
ACUMULADO 71 m IR 3 $70.5 w
o INICIO S
2017 S

Hibim

" OBSERVACIONES

1134: La Subdireccién disefio la "Estrategia publicitaria escenarios locales” que presenta y justifica el programa de emprendimiento social Antojitos para
Todos.

Segun datos de |a SESEC en el 2016 se crearon 71 "Antojitos para Todos”

Para el 2017 se tiene como meta la creacién de 70 nuevos puestos, la SESEC entrega matriz de beneficiarios e indica que por deficiencias en el proceso
contractual de la Adquisicion de los médulos no se han podido entregar los que se tenfan programados en el trimestre, hasta la fecha se han entregado 6
nuevos modulos.

Los procesos contractuales que deberian darle impulso al cumplimiento de esta meta y que debieron surtirse en este trimestre fueron:

1. Realizar asistencia técnica empresarial e implementar nuevas unidades productivas del programa de emprendimiento social antojitos para todos del IPES
2. Adquisicién de mdédulos para el programa de antojitos para todos, con el fin de desarrollar iniciativas productivas para personas en condicion de
vulnerabilidad, especialmente por personas con discapacidad mayores de 18 afios y/o mayores de 60 afios, en cumplimiento de la mision institucional
No obstante lo anterior en el trimestre se observa segtin SIAFI con cargo al proyecto de inversion el aporte de $70.000.000 distribuidos asi:

Transporte: 50.000.000

Impresion: 3.000.000

Suministro: 17.500.000
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