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MEMORANDO
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Bogota DC.
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PARA: Patricia del Rosario Lozano Trivifio, Subdirectora Juridica y de (fontratacnon.
DE: Andrés Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Evaluacion de la gestion, primer trimestre periodo 2017

Respetada doctora Patricia:

En el rol de seguimiento y evaluacion de la Asesoria de Control Interno y de conformidad con lo
sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto
Reglamentario 1227 de 2005, se evalué la gestion de la dependencia que usted lidera. A
continuacion, presentamos los resultados obtenidos de las verificaciones realizadas por esta
Oficina:

PLAN OPERATIVO | OSE:‘;:?T'L AL | PROYECTOS DE
(Ver anexo 1) 4 INVERSION
(Ver anexo 2)
37.0% 71.9% N.A.

Por lo anterior presentamos el siguiente analisis:
1. Estado Plan Accion:

Respecto del plan Operativo o plan de Accion establecido por su Subdireccion para la vigencia
2017 esta Asesoria observé los siguientes puntos relevantes:

¢ Respecto de la estrategia “Establecer e implementar la estrategia de defensa judicial de
la Entidad” la cual tiene 8 acciones encontramos que la Politica para prevenir el Dario
Antijuridico con miras al fortalecimiento juridico del IPES se encuentra en borrador, la
elaboracion, socializacién, implementacion y ejecucion del Manual de defensa judicial
de la entidad se entregara en el segundo y tercer trimestre del afio segun programacion
y la Adopcién de Procesos y Procedimientos de Representacion Judicial se encuentra
en revision de la SDAE para aprobacion.
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» De la estrategia La estrategia "Reducir la cartera de la Entidad” la cual tiene una accién
que es adelantar el procedimiento de cobro coactivo, de acuerdo a las solicitudes
allegadas por la Subdireccién Administrativa y Financiera, previo agotamiento de la
etapa persuasiva, se entrega matriz enviada por la SAF para adelantar el procedimiento
de cobro coactivo, previo agotamiento de la etapa persuasiva e informe de las 6

actuaciones realizadas por la SJC en el trimestre

s La estrategia “Implementar el plan institucional de capacitacion PIC, acorde con las
necesidades del servicio.” la cual tiene una accién que es Socializar el Manual de
Contratacion e Interventoria de la Entidad, se entregan evidencias de las invitaciones
realizadas por el correo masivo de la Entidad, invitando a la Socializacién del Manual
de Contratacion e Interventoria de la Entidad en el trimestre, asi como las
capacitaciones de induccién para funcionarios y contratistas nuevos en tema de
Supervision , Estudios previos y liquidacion de contratos.

2. Estado de la Gestion Contractual:

La Subdireccién Juridica y de Contrataciéon indica que no tiene procesos contractuales a su cargo
como se evidencia en el PAA del 2017, no obstante lo anterior en el trimestre se evidenciaron 7
CPS a cargo de la Subdireccion los cuales no fueron programados.

3. Estado metas Plan de Desarrollo:

La Subdireccién Juridica y Contratacién no administra proyectos de inversion, por lo tanto este item
no fue tenido en cuenta como factor en la evaluacién.

4. Estado y gestion de Reservas:

La Subdireccion Juridica y de contratacién segun reporte de SIAF| tenia en 15 CPS reservas por
valor de 144.933.333 para el 2017 de las cuales en el trimestre se pagaron 124.433.333 teniendo
un saldo por girar de $17.580.000 lo que evidencia una gestion del 87.9%.

5. Estado y gestion de Pasivos:

La Subdireccion Juridica y de Contratacion reitera que de los 13 contratos que reporta la
Subdireccion Administrativa y Financiera como pasivos exigibles a cargo de la Subdireccién, se les
realizé seguimiento realizando las respectivas terminaciones y peérdida de competencia a los
mencionados contratos como lo expone el Radicado 00110-817-000111.

No obstante lo anterior al intentar verificar algunas de las carpetas de los CPS 3, 738 Y 3277 del
2008 no se encontraron los expedientes fisicos que permitiera realizar la verificacion de lo
manifestado por la Subdireccion.

6. Estado de las evaluaciones realizadas a empleados de carrera administrativa, y
planes de seguimiento de los empleados con vinculacién provisional:
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Al indagar por el instrumento de calificacion de los servidores publicos vinculados en
provisionalidad en la Subdireccion Juridica y de Contratacion, el cual se encuentra en la ruta
X:\1.Sistema Integrado De Gestion\8. FORMATOS\PROCESOS DE APOYO\GESTION DEL
TALENTO HUMANO FO-377 se indica que hasta la fecha no se han realizado, que se esta a la
espera de la adopcion por parte de la Entidad del Nuevo instrumento creado por la Secretaria del
Servicio Civil Distrital. No obstante, la Resolucion IPES 278 de 2014, sigue vigente y por lo tanto su
aplicacién.

7. Cumplimiento del Acuerdo de Gestion:

La Subdireccion Juridica y de Contratacion indica que el Acuerdo de Gestidon que debid suscribir la
Subdirectora para el 2017 esta en construccién, no obstante no se evidencia borrador o documento
que indique la concertacién de estos objetivos.

De acuerdo con la Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos
expedida por Funcién Publica “se sugiere que el plazo de la concertacion y la formalizacion no debe
ser mayor al 28 de febrero de cada afio, para que coincida con la planeacién institucional.” Por lo
que se recomienda al cumplimiento de la respectiva normatividad.

Se concluye que la GESTION TOTAL durante el primer trimestre de 2017 fue del 54.4% de
cumplimiento.

Cordialmente,
(_/.

ANDRES PABON SALAMANCA

Anexos: (4) Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO v FIRMA FECHA
Elabord
Marlon Contreras Turbay, Profesional Universitario ACI 05/05/5017
Aprobé
Revisé Andrés Pabon Salamanca 05/05/5017

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documénto y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR DE CONTROL INTERNO del
Instituto para la Economia Social IPES.
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ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO

SUBDIRECCION JURIDICA Y CONTRATACION AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY Evaluadas

AT TR T TR, RESULTADO
B sl PROGRAMADO | ESTIMACION DE VERIFICACION CON  [iTele
META AVANCE SEGUN | CORTE VER OBSERVACIONES
i il | PROGRAMACION || E
I { INICIA TERMINA ! it
ti iidiiliRS L1 i il
La estrategla “Implementar el plan
institucional de capacitacion PIC, L estrategia “Implementar el plan institucional de capacitacion PIC, acorde con las necesidades del servicio.”
acorde con las necesidades del tiene 1 accién:
servicio.” tiene 1 accion: 1 17-feb-17 23-abr-17 0.6 64.6% 1 100.0% 154.8% 1, Se entregan evidencias de las invitaciones realizadas a los servidores por el correo masivo de la Entidad,
ar Manual de Contratacién e invitando a la Socializacién del Manual de Contratacion e Interventoria de la Entidad (1 de 1)
Interventoria
La estrategia “Implementar el
programa de induccién al personal”
tiene una accion: A = o ’ o
X La estrategia “Implementar el programa de induccion al personal” tiene una accion:
1. Adelantar capacitaciones de | 5 i i § -
L. X 1. Se entregan evidencias de las invitaciones realizadas por el correc masivo de [a Entidad, invitando a la
induccién para funcionarios y 1 24-ene-17 31-oct-17 0.2 23.6% 0.2 20.0% 84.8% FREr " § ; TN
Capacitacion a los funcionarios sobre supervi 4n y liquidacion de contratos (0.20 de 1)
contratistas nuevos en temas:
supervision de Contratos, estudios
previos y liquidacién de contratos.
La estrategia “Participar en la
evaluacién de los pracesos,
contractuales que realiza el IPES,
verificando que todo esté de acuerdo a La estrategia “Participar en la evaluacion de los procesos, contractuales que realiza el IPES, verificando que!
|as normas que rigen 1a contratacion todo esté de acuerdo @ las normas que rigen la contratacion pliblica y que se encuentren vigentes.” tiene una
publica y que se encuentren vigentes.” accién:
tiene una accién: 1 0l1-ene-17 0.2 @ 245% 0.2 20% 81.8% 1. Se le indica al auditor que esta accion consiste en realizar de forma oportuna y eficiente la calificacién de los
1. Evaluacion oportuna y eficaz de toda Procesos contractuales segdn cronograma previo, se verifican segun SECOP los procesos de vigilancia ¥y
la contratacién que se llegue a la | transporte evidenciando el cumplimiento. (0.20 de 1)
Subdireccidn, en la etapa
_u_.nnoz_dﬁcm_.. contractual y post-
contractual.

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO E
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DEPENDENCIA:  SUBDIRECCION JURIDICA Y CONTRATACION AUDITOR: MARLON CONTRERAS TURBAY
2. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (citras en millones de pesos) CORTE:  31-mar-17

GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA

(M

RESERVAS ANULADAS
| {Millones de Pesos)
516

GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

i W

124.433.333 teniendo un saldo por w.:mﬂ de

Zm

.333 de las cuales en

i

$17.580.000.

Se le indica al auditor que el valor que aparece como reserva de JORGE ROMERO MASTOQUE por valor de $1.600.000 fue enviado a la SAF para su depuracién por realizase una terminacién anticipada por lo
que solicito su cancelacién.
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