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Bogota DC.
PARA: Clarisa Hermencia Diaz, Subdirectora de Disefio y Analisis Estratégico.
DE: Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Evaluacion de la gestion segundo trimestre 2017

Respetada doctora Clarisa:

En cumplimiento del Rol de Evaluacion y Seguimiento y de conformidad con lo
establecido en el articulo 3 del Decreto Distrital 215 de 2017, la Asesoria de Control
Interno presenta los resultados obtenidos por la Subdirecciéon que usted lidera y respecto
de la evaluacion de la gestion del segundo trimestre.

Los resultados operativos se resumen de la siguiente manera:

PLAN GESTION ._.
PROYECTOS DE GESTION
OPERATIVO CONTRACTUAL S eme o Al 100%
(Ver anexo 1) (Ver anexo 2)
22.7% 48.2% 72.9% 47.9

El contenido y contexto de los anteriores resultados se explican en el Informe de Auditoria
anexo.

A continuacién se enuncian algunos de los aspectos mas relevantes del mismo:
1. Aspectos Generales

- La SDAE, con Radicado No. 3421 de 30/06/2017 remitid a la ACI las Acciones
Correctivas derivadas del Informe de evaluacién de la gestién correspondiente al
1er trimestre.

\
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A través del Radicado 0978 de 01/03/2017 la SDAE se evidencian los
formularios/instrumentos diligenciados para la suscripcion del Acuerdo de Gestion
entre la Direccion General y la Subdirectora de SDAE.

- La SDAE elabor6 y publicé el Documento Estratégico DE-027 CODIGO DE BUEN
GOBIERNO el cual fue adopt6ado mediante la Resolucion 243 de 2017. Asi
mismo se expidié el respectivo Acuerdo JD-IPES No 003 de 2017 por el cual se
aclara y se adiciona el Art. 18 del Acuerdo IPES-JD No. 001 de 2007. Lo anterior,
en concordancia con el Art. 124 del Acuerdo 645 de 2016 Plan de Desarrollo
Distrital.

- Se trabaja actualmente en la construccion de un procedimiento de
acompafamiento al desarrollo de los Proyectos de Inversion.

2. Plan de Operativo
- Serealizaron ajustes al Plan Operativo, retirando e incluyendo actividades.

- Se evidenciaron falencias estructurales en la actividad de Planeacion (formulacion
de Plan Operativo) que desarrolla la SDAE. Esta situacién es relevante toda vez
que la SDAE es también la responsable de |la aprobacién de los demas Planes
Operativos de la Entidad. No se observan criterios claros para la definicién de las
actividades que se inscriben en el Plan, su redaccién es ambigua y no se dispone
de documentos descriptivos de las mismas que den cuenta de las tareas a realizar
y que lleven al cumplimiento de las actividades inscritas en el Plan. Esta situacion,
dificulta la evaluacion y seguimiento de la gestién.

Se recomienda definir mediante cronograma cuantas y cudles tareas se
desarrollaran de manera secuencial para desarrollar las actividades inscritas en
el Plan Operativo.

- Se observaron actividades de Plan Operativo con programacién de enero a
diciembre que no cuentan con avances de gestion a 30 de junio de 2017.

- Se observa dificultad en la definicion de metas e indicadores definidos para el
cumplimiento de las actividades de Plan Operativo.

En algunas de las actividades se define la elaboracion de Planes (“Implementar un
plan de mejoramiento y sostenibilidad del sistema integrado de gestion”,
“Seguimiento al plan estratégico de la entidad - Cuadro de mando integral” , “Plan
de accion interno asociado al Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Institucional " , “Plan de trabajo del programa de mantenimiento preventivo" entrg

FO-069 Pagina 2 de 4
V-08

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

&
Tel. 2976030 Telefax
s0GO

wwWw. ipes.gov.co
MEJOR PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.
_DESARROLLO ECONOMICO
Inesnao para L3 Economia Socia

otros), que no se elaboran ni presentan como documento soporte gue evidencie la
programacion previa para el desarrollo de las tareas que conllevan al cumplimiento
final de la actividad inscrita en el Plan Operativo.

3. Gestion Contractual

- Se observo la publicacion en la pagina web de 3 planes de adquisicion durante el
trimestre evaluado. Asi, se observé en el PAA de Junio, la programacion de 5
procesos contractuales para junio frente a 2 registrados en PAA de mayo. Se
observd la programacién de 3 contratos para julio; agosto 2; septiembre 2;
octubre, noviembre y diciembre con 1. Lo cual evidencia el sucesivo aplazamiento
de los procesos de contratacion a desarrollar.

- La SDAE aporto suficiente y completa informacién sobre la gestién de los pasivos
exigibles relacionados con los contratos de obra.

- Se recomienda a la SDAE, atender de manera prioritaria y urgente, las
situaciones de contingencia que se han presentado en la ejecucion del Contrato
394 de 2015 y en el de su respectiva interventoria, a fin de que se dé continuidad
a la ejecucion del Contrato 394 y no se agrave la situacién general del mismo,
teniendo en cuenta los tiempos en los plazos que sobrevienen en las diferentes
instancias internas y Distritales para la aprobacién de los recursos de pasivo
respectivos.

- La SDAE no aporto informaciéon relacionada con la ejecucién de reservas
presupuestales, los datos de referencia para la presente auditoria son los
reportados por SAF.

- Sobre la gestion de pasivos exigibles relacionados con prestacion de servicios, la
SDAE no brindé informacion alguna, en razén a que no dispone de personal que
atienda esta responsabilidad.

4. Proyectos de Inversidn

- Se observé que el cumplimiento general de la actividad de dividié en 8 actividades
para realizar durante toda la vigencia, Tres (3) de las actividades programadas no
han tenido avance en la gestion.

Asociada a esta Meta Plan de Desarrollo se inscribié en el Plan estratégico de la
Entidad, la Meta Resultado "Aumentar en un 5% el nivel de satisfaccion de los
usuarios" teniendo como linea base el 75% , porcentaje obtenido de la aplicacion
de la Encuesta de Satisfaccion del usuario de 2015. La Meta Resultado presegyr
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cuatro (4) componentes: (Rendicion de cuentas, Fortalecer la cultura de
transparencia y servicio al ciudadano, Fortalecer el posicionamiento de la entidad
ante los usuarios y partes interesadas, Promover ante los usuarios y partes
interesadas la figura del defensor del ciudadano.

Por lo anterior, se recomienda liderar dicha gestién y avanzar hasta la
implementacién del Procedimiento que controla los avances en los Proyectos de
Inversion.

Respecto de la meta Formar 300 Veedores ciudadanos, se registra que durante el
1er trimestre de evaluacién la SDAE informé que esta meta de Plan de Desarrollo
fue retirada, en esa oportunidad no se pudo establecer la justificacién al hecho.
Durante el 2do trimestre la SDAE informa que la actividad se retir¢ atendiendo a lo
estipulado en la comunicacion de 15 de febrero de 2017 "Reprogramacion,
Actualizacién, Seguimiento al Plan de Accién 2017" de la Secretaria Distrital de
Planeacion. Sobre estas actuaciones queda pendiente concluir con la
actualizacion de la ficha EBID.

Finalmente, se invita a leer el Informe de Auditoria en cada una de sus secciones; asi
como, las observaciones que se realizaron sobre la gestién de cada una de las diferentes
actividades del Plan Operativo, de las cuales se derivan recomendaciones para tener en

cuenta en el mejoramiento del proceso de formulacién, evaluacién y seguimiento del Plan
Operativo.
- .'—-/—"‘ Z —
Cor
AN AMANCA

Anexos: Nueve (9) Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Nelcy Martinez Castillo- Contrato 161 z
Elabor6 de 2017 X €y (f’ﬂm inez O,  ososrot17
Aprobo Andrés Pabén Salamanca MS 03/08/2017
Revisd

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR DE
CONTROL INTERNO del Instituto para la Economia Social IPES.
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DEPENDENCIA:

ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO

RhERa

SUBDIRECCION DE DISENO ¥ ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO
SRR L i e
PROGRAMACION RESULTADO VERIF|
) i ESTIMACION DE AVANGE DE CORTE
ACCIONES / ACTIVIDADES. b e o | MIETA SEGON. OBSERVACIONES
¢ i icA TERMINA 1 3Wjun a7
Revisada la ficha EBID, se establece cumpimiento del 100% para el cuatrienio, Asi mismo, el Plan Operativo de la SDAE definid 8 actividades para dar cumplimiento a la Meta. De manera tal,
que cada una de ellas tiene un valor anual de 3.125 y de 0.781 trimestral. No obstante, para el ler trimestre de evaluacion se definié 25% para cada una de las ocho(8) actividades. Por lo
anterior, se dard continuidad a este mismo criterio para no alterar los puntajes de evaluacién que vienen del trimestre anterior.
La SDAE aporta como evidencia de la gestion realizada durante el 20. trimestre, documento Informe de Entrega de Cago del funcionario de Carrera Administrativa que tenla a cargo la gestion
i relacionada con el SIG. El documento reglstra fecha de junio 16 de 2017, Se observa en su contenido el conteo de las actividades de actualizacién de la documentacidn del 51G desde enero
- Ihasta la fecha de su retiro, encontrandose para el trimeste auditado la realizacién de 28 actividades entre lizacidn de indicaderes, asesorias/p dimi apoyo para realizacio
i  Imatriz riesgos, y tres (3) capacitaciones. Se indica que derivado de esa gestién se realizé la actualizacion de 51 documentos.
L
LR
De acuerdo con el documento Excel "Seguimiento indicadores 1037-2017 Version 3, base de datos/FECHA PROGRAMADA ACTUALIZACION DOCUMENTACION" se evidencia la existencia de 140
Implementar un plan de mejoramiento y ) : : %
sostenibllidad del sistema integrado de gestién/ actividades programadas, El documento como instrumento de control no esta diligenciade de manera completa. En las pestafias de abril, mayo y junia se observa:
ik i, ¥ Bon 5% 01/02/2017 | 16/12/2017 1250 | 25.0% 11.25 22.5% . 90.0% -abril: 478 a ades programadas, 133 ejecutadas, avance de 0.8%
Revisidn y actualizacion de |a docurnentacisn * s ) -
del sig Than -mayo: 481 actividades programadas, 151 ejecutadas, avance de 0.9%
Ll -junio: 513 actividades programadas, 186 ejecutadas. Se evidencid actividad interrumpida por 1 mes a partir de la entrega de cargo del funcionario responsable de dicha gestion,
Dadas [as anterlores cifras, se observa contradiceidn entre las cifras entregadas en los dos documentas ya referenciados, Por lo anterior, se hace necesario:
* Definir mediante cronograma cuantas y cuales actividades se desarrollaran para alcanzar las metas por afic y por trimestre para facilitar la evaluacidn de la gestion.
* Definir acclones para dar continuidad a la gestién entregada por el fundionario saliente.
* Establecer criterios para la entrega de la informacién y la gestidn de los funcionarios que dejan la Entidad, esto en razdn a que el Informe de entrega de cargo es limitado en contenido
practico, técnico y operativo, para que el servidor que asume dicha respansabilidad entienda por donde y cémo empezar a darle continuidad a dicha gestion,
* Por lo anterior, se recomienda la elaboracién de documentos descriptivos de planeacién que permitan entender el qué, cémo y cuindo para la realizacién de cada una de fas actividades|
inscritas en el Plan Operativo. De esta manera, los instrumentos de control que se definan serdn claros en cada una de sus contenidospara toda aquel que los consulte y no sélo para aquel
' lservidor que los construyé,
Implementar lan de mejoramient: ;
i e i : ._ . q | No se registro avance de |a accién. No se evidencié comunicacidn entre la SDAE y fa Direccidn General en donde se solicite revision o aprobacidn de alguna o de todas las ocho (8)
sostenibilidad del sistema integrado de 25% 01/02/2017 | 16/12/2017 12,50 | 25.0% = 0.0% S 0.0% . N
i . S i - |actividades que componen la Estrategia,
gestion/Revision por la direccién al SIG
Implementar un plan de mejoramiente y Se realizé presentacion de [a Resolucién y Procedimienta que crea y reglamenta los Comités de Autoevaluacién a cada uno de los 6 Brupos de trabajo conformados para el desarrollo de
sastenibilidad del sistema integrado de todas las funciones de la SDAE. Se indicd el objetivo y las funciones del Comité de Autoevaluacidn, se definio la idea de construir un documento Interactivo en google docs, que serd
; s 5% 01/02/2017 | 16/12/2017 1250 | 25.0% 100  220% 88.0% J : i : foos &
gestién/Implementacién process de alimentado per cada une de los grupes. Se dejo la expectativa de préxima reunién, Como soporte evidencian Actas de Reunién del 17, 18, 19, y 31 de mayo de 2017,
autoevaluacién gestion
< o De acuerdo con las entrevistas adelantadas y los soportes anexos para la evaluacién de la gestién trimestral, no se evidencio avance en esta actividad. El documento Informe de Entrega del
Implementar un plan de mejoramiento y 5 ey LRl W . . . : :
sostenibilidad del sistema integrida da e cargo -aportado para evaluacion y seguimiento de 7 de las actividades que conferman la estrategia de " Implementar un plan de mejoramiento y sostenibilidad del sistema integrado de
9 ’ 0.0% LioH i i it | ivo.
gestidn/implementacién de la metodologis de 25% 01/02/2017 | 16/12/2017 12.50 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% gestion"- no registra avance alguno sobre metodologia para el monitoreo del riesgo operativo.
monitoreo de |a gestién de riesgo operativo P
L il i L Por otra parte, la definicién de la Meta para esta actividad debe ser acorde a a actividad inscrita,
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SUBDIRECCION DE DISENO ¥ ANALISIS ESTRATEGICO

ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO
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DEPENDENCIA: AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO
PROGRAMACION TADC VERIFICACION CON
i i [ ESTIMACION DE AVANCE DE K L
ACCIONES / ACTIVIDADES 1 META META SEGUN - OBSERVACIONES
th il - i PROGRAMACION:
- i 4 INICIA TERMINA 3
e § o |
! De confarmidad con el Informe de Auditoria SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRURCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO, Radicado 2295 de 15/05/2017 Componente 3: fendicidn de Cuentas y|
b Participacién ciudadana, se otergd un cumplimiento del 90% de la actividad programada, Asi se definid elel 10% para la actividad de elaboracién del plan de accién para la rendicion de cuentas
Fortalecer la cultura de transparencia y servicio y el 80% de cumplimiento para el Diseic de la estrategia de
al ciudadano/Formulacién y desarrollo del Plan comunicacion. No obstante, el documento indica que las actividades programadas no se adelantarion debido a que la Administracion Distrital definld la realizacion de estas actividades por
de accidn para la rendicién de cuentas cada uno de los secteres que la componen. Esta Auditoria, no interviene en el puntaje ya otorgado para esta actividad y presentado como parte del Informe Institucional.
i 100% 01/02/2017 | 31/07/2017 100.00 | 100.0% 90.00 90.0% q P puntajey. gado p: P
primer afio plan de desarroll
Se recomienda realizar la gestién de indagacién ante las instancias competentes a fin de conocer de manera opartuna los lineamientes Distritales para la realizacién de éstas y otras
actividades institycionales, en razon a que la preparacién de estas actividades se traduce en pérdidas de tiempo y en general desgaste administrative,
Por otra parte |a Rendicién de Cuentas tiene objetives relacionados con la premocion de mecanismos de parti icipacion ciudadana, entre otros que no pueden darse por cumplidos por el
hecho de haber presentado la cuenta como parte del sector de desarrolle econdmico.
EJECUCTOT PTesUpUes AT poT
nes necesarias que permitan | proyecto de inversién semanal(
la verificacién periédica del presupuesto dela | para |os Comites Directivos,
entidad. avances de Pla de
Adquisiciones) £ . A : : Tt " W ST
T . i | del En la evaluacion de seguimiento del ler trimestre se indicd que la actividad de Plan Operativo era ambigua y que no indicaba las "acclones necesarias para la verificacion periodica del|
YIERVIT nefivpico ce Ejecucién de los recursos de la presupuesto. Por lo tanto la SDAE definié 3 acclones mds para incluir en este Plan Operativo, las cuales se enuncian con asterisco dentro de la aceidn inicialmente formulada.
ejecucién presupuestal de la entidad desde la reservas por proyecto de
asesoria y acompafiamiento vm«.au:m:.m alos [inversidén semanal( Conforme a | (— ol SO B . .
Proyectos de Inversién. lascompromisos de la vigneica B : e
*Monits imi iGdi i i i X i . i T 9 ] : o i i A
m.mon”_nmmﬂ_m“._wmw:_;_m”“o _””M“on“noﬂnw la inmedishtameite ,m:....zc,ﬂ 01/03/2017 | -31/12/2017 0004 F10G.00% s0.00 100.0% e wnw..m.ax . | "La SDAE realizé seguimiento a los diferentes pasivas que se relacionan con obras, esta gestién se detalla en la seccién de pasivos exigibles,
rese 5 € 0| S i 12 . © i
) A ,2 presupuestales CUyos recursos se giran en la * Sobre reservas presupuestales la SDAE no aporté informacién sobre su gestion. Respecto de la actividad se mezclé ejecucién de reservas presupuestales con asesoria a los proyectos de
asesoria y acompafiamiento permanente a los actual vigencia ) i
4 2 inversién, lo cual no es cohierente,
Proyectos de Inversién, *Conceptos técnicos ( traslado
*Monitoreo v seguimiento periddico de |a presupusstal al cuenta de L
ejecucidn de los pasivos exigibles de los pasivos } salicitades por las 4
proyectos de inversidn, dreas ( segdn demanda), para
autorizacién de Planeacion
Distrital, acarde a las 4
. 3 : el
NMmVNVMVW
s
| Realizada la visita de auditoria, la SDAE no disponfa del tiempo ni de |a informacién requerida para realizar la verificacion in situ, se acordd entonces el envio de Informes de gestién para el
Adelantar el Plan de accidn Inteno asociado al trimestre evaluado. De conformidad con la IS0 27001, la implementacion del SGSI requiere para llegar a la Declaracién de aplicabilidad, acciones cuyos soportes no se evidenciaron en la
Modelo de Seguridad y Privacidad de la miL &, evaluacion del ler trimestre. Para el 2do Trimestre se aporta un documento de trabajo en borrador a través del cual se observa el diligenciamiento del autodiagnéstico definido en la norma.
Informacidn Institucional - - No se evidencia el Plan de implementacién de [a norma; que indique qué actividades se realizarén, los responsables y os tiempos definides para su ejecucion. Segin la norma, en la etapa dela
ié icabili 0. 8 S0% 50.0% e o 3 iy : e iz 1 N o " Z ‘
Declaracion de aplicabilidad | 02/01/2017 | :31/12/2017 50.0% A e + Planificacidn sedefinen los requerimientos para la evaluacion de riesgos, el tratamiento de riesgos, la Declaracion de aplical dad, el plan de tratamiento de riesgos v la determinacién de los|
*Implementar el Modelo de Seguridad y abjetivas de seguridad de la informacién. Por otra parte, segin la norma el Plan de implementacion del $GS| debe definir un alcance, es decir, que se debe indicar el nivel de intervencion
Privacidad de la Informacion {total o parcial} que se espera gestionar, El drea de sistemas debe indicar si implementara los 114 controles que define la norma v el dacumento adjuntado como sapaerte no lo sefiala)
©|claramente.
i
Di i idades s/ [ g & £
&m:cun_mm_.:mnmm_ adsgde _._;u:_._mn_a: C2 Esta actividad fue inclulda como ajuste del Plan Operative teniendo como fund ito legal la 1 de 15 de febrero de 2017 "Reprogramaciin, Actualizacién, Seguimiento al Plan de|
#oildag y adecuar los slstemas de P ta d eraclon d Accidn 2017" de la Secretaria Distrital de Planeacidn
informacién./identificacion de Inconvenientes | | oPocsta de operacionde o001y | 18/12/2017 16.6% | 100.0% 0% 0% 00% ; ' )
§ ) o Iinea de operacién No se evidencié documentalmente avance de gestion de esta actividad.
de informacion, propuesta de aperacién de i
linea de intervencion,

3des
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DEPENDENCIA:

SUBDIRECCION DE DISERO ¥ ANALISIS ESTRATEGICO

iPes)

Vit Dy o Ecommieis Sl

ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO L

NELCY MARTINEZ CASTILLO

AUDITOR:

5des

RAMACION g R :
i ESTIVACHIN OF AVANCE DE
i | META SEGUN DBSERVACIO
PROGRAMACION
INICIA. TERMINA D
Desarrollar las acciones contractuales y Durante el ler trimestre de evalyacién no se reporté avance en |3 gestion de esta-actividad tampoco se definié meta , ni tiempos de inicio y fin de Iz actividad.
postcontractuales requeridas para la adecuada Para en 2do trimestre de gestion, esta actividad ya no aparece registrada en el nuevo Plan Operativo. No obstante, se planted la accién "Adelantar ¢l Plan de trabajo del programa de
ejecucion del Contrato de obra- Mantenimiento mantenimiento preventivo” por |o cual esta auditorfa le da continuidad a la evaluacién respectiva.
preventivo 6 correctivo - y su respectivo 100% 21/06/2017 | 31/12/2017 16,6 100.0% 16,6 16,6% No se planteo fecha de inicio-fin, para fines de evaluacién de tomo la fecha de ajuste del Plan Operativo.
contrato de interventorfa para la reparacién y i
mejora de |a infraestructura fisica de las plazas Durante la visita de auditorfa se recibié como soporte de gestién el docuemnta en excel denominado SEGUIMIENTO PAA 19-07-2017, que incluye les avances realizados en la gestion
de mercado { Contratos 201€) contractual del drea de donde se deriva la evaluacion respectiva,
3 Durante el ler trimestre de evaluacién no se reportd avance en la gestion de esta actividad tampoco se definié meta , ni tiempos de inicio v fin de la actividad.
Desarrollar las acciones precontratuales, f e o i . = ,
. Para-en 2do trimestre de gestidn, esta actividad ya no aparece registrada en el nuevo Plan Operativo. No obstante, se planted |a accién “Adelantar el Plan de trabajo del programa de|
contractuales y postcontractuales requeridas . o 2 B - - —_
. iR mantenimiento preventivo” por lo cual esta auditoria le da continvidad a la evaluacién respectiva.
pare ashz it njamicit el Contiatade No se planteo fecha de inicio-fin, para fines de evaluacién se tomo la fecha de ajuste del Plan Operatjvi
N " nteo fec! - e a) 4
obra- Mantenimiento preventivo 6 correctivo - 100% 21/06/2017 | 31/12/2017 166 | 100.0% 16,8 16,6% R i i perativo
cti ntrato de int oria, - sty i : . -
NAIRSRRG R fanirstoien m.J.a_._.n b Durante la visita de auditoria se recibié coma soporte de gestion el docuemnto en excel denominads SEGUIMIENTO PAA 19:07-2017, que incluye los avances realizados en la gestién
confrome en el Plan Anual de Adguisiciones de l N L B
. % contractual del &rea de donde se deriva la evaluacion respectiva,
la vigencia.
. : 5 Como antecedente de evaluacién de la gestién del 2do trimestre de 2017, se encontrd que esta actividad no registro avance durante el ler trimestre y tampoco se evidencid avance de la
Desarrollar estudios e investigaciones para . A Z s
o % avance plan de accién GES | 01/02/2017 | 15/12/2017 50.0% 100.0% 0% 0% gestién durante el 2do trimestre de evaluacion.
fortalecer la gestion del IPES
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 66.7% 227%
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# ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISERO Y ANALISIS ESTRATEGICO

AUDITOR:

1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA 2016

NELCY MARTINEZ CASTILLO

iPes)

Instituto pere la Economie Socksl

CORTE: 30-jun-17

OBIETOS CONTRACTUALES RADICADOS EN OBIETOS CONTRACTUALES CON REGISTRO PROGRAMACION INICIO OBJETOS | OBIETOS CONTRACTUALES CON ACTAS DE IN COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUAL
SURIDICA PRESUPUESTAL CONTRACTUALES SEGUN SIAFI
PROGRAM RADICADOS CANTIDAD PORCENTAJE PROGRAM PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE
ENERO 0 o ] 0.0% o 0.0%
FEBRERD 0 0 ] 0.0% o 0.0% 0 0.0%
MARZO 4 1 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
ABRIL 3 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
MAYD 4 1 1 5.9% i 5.9% 1 5.9%
JUNI 2 4 2 11.8% 2 11.8% 2 11.8% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
o 0 0,0% 0.0% 0.0% % il o 0 by & o
1B% 18% 1% 8% 18% 18% 1%
AGOSTO 1 0.0% 0.0% 0.0% b iy i iy
SEPTIEMBRE 0 0.0% 0.0% 0.0% & | W . = 5 =} =] o w w w w
: - i & z 2 E = & £ g
ocTusRE 0 0.0% 0.0% 0.0% & & 3 L = 2 a m m - m -
& -]
HOVIEMBAE 0 0.0% 0.0% 0.0% # z 2
DICIEMBAE 3 0.0% 0.0% 0.0% e QIETOS CONTRACTUALES CON TON INICYO OBIETOS CONTRACTUALES
s ORJETOS CONTRACTUALES CON ACTAS DE INICIO SEGUN SIAFI
6 17.6% 17.6% 3 17.6%
OBSERVACIONES
Se observo la publicacién en la pagina web de 3 planes de adquisicion durante el trimestre evaluado, El PAA de 13062017 contiene la programacién de 16 contratos y los dos anteriores de 17 contratos.Revisando la pigina web se evidencio la celebracion del contrato de "
implementar una solucion integral de telecomunicaciones que asegure el uso de las tecnologias de Informacién y comunicacién tic’s en el ipes, que permitan la continuidad y sostenibilidad de las redes y la prestacién del servicio de mantenimiento de hardware, software y
comunicaciones, para el apoyo en elcumplimiento de los procesos misionales y administrativos a cargo de la entidad por valor de $ 434,306,671.00 celebrado el 12/05/2017. Esta informacion no fue aportada por el area de sistemas como parte de su gestion.
Se observo en el PAA de Junio, la programacién de 5 procesos contractuales para junio frente a 2 registrados en PAA de mayo. Se observé la programacion de 3 contratos para julio; agosto 2; septiembre 2; octubre, noviembre y diciembre con 1. Por lo tanto, los avances en la
gestién de contratacion se registraran segdn su ejecucion en el tiempo. En conclusion, sobre la gestidn contractual del trimestre en evaluacién se conocid; la publicacién en secop del proceso licitatorio para la ejecucion de obras de mantenimiento, la efaboracion de estudios
|previos para la contratacién de la interventoria correspondiente y la solicitud de cotizaciones y otros para adelantar proceso de adquision de bolsas para compactadoras.

lde3
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ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO

2. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES (atras en milicnes de pesos) CORTE: 30-jun-17

CONTRATOS CON COMPETENCIA PARA LIQUIDAR
JERMINADOCS

CONTRATOS SIN COMPETENCIA PARA LIQUIDAR
TERMINADOS

T I SALDQ PENDIENTE DE GESTION

QUE NO REQUIRIO GIRO/PAGO
{millenes de Pesos)

CANTIDAD VALOR DE PASIVOS EXIGIBLES PASIVOS GIRADOS/PAGADOS
CONTRATOS 4] Ll

{Millanes de Pesos)

]

77 $3,756,317,583.4 $0.0 0.0% $0.0 0.0% $1,387,110,949.4 36.9%

sTETren T B T e T

' OBSERVACIONES

* La SDAE aporto suficiente y completa informacién sobre la gestion de los pasivos exigibles relacionados con los contratos de obra. Asi, se informd lo siguiente:

* La ejecucion del contrato 394 de 2015 se ha visto afectada por varios sucesos, dentro de los cuales pueden contarse la declaracion de incumplimiente, la imposicion de quince (15) multas y sanciones al contratista, desarticulacion en los tiempos programados entre el

ntos de las licencias de construc

contratista y el interventor, impases por posibles venci tar la continuidad del contrato. A la fecha de la presente auditoria la SDAE presentd sol
el contrato se encuentra suspendido a la espera de que la SDAE apruebe cambios en la forma de pago del contrato y especificamente para que se pueda terminar de pagar el anticipo ya pactado anteriormente.

Por lo anterior, se recomienda a la SDAE, atender de manera prioritaria y urgente, las situaciones de contingencia que se han presentado en la ejecucién del Contrato 394 de 2015 y en el de su respectiva interventoria, a fin de que se dé continuidad a la ejecucién del Contrato
394 y no se agrave la situacién general del mismo, teniendo en cuenta los tiempos en los plazos que sobrevienen en las diferentes instancias internas y Distritales para la aprobacién de los recursos de pasive respectivos.

* CONTRATO 320 DE 2015: A la fecha de la presente auditoria se firmé acta de liquidacion del contrato de obra objeto de la Interventoria , por lo tanto se dio paso a la liquidacién del Contrato No. 320 de 2015 de interventoria. Este documento, se encuentra en trimite de
firmas en las LA SESEC, SGRSI Y SIC. Lo que indica que una vez realizado este paso, |z situacion del pasivo por $ 5.263.562 y $ 15,475,628 se encontrara listo para realizar la solicitud ante las instancias del orden distrital.

* Respecto del Contrato 544 de 2014 con pasivo por $ 133,195,938 a cargo del Presupuesto de inversién de SGRSI, se indicé la firma del acta de liquidacidn con fecha 16 de abril de 2017; igualmente, se realizé la gestion de solicitud a SAF desde hace 5 meses para la
aprobacién y recono ento del pasivo.

* Contrato 550 de 2014 por valor de $ 6.584.421 celebrade entre CONSTRUCCIONES, SERVICIOS E INGENIERIA EU-IPES- durante el trimestre evaluado se indica que: se elaboré documento con acuerdo de liquidacién entre las partes, el documento Acta de liquidacién se
radico en SAF el 07/07/2017 para reconocimiento del pasivo. Se espera que SAF entregue el documento aproximadamente el 25/07/2017.

* Respecto del Contrato 2590 de 2009 por valor de $ 15, 156.172 CED CENTENARIO, se obtuvo Resolucién de aprobacién sobre estudios y disefios del IDPC en junio de 2017. Se radicé solicitud de medificacién de licencia de construccién el 21 de julio de 2017 en la Curaduria
Urbana 5. Con la radicacién proxima de Curadurfa. Se radicard informe en fas subdirecciones para inicar proceso de pago. Se considera esperar finalizacion etapal de contrato de obra de ejecucion del pago de los estudios y disefios ejecutados,

* Contrato 2070 de 2013 celebrado entre SEMT-IPES pasivo por valor de § 34.098.441,01. En el proceso de liquidacién del contrate se presentaron diferencias de valores entre el IPES y el Contratista, lo que llevd a que el contratista interpusiera recurso de apelacién sobre la
cuantia que espera le sea reconocida por el IPES. Se tiene programado que a 21 /07/2017 la SJC se pronuncie de manera definitiva frente al recurso. Una vez sea resuelta tal resulte tal diferencia se dard inicio al reconocimiento y pago del pasivo. La SDAE presenta a la SIC la
justificacidn respectiva de las diferencias presentadas en los valores a reconocer al contratista con Radicado No, 3780 del 19 de Julio de 2017 a la SIC.

* Sobre la gestion de pasivos exigibles relacionados con prestacién de servicios, la SDAE no brindd Informacién alguna, en razén a que no dispone de personal que atienda esta responsabilidad

n que puedan imposi ud de tramite de licencia de construccion en la curaduria No. 5y
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ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO
i ~ ALAGESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

o ®

Agregar Meta | Agréqor Cousa

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISENC ¥ ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO

CODIGO
) 1037 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
h :  AVANCE FISICO EJECUCION PRESUPUIESTAL ¥ CONTRACTUAL
gmb 3 s . Al i
PROG EJECUTADO VALOR
2017 30-jun-17 : EANHIDAD (MILLONES DE PESOS)
100 TOTAL 4 $8220
® - REGISTRO ]
Implementar un plan de mejoramierito y 114 m 25 11.4 -0..... PPTAL 52 $1,676.0 M
ad del Sistemna Integrado de Gestion 3 —._.m s
<
AVANC
ACUMULADO 11.4 m ACTAIDE 59 51,676.0 m
o = INICIO b

OBSERVACIONES

De acuerdo con la meta Plan de Desarrollo se tiene previsto implementar en un 100% el Plan de mejoramiento para la sosteniblidad del SIG. Por consiguiente, para la vigencia 2017
la implementacién corresponde al 25%. Asi, para el 2do trimestre de evaluacién se considera un avance acumulado de 11,43%.

Se observé que el cumplimiento general de la actividad de dividié en 8 actividades para realizar durante toda la vigencia, Tres (2) de las actividades programadas no han tenido
avance en la gestién. La SDAE no aporté informacion relacionada con el numere de contratos relacionados con el cumplimiento de esta meta. Por lo tanto, se da continuidad al
registro establecido durante el 1er frimestre de evaluacion de la gestion.

Ascciada a esta Meta Plan de Desarrolio se inscribié en el Plan etratégico de la Entidad, la Meta Resultade "Aumentar en un 5% el nivel de satisfaccion de los usuarios” teniendo
como linea base el 75% , porcentaje obtenido de la aplicacién de la Encuesta de Satisfaccion del usuario de 2015. La Meta Resultado presenta 4 componentes, y para cada uno
de estos, la Entidad desarrolla actividades de la siguiente Manera: - Rendicién de cuentas: se did cumplimiento al requerimiento, pero se dejo de lado el aspecto "objetivos
relacionados con la promocion de mecanismos de participacion ciudadana' en razon a que la Alcadia Mayor decidio organizar dicho evento por cada uno de los Sectores de la
Administracion.

- Fortalecer|a cultura de transparencia y servicio al ciudadano: A través de Auditoria de Control Inteme se realiza seguimiento a la Ley 1712 de 2014.

- Fortalecer el posicionamiento de la entidad ante los usuarios y partes interesadas: Se realizd Auditoria de Control Intemo para evaluar el servicio prestado a la ciudadania

- Promover ante los usuarios y partes interesadas la figura del defensor del ciudadano: La asesoria de Control Intemo requirit acciones correctivas en procura del cumplimiento y
permanencia en el desarrollo de las funciones del Defensor.

Asl mismo, la SDAE elabora actualmente un procedimiento para medir los avances en el cumplimiento de los proyectos de inversion asociados a las poblaciones objeto en procura
de la mejora continua.
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Instituta para la Econarnla Socinl

A ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO -
A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION gam@ .
DEPENDENCIA:  SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR:  NELCY MARTINEZ CASTILLO
CODIGO
PROYECTO DE INVERSION 1037 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
, AVANCE FISICO | [EIECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
e META ! 3 il s i il
: : PROG ADO i | VALOR i
i t 2017 0 CANTIDAD (MILLONES DE PESCS)
META
Felpiie 3 TOTAL 0 $0.0
R 2 REGISTRO
Realizar audiencias publicas de rendicién de | AVANCE 2017 1 i g 1 o PRTAL 0 $0.0
cuentas { i o
AVANCE m
ACUMULADO 1 m ACTADE 0 $0.0
A ] INICIO
OBSERVACIONES o e , : . e »

De conformidad con el Informe de Auditoria SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO, Radicado 2295 de 15/05/2017 Componente 3:
Rendicion de Cuentas y Participacion ciudadana, se otorgd un cumplimiento del 90% de la actividad programada. Asl se definid el 10% para la actividad de elaboracién del plan de
accion para la rendicién de cuentas y el 80% de cumplimiento para el Disefio de la estrategia de comunicacién. No obstante, el documento hace la aclaracién de que las actividades
programadas no se adelantarion debido a que la Administracién Distrital definio la realizacion de estas actividades por cada uno de los sectores que la compenen. Esta Auditoria, no
interviene en el puntaje ya otorgade para esta actividad y presentado come parte del Informe Institucional publicado en la pagina web,

Se recomienda realizar la gestion de indagacién ante las instancias competentes a fin de conocer de manera oportuna los lineamientes Distritales para la realizacion de éstas y otras

actividades institucionales, en razén a que la preparacién de estas actividades se traduce en pérdidas de tiempo y en general desgaste administrativo,

Por otra parte la Rendicién de Cuentas tiene objetivos relacionados con la promocion de mecanismos de participacion ciudadana, entre otros que no pueden darse por cumplidos
por el hecho de haber presentado la cuenta como parte del sector de desarrolle econdmico.

CODIGO
PROYECTO DE INVERSION 1037 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
AVANCE FISICO , EIECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
META | “ _
PROG EJECUTADO CANTIDAD VALOR
2017 30-jun-17 | - [MILLONES DEPESOS)
META
CUATRENIO 290 TaTAL 0 Sa
Formar Veedores ciudadanos ><>zw.m 2017 0 me o] REGISTRO a 500
I (=} PPTAL
AVANCE @ ACTA DE
ACUMULADO 0 a a $0.0
2017 =] INICIO
OBSERVACIONES
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T e Pt s

H - ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO _ :
il _ ' ALA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION [, = | &7

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE DISENC Y ANALISIS ESTRATEGICO AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO

Como antecedente, se registra que durante el Ter trimestre de evaluacion la SDAE informé que esta meta de Plan de Desarrollo fue retirada, en esa oportunidad no se pudo
establecer la justificacion al hecho. Durante el 2do trimestre la SDAE informa que la actividad se retiro atendiendo a lo estipulado en la comunicacion de 15 de febrero de 2017
"Reprogramacion, Actualizacion, Seguimiento al Plan de Accion 2017" de la Secretaria Distrital de Planeacion. Queda pendiente la actualizacién de la ficha EBID.

Gestion_Presupuestal OTRA

DESCRIPCION RECOMENDACIONES

H- Se observan deficiencias en la formulacién del Plan de Acci6n. Esta situacién es
relevante toda vez que la SDAE es tambien la responsable de la aprobacién de los
| [demés Planes Operativos de la Enfidad. No se observan criterios claros para la definicion | Definir mediante cronograma cuantas y cuales tareas se desarrollaran de
de las actividades que se inscriben en el Plan, su redaccion es ambigua y no se dispone |manera secuencial para desarrollar las actividades Inscritas en el Plan
de documentos descriptivos de la misma que den cuenta de las tareas a realizar que Operativo.
: permiten el cumplimiento de las mismas. Por lo tanto, se dificulta Ia evaluacién de la
gestion.
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