ALCALDIA MAYOR

e
MEMORANDO _
110301
Bogota DC.,
PARA: Dra. Maria Gladys Valero Vivas, Directora
DE: Andres Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Informe de Austeridad del Gasto- Junio de 2017

Cordial

saludo Dra. Maria Gladys:

De conformidad con el rol de evaluacién y seguimiento de la Asesoria de Control Interno,
del articulo 9 de la Ley 87 de 1993, del articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el Decreto 984 de 2012, sobre la presentacion de informes de austeridad del gasto,
anexo el informe respectivo del cual se establece lo siguiente:

Conclusiones:

1.

FO-069
V.08

Carrera

2976054

Se pudo constatar segln reportes que la cantidad de servicios de transporte
correspondientes al primer cuatrimestre del afio, se redujeron en un 64%, en
comparacion al mismo periodo de la vigencia 2016.

Al comparar Ia oferta econdmica entre los contratos 216 de 2018 y 46 de 2017 del
servicio del transporte, se observd una reduccion del 46% mensual; en todos los
servicios relacionados se evidencié una reducciéon de precios del contrato anterior
al actual.

La Entidad segln reportes, esta consumiendo un promedio mensual de fotocopias
de 53.814 copias o diario de 2.154 copias y no se evidencié una estrategia que
permita evidenciar una reduccién del consumo y llegar a fotocopiar Unicamente los
documentos estrictamente necesarios.

La liquidacidn y el pago de las horas extras, y los dias compensados por horas
extras para el cargo de conductor mecanico Codigo 482 grado 21 de los meses de
marzo y abril de 2017, cumple con la normatividad relacionada de acuerdo con la
verificacion realizada a las planillas de trabajo suplementario.

El consumo de gasolina de los dos vehiculos de propiedad de la Entidad, es
proporcional al uso de los mismos y al cilindraje de cada vehiculo, al igual que el
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valor del pago facturado por galén de gasolina del contrato 399 de 2016, se
encuentra dentro del rango actual del mercado.

6. La entrega de bonos navidefios de la vigencia 2016, cumplié con los criterios de
valor y edad cada hijo(a) del servidor publico con derecho a este incentivo, segtn lo
establecido en la Circular 12 de 2011 de la Alcaldia Mayor.

Recomendaciones:

1. No obstante las actividades realizadas del programa de consumo sostenible, del
Plan Institucional de Gestién Ambiental ~PIGA 2016-2020, sobre capacitaciones en
eco-conduccion y residucs peligrosos, las campafias en temas ambientales, los
estudios previos para control de plagas y la matriz de identificacion de elementos e
insumos que causan impacto ambiental donde se incluyé el papel, no se observa
el cumplimiento de ta meta de reducir en un 0.5% los insumos y preductos que
impacten negativamente el medio ambiente (servicio de fotocopiado). Es necesario
plantear una estrategia alineada con la cultura del Cero papel, con directriz desde
la Direccién de la Entidad y con el compromiso de todos los Subdirectores,
medible y cuantificable a partir de una sensibilizacién general a todos los
servidores, y que se llegue a fotocopiar tinicamente los documentos estrictamente
hecesarios.

2. Se deduce que los gastos de operacién mensual de los dos vehiculos adquiridos
por fa Entidad son de $ 11,019 millones; que hipotéticamente se esta ahorrando
por la prestacion del servicio de transporte $ 4,281 millones mensuales, siempre y
cuando se mantenga ia tendencia de un menor valor facturado entre el afio 2017
en comparacion con el afioc 2016. Este valor puede variar o aumenta si el valor de
los pagos de servicio de transporte disminuye o disminuye si el valor de los pagos
aumenta; y de igual forma si se llegaran a presentar variaciones en los gastos de
operacién calculados.

3. Es necesaric que el formato “Planilia de trabajo Suplementario”, sobre la liquidacin
de las horas extras, sea codificado y adoptado oficialmente en el Sistema Integrado
de Gestion y que forme parte de los formatos del Instructivo IN-058 Instructivo
Régimen Prestacional y salarial.

4. Previniendo que el pago de horas extras y tiempo compensado por horas extras al
conductor de la Entidad se vuelva permanente, advertimos la situacion presentada
durante la vigencia 2016 donde a quien ocupaba el cargo de conductor, se le
otorgé aproximados 3 meses de descanso compensado por horas extras
acumuiadas, segun Resolucién 112 de 2016, lo que significé pagar un salario por
unas funciones no realizadas y la posibilidad de contratar a una persona por este
periodo de descanso, para realizar dicho trabajo.

N
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AND

ALCALDIA MAYOR
DEBCGOTAD.C.
DESARROLLY ECONOM

instiido pars 18 Econaia Soca

Recomendamos que para quien desempefie el cargo de conductor de la Direccidn,
se planteen horarios a intervalos de tiempo dentro de la jornada diaria, previa
verificacion de la agenda de la Sra. Directora y de las necesidades de
desplazamiento que tenga, ya que si no se requiere de sus servicios en estos
intervalos, su horario se ajustaria a la prestacion del servicio real y efectivo de
la jornada diaria, previniendo la generacion de horas extras.

Gopia: Vivian Lilibeth Bernal Izquierdo / Subdirectora Administrativa y Financiera
Clarisa Diaz Garcia { Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico

Anexa: 10 Folios con el informe de austeridad del gasta — Junio de 2017.

NOMBRE, CARGO O GONTRATO ER S FECHA
Elaboré Fabio Alberto Salazar M., Profesional Univer. C.I. A N . //, ™ 12 de junio de 2017
Aprobd | Andres Pabon Salamanca, Asesor de G.I. W o O N 12 de junio de 2017
Revisd | Andres Pab6n Salamanca, Aseser de G.l. ] U T+ 12 dejunio de 2017

Los arnba firmantes declaramos gue hemoes revisado el presente documente ¥ lo encontramos ajustado a jas normas y disposiciones legales
vigentes y por In tanto, bajo nuestra responsabilidad. lo presentamos para fitma del Asesor de Control Interno det Instituto para 1a Economia
Social IPES
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FORMATO

A,_CALMAYOR INFORME DE AUDITORIA INTERNA
DE BOGOTAD.C.

e o Fecha: 12-06-2017
EWNFOQMUE DEI_.A RESUI(-;;ADOS YCO%T)AB"E sU“Es:smn:fﬁ&FAszs
AUDI(I;ORIA E . B “ “Gestién de T Gostior* qao%éms:gtnaly L
INTERNA o Calidad Amiziertal ; arghivo | | Responsabilidad

5 v X X Seguridad y “Geation y “sogial
B -E : _.;uggntrnl X salug - gbguridad de : A
L ': ~iitemo ccupacional i Infermacion S
'N_F%I)QME Informe de Auditoria Interna Austeridad del Gasto — Junio de 2017
"~ PROCESO, -
'PROCEDIMIENTO, | Subdireccion Administrativa y Financiera -SAF

| .Y/O DEPENDENCIA

V‘__BES'I?:(:);@},SABLE DEL | Subdirectora Administrativa y Financiera./ Profesional a cargo servicios de
= PROCESOQ ‘| transporte y fotocopiado.

. |Verificar la gestion y eficacia en el cumplimiento de los numerales 1,3y 7 de
OBJETNG |3 Circular 12 de 2011.

a. Verificar los contratos de las vigencias 2016 y 2017 relacionados con el

servicio de transporte haciendo un comparativo de calidad, precios y servicios

:| prestados. Evaluar la compra de vehiculos y su relacion costo beneficio y
& A verificar el contrato de gasolina, tipo contratada y consumos. Evaluar pago

ALCANCE horas extras conductores.

| b. Verificar consumos, precios y requerimientos técnicos entre las vigencias

12016 y 2017 del servicio de fotocopiado; comparar consumos frente a a

1 politica de cero papel y pertinencia de precios de copias para la Entidad.

c. Evaluar el cumplimiento de la directriz sobre entrega de bonos navidefos.

Zﬁ%ﬁ’ﬁ&gf " " Del 16 de mayo al 12 de junio de 2017

- li,?g E\?Aéﬂzggg " Fabio Alberto Salazar Machado

:{Reportes de servicio de transporte presentados; comprobantes de egreso
. {contrato 322 de 2015 y 216 de 2016; ofertas econdmicas contratos 322 de
- DOCUMENTACION | 2015, 216-2016 y 46 de 2017; Altas de ejecucion contratos 389 y 390 de 20186;
© ANALIZADA  |Resoluciones 066 de 2017, 096 de 2017 y 112 de 2016; Reportes consumo

& - de combustible; Reportes consumo de fotocopias, Circular 12 de 2011 y
| reportes actividades programa de consumo sostenible.
(1) Marque con X el enfoque y énfasis que tuvo la Auditoria interna. .
(2) Establezca el titulo general del informe de Auditoria Intema.
(3) Realice una relacion de |la documentacion analizada con base en los criterios de auditoria definidos.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLD ECONOMICO
Inslituts para {a Economla Social

a. Servicio de transporte:

La Subdireccion en cabeza del apoyo a la supervision del contrato de transporte reporta los siguientes
datos:

Afio 2016

$6.282 78 5,060 78 $7.129

$7.989

$5.720 $ 4.647 43 3.341 43 3.930

$ 3.057 $ 2.667 25 $1.542 25 2.285

$ 3057 $7.831 90 $ 6.992 g0 $8.226

$5.428 $8.175 92 $7.148 92 $ 8.409
OAC $3.748 $4.216 58 $ 4.506 58 $ 5.301
Qcl $ 3.057 § 3442 12 $932 12 $1.096
SJC $4.043 28 $ 2409 23 $1.787 23 $2102
DG 7.397 41 $ 3.528 27 $ 2.097 27 $2.468
TOTAL 438 $43.201 502 $43.201 448 $ 24.808 448 $ 40.951

(*)Cifras en miles de pesos

El anterior reporte corresponde a la ejecucion del contrato No. 322 de 2015 cuyo objeto es “Contratar
la prestacién del servicio de transporte terrestre automotor especial con el suministro del recurso
humano especializado, para transportar el personal, beneficiarios, equipos, bienes o herramientas del
instituto para la economia social- IPES, para facilitar la operacién y el cumplimiento de su misién
institucional”. Fue suscrito con el contratista Servicios Integrales de Transporte SASO S.A con acta de
inicio del 19/08/2015 y fecha de terminacion del 30/06/2016, por un valor de $ 377.935.971.

Consultado el aplicativo SIAFI(ver reporte), se efectuaron pagos del contratc en mencién durante los 4
primeros meses de la vigencia 2016 asi:

Enero 526 $ 43.201.614
614 $ 22.428.762

Febrero 615 $790.772.852
Marzo 806 $ 34 808.668
. 977 $ 23.720.319
Abril 978 $17.222.210

Asi las cosas, los valores reportados por el apoyo a la supervision del contrato de los primeros meses
del afio 2016, coinciden con los pagos efectuados desde el drea de tesoreria de la Entidad; en total se
efectuaron pagos por valor de $ 162.163.425,

FO-175 Pagina 2 de 19
v-07

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

Y 4
Tel. 2976030
Telefax 2976054 BOG _

www. ipes.gov.co MEJOR PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLG ECONGMICO
instituto para 'a Econgmla Soclal

1. DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO DE LA AUDITORIA ~ -

De igual forma, la propuesta econémica del Contrato 322 de 2015 fue la siguiente:

[ o
FORMATOS No. 6
FROPUESTA ECONOMICA
PROCESO DE LICITACION IPES No. 02 DE 2015
VEHICULOS DE SERVICIO PERMANENTE
DESCRI
PCION Vehicuio Cantidad da DiEponibilidad Magas Valor Unitario Vador Tokal
. . _ vehiculos {a} (ay ic) Mensual* {d) {farc d)
[ nimo 11 pasajeros, parmsanente - Modelo 2014 Van 1 Per:
e manente 2 7.4783.483 59.827.864
1 Camiocneta doble cabina 4X2 con piatdn. minimo 230
- 0 CC,
| perremeniE e e Sy on piavan. Camiloneta 1 Perimanente 8 6.748.41 6 53.987.328
Automdvil con bal, minimo de 1300 cc 2k
. . pPErManenta -
Modato abma en e i Automovil 2 Permanente & 6.075.523 7 | 97.208.52%8
SUBTOTAL VEHICULOS PERMANENTE 162.419.457
VEHICULOS DE SERVICIO POR HORAS
DESCRIFCION — - B 5 W]
Disponibiiidad 3
Wal V. (|
Vehiculo m ?:} Homs diarlas | Dias ol | Mesas H:r:‘r“ S
Automovil con badl, minlmo de 130D cc, servicio por horas - Automont} 2 "‘;} mezde) o =l T
Modeio 2014 en adelante. e * 20-199 | 38582218
SUBTOTAL VEHICULOS POR HORAS 38.584.218
[ TOTAL . — e - $249.687.938

Gerlyg 3 A
Representante Legal

N Nl G

Describe la utilizacidén de 4 automoviles, 1 camioneta tipo platon y 1 vehiculo van para 11 pasajeros. El
valor total es de $ 249.607.938 lo que equivale a un valor mensual de $ 31.200.992.

Aiio 2017

SAF 18 $6.670 18 $6.219 16 $2.599 8 $2.388
SFE 5 $ 1.852 5 $1.727 7 $1.137 6 $1.791
SDAE 4 $ 1.482 4 $1.382 23 $3.736 21 $ 6.269
SESEC 44 $16.308 44 $15.203 32 $5.199 18 $5.373
SGRSI 15 $ 5.558 30 $ 10.366 24 $3.8%9 19 $5.672
0AC 8 $ 2.964 8 §2.764 11 $1.787 11 $ 3.283
OCk 0 $0 0 $0 2 $ 324 0 $0
SJC i $ 370 1 §345 2 $324 i $ 208
DG 31 $11.488 N $10.711 0 30 3 § 895
TOTAL 126 $ 46.693 141 $48.721 117 $ 19.008 87 $ 25.972

{"Cifras en miles de pesos

Para la vigencia 2017 la Entidad adquiere los servicios de transporte con la firma de los Contratos No.
216 de 2016 y 46 de 2017. El primero con el contratista Unién Temporal Satur IPES 2016 con el objeto
de "Prestar el servicio de transporte publico terrestre automotor especial al instituto para la economia
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ALCALDA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONGMICO
Institute para la Economia Social

6 y un valor de $ 340.131.607; este rato finalizd en el
mes de febrero de 2017. Ya en el mes de marzo se inicié el contrato 46 de 2017 con el objeto de
“Prestar ef servicio de transporte publico terrestre automotor especial al Instituto para la Economia

Social- IPES,” con el contratista TRANSRUBIO, acta de inicio del 10/03/2017 y por un valor de
$ 333.104.000 y una duracion de 7 meses.

De conformidad con los reportes enviados sobre cantidad y valores cancelados por los servicios

prestados de transporte, el siguiente cuadro muestra la comparacién entre los afios 2016 y 2017
correspondiente a los 4 primeros meses:

Cuadro comparativo de Cantidad de Servicios de transporte prestados

600
500 _/ 438 448 448

400 A
300 -
200 A 26 41 17

100 -

E 2016

W 2017

ENE FEB MAR ABRIL

Por cantidad de servicios prestados por vigencia y por Subdireccion se establece lo siguiente:

En total durante el afio 2016 se reportaron 3852 servicios para el periodo de enero a abril, y para el
afio 2017 se registraron 2488 durante el mismo periodo, lo que traduce una reduccién del 64%, en las
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLG ECONGMICO
Instidn para |3 Economia Sogial

solimtudes de servicios p por parte dellas diferentes Subd:recmones de la Ent:dad

Comparativo de Cantidad de servicios por vehiculos de la oferta por afio

[ Cantidad de

o 102
) Servicios mes”
Marzo - abril gg?\:ilgiig (rjr?es* 448 gﬂba:’?lzo- Estimativo
servicios Vehiculos 104
entidad mes**
Automovil 4 4 X 4 tipo 4
1.300 cc . camioneta
4X 2 tipo Vehiculos _
camicneta 1| dela 4 X 4 tipo 2
Vehiculos de platén propuesta camioneta platdén
la propuesta Microbiis -Van 1 Microb(s- Van 1
Yehiculos de la 0 | Vehiculos de Ia Entidad 2
Total Vehi

*Promedio mensual
** Servicios diarios x 25 dias (4 X 26)

Teniendo en cuenta las cifras anteriores donde se establece que para los meses del afic 2018, cada
vehiculo presté en promedio mensual 75 servicios, y al comparar con los meses del afio 2017 donde
cada vehiculo prestdé 23 servicios en promedio, ademas que el parque automotor actual aumenté,
entonces en proyeccion a mayor vehiculos, mayor cantidad de servicios prestados , situacion que no
se esta presentado, por tanto se plantea la posibilidad de la reduccién de un vehiculo del contrato

actual para aumentar la cantidad de servicios, aprovechando la oferta econémica favorable para la
Entidad.

Pagos realizados por la prestacion del servicio de transporte

46,693 $48,721
$50,000 7~ $43,20 $43,20; 440,951
4
$40,000 4 $34,808
£ 972
$30,000 - g I
$20,000 - e : >
$10,000 - e 2
so : - 11 o - T - T
ENE FEB MAR ABRIL
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.G.
DESARRDLLD ECONOMICO
Instituto para |a Economfa Saclal

Segun el grafico anterior se observé unos valores de pago constantes en los meses de enero y febrero
en las dos vigencias. Ya en los meses de marzo y abril, se evidencié una disminucion de los valores
pagos entre el 2016 y el 2017, debido a que el proceso contractual actual, redujo el valor de los pagos

en un 59.4%, por una oferta econémica beneficiosa para la Institucion.

Por otra parte la propuesta econémica del Contrato 216-2016 es la siguiente:

FORMATO 4

PROPUESTA ECONOMICA

1
: CRIETE [ 44 potriae ke ik FREDIAR i MUK IO IYE TRAKEPDRTE INMBECITE RN AL AUTENIZFT OIS SEFOAL AL - METERIT O IMIGA 8A KECIN I8 SO0

OESLRIACKIN OFL SREK 5 EMV K10 CAMTUIAD Mo WAL Uske TAIG/AES WO Yt
s> AU S A

£ ?U [ SR RN T 1)
Vehicwtas Axd o 4%z chodrage
rririne e 1600 8 Tipe
CHPPETG, CarnEHETS B SLATHNG
waron

2612018 % 8.254.360 S 16.508.720

|

Vehisuion Axd o a4k oifindrage
endEim0 el 200000 CL o 4
Bt Tiph Coamionets o
platan

SUBTOYAL OFERTA F G4 B0 352

NESTANCKMN CANTHAD MOOFLO VALDR MEHTUAL VALOR CIARIC VALGIt HORA
1 AL RES 16,1 tG.O0RE T I8 3AT.2D0 5 2R 109

Sediicaln o VA o e e s
SErrge s che RN G0
stivernn |3 pasaerns

TOTAL OFERTA & SR QST

LT SATETR IS 2016 SHND D EG L TSR-T

PROPONENTE MNIT

P RN SR AT Gl AR
FIRMA ER Wl AL
o + %

Se establece que por 4 vehiculos 4 x 4 campero o camioneta ei valor unitario/mes es de $ 7.332.898;
2 vehiculos camioneta tipo platén el valor unitario/mes es de $ 8.254.360 y 1 vehiculo tipo van es de

$ 10.116.688 valor mensual, y la oferta en total es de $ 55.957.000

Consultado el aplicativo SIAFI en relacion al Contrato 216-2016 (ver reporte), se han efectuado los
pagos de los meses de enero, febrero y marzo de 2017 asi:

Enefo 494 $ 46.693.470
Febrero 495 $48.721.723
414 $ 16.000.000

Marzo 418 $ 0.428.764
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ALCALD(A MAYOR
DE BOGOTAD.C.

DESARROLLO ECONOMICO.
instilulo para ia Econcmta Soclal

1. DESCRIPCION GENERAL DEL.DESARROLLO DE LA AUDITORIA

LWl W

En total segln este reporte se ha cancelado $ 120.843.957 a este contratista. De 10s reg:stros de Ia
Subdireccion coinciden los valores de los meses de enero y febrero; el mes de marzo presenta
diferencias de valores.

La oferta econdmica del contrato No. 46 de 2017 es la siguiente:

FORMATO 4
PROPUESTA ECONOMICA
PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSFORTE PUBLICO TERRESTRE
OBJETO DE LA CONTRATAGION: AUTOMOTOR ESPECIAL AL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES
DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICK CANTIDAD HAODELC VALOR UNITARIOMES VALOR TOTAL
Yehiculos 4x4 o 4x? cilindraje minimo de
1800 C.C. Tipe camperc, camionsia o stelion 2013
wagon 4 $3,935 2:00.00 $15,740,000.00,
Wehiculos 4x4 o 4x2 cilindraje minimo de
2000 ©.C. won 4 puenas, Tipo camioneta de 2013
| praton 2 33,585.000.00 $7,93C.000.00
SUBTOTAL OFERTA $23.670.000.00¢
DESCRIPCION CANTIDAD MODELOD VALOR MENSUAL VALOR DIARIO VALOR HORA
Vehiculo tipo Van o microbus  Gliindraje
minimo de 2000 oc minima 11 pasajeros 2015
1 $2,129,000.00 $300,000.00] $35,000.00
TOTAL OFERTA $10,029,000.08 $25.795,000.00
PROPONENTE NIT TRANSRUBIO BAS NIT 990.325{#33—6
FIRMA N FF— ot 37
7

Ofrecen 4 vehiculos 4 X 4 campero o camioneta por valor unitario/mes de $ 3.935.000; 2 vehiculos 4
X 4 tipo camioneta platén por un valor unitario/mes de $ 3.965.000 y 1 vehiculo tipo van por valor de
$ 2.129.000 mensual, para un valor total de la oferta de $ 25.799.000

Segun reporte del area de tesoreria, se ha cancelado a Transrubio SAS, 2 cuentas; la primera por
valor de $ 19.009.002 y la segunda por valor de $ 25.972.000; las dos canceladas en el mes de mayo
de 2017. Estos valores coinciden con el reporte que envia el apoyo a la supervisién del contrato sobre
servicios y valores prestados de los meses de marzo y abril de 2017.

Comparacion propuestas Contrato 216/2016 y contrato 46/2017

Al comparar las dos propuestas econémicas, del contrato 216-2016 y del contrato 46 -2017 se
establece lo siguiente:

- Los objetos de la contratacion son muy similares.
- Las cantidades de los bienes ofrecidos (vehiculos) y sus caracteristicas son identicas. ¢
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO

Ip "ORIA

- Los modelos de los vehiculos cambian; del contrato 216-2016 ofrecen vehiculos modelo
2014-2015 y del contrato 46 de 2017 vehiculos modelo 2015.

- El valor total de los 4 vehiculos 4 x 4 1.600 c.c. tipo campero, camioneta pasa de $ 29.331.592
a $ 15.740.000, es decir una reduccion de $ 13.591.592 que equivale a un 53.7% menos.

- El valor de los 2 vehiculos 4 X 4 2.000 c.c. tipo camioneta platon también pasa de
$ 16.508.720 a $ 7.930.000, es decir $ 8.578.720 menos, que representan un 48% de
reduccion.

- El vehiculo tipo vans pasa en el contrato 216-2016 de $10.116.688 mensual a $ 2.129.000 en
el contrato 46-2017 Io que significa una reduccidén de $ 7.987.688 por este servicio y representa
el 79% menos.

- Entotal la propuesta econdmica del contrato 219-2016 contra el contrato 49-2017 se reduce en
un 46%, ya que pasa de un total mensual de $ 55.957.000 a $ 25.799.000.

- Entodos los servicios relacionados se evidencié una reduccion de precios del contrato anterior
al actual.

Adquisicién Vehiculos:

La Entidad con los contratos 389 y 390 de 2016 por contratacion directa, adquirid dos vehiculos para
funcionarios del nivel directivo de la Entidad; el primero tipo camioneta Chevrolet Captiva de 2997 c.c.
por valor de $ 97.648.046 presentan acta de inicio del 16/02/2017. El segundo también tipo camioneta
Renault Duster Dynamique de 1600 c.c. por valor de $ 56.957.965, con acta de inicio del 09/03/2017.

La camioneta Chevrolet Captiva, es conducida por un funcionario de la planta, de cargo Conductor
mecanico Codigo 482, grado 21 del despacho de la Direccidon general; este servidor fue nombrado en
este cargo bajo la Resolucién 031 de 15/02/2017 de libre nombramiento y remocién e ingreso a la
entidad el 16/02/2017.

La camioneta Renault esta asignada al Subdirector de Gestidén Redes Sociales —SGRSI, es conducida
por un contratista, pero no hay evidencia escrita de esta asignacion.

En total 1a entidad canceld por los dos vehiculos $ 154.606.011; que al establecer una proyeccién
sobre la reduccion de los pagos del servicio de transporte entre los meses de marzo y abril de las
vigencias 2016 y 2017 se da lo siguiente:
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En el comparativo de los dos meses de marzo de las dos vigencias, se redujo el valor pago en un
54.6% al pasar de $ 34,808 millones en el 2016 a $ 19,009 millones en el 2017; asi mismo para los
meses de abril de las dos vigencias se presentd una reduccion del valor del pago en un 63.4% ai
pagar inicialmente $ 40,951 miliones y luego $ 25,972 millones. La entidad de un mes a otro a
ahorrado en promedio $ 15,3 millones, sclo en ia prestacién del servicio de transporte.

A este valor se le restaria los siguientes pagos correspondientes a la operacion de los dos vehiculos,
en una proyeccion mensuai:

Ahorro proye

Gastos de Operacién

Salario mensual conductor $ 2,097
Pago aportes seguridad social y parafiscales $ 1,500
conductor {71.5%)

1.Pago horas extras conductor $ 893
2.Pago contratista conductor $ 2,341
3.Mantenimiento mensual vehiculos $0
4.Gasolina mensual dos vehicules $ 921
5.Impuestos vehiculos $0
6.Pago seguro todo riesgo $ 690
7.Pago seguro obligatorio $0
8.Depreciacion vehiculos $ 2,577
Total $ 11,019
Diferencia $ 4,281

1. Promedio segin Resoluciones 066 y 096 de 2017

2. Contrato CPS 110 de 2017

3. Mantenimiento $ 0 hasta por un afio o 50.000 Km

4. Segun reporte det apoyo a la supervision dei contrato No. 399 de 2016, consumo promedio

5. Impuesto de vehiculos exento para vehiculos oficiales segun santencia del CE 18444 de 2012 y Concepto 1220 de 2013 dei Distrito.
6. Valor anual del seguro todo riesge de los dos vehiculos § 8.286.650. Mensual = $ 690.

7. Seguro obligatorio, incluido por la compra de los vehiculos O km,

8. Depreciacion en linea recta vehiculos = § 154.608.011 /60 meses= § 2.576. 766

De conformidad con el resultado anterior, podemos deducir que ios gastos de operacion mensual de
los dos vehiculos adguiridos por la Entidad son de $ 11,019 millones; que hipotéticamente se esta
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ahorrando por la prestacmn del serwmo de transporte $ 4 281 mlllones mensuales s:empre y cuando
se mantenga la tendencia de un menor valor facturado entre el afio 2017 en comparacion con el afio
2016. Este valor puede variar; o aumenta si el valor de los pagos de servicio de transporte disminuye o
disminuye si el valor de los pagos aumenta; y de igual forma si se llegaran a presentar variaciones en
los gastos de operacion.

Asi mismo, la inversion por la adquisicion de los 2 vehiculos, se recuperaria en un periodo de 36.1
meses, teniendo en cuenta el valor total de la adquisicion ($ 154.606.011) y el valor del ahorro
mensual ($ 4,281 millones).

Pago Horas extras conductor:

Segun la Resolucién No. 066 de 2017, por la cual se reconoce y ordena el pago de horas extras a un
funcionario del IPES, se pagan 66.5 horas extras a quien se desempefia el cargo de conductor
mecanico Codigo 482 grado 21 por un valor de $ 739.491 del reporte de servicios del mes de febrero,
cancelados en marzo de 2017. En esta resolucidén se establece un valor de hora extra diurna de
$ 10.923 y un valor de hora extra nocturna de $ 15.292,3. En total fueron liquidadas 63.5 horas extras
diurnas y 3 horas extras nocturnas, liqguidadas desde el 16 al 28 de febrero segun planilias de reporte.

Luego en la Resolucion 096 de 2017, por la cual se concede dias compensados por horas extras y se
ordena el pago de horas extras a quien desempeiia el cargo de conductor mecanico Codigo 482 grado
21, liquidadas en el mes de marzo y canceladas en el mes abril sobre 80.5 horas extras diurnas y 11
horas extras noctumnas a un valor de $ 10.923 la hora extra diurna y a $ 15.292,3 la hora extra
nocturna, para un pago total de $ 1.047.523. Adicionalmente se liquidan 58 horas compensadas sobre
un total de 149.5 horas laboradas en el mes, que equivalen a 7 dias habiles compensatorios por
concepto de horas extras laboradas que exceden el maximo de pago permitido. Lo anterior soportado
en planillas de registro aprobadas por la Direccion de la Entidad.

De conformidad con el Acuerdo 09 de 1999 en su art. 3 establece: HORAS EXTRAS, DOMINICALES
Y FESTIVOS. Para que se proceda al reconocimiento de descansos compensatorios o a la
remuneracion por horas extras laboradas, de conformidad a las disposiciones legales vigentes, ef
empleado debe pertenecer al nivel técnico, administrativo y operativo.

En ningin caso Jas horas extras tienen carscter permanente, salvo excepcion justificada por el
ordenador del gasto.

En ningtin caso se pagarad mensualmente, por concepto de horas extras, dominicales o festivos mas
del cincuenta por ciento (50%) de la remuneracién basica mensual de cada funcionario.

Asi las cosas, de un total de 149.5 horas reportadas, se autorizé el pago de 91.5 horas por un valor de
$ 1.047.523, es decir el 50% de la remuneracion basica del conductor ; 58 horas fueron compensadas
en 7 dias habiles compensatorios y estas Ultimas autorizadas por la Subdirectora Administrativa y
Financiera en la Resolucién 096 de 2017.
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Por otro lado realizada la verificacién en el formato “Planilla de trabajo Suplementario”, anexos a la
liquidacion de las horas extras diurnas y nocturnas de los meses de marzo y abril de 2017, se constato
que la cantidad de horas adicionales, corresponde a las registradas en las dos resoluciones de
liguidacién y pago.

Segun el Instructivo IN-058 Instructivo Régimen Prestacional y Salarial, establece las siguientes
formulas para la liquidacion del tiempo suplementario:

RECARGOS

Concepto Porcentaje Formula

Recargo Nocturno Ordinario 35% {A.B.M*NoHorasLaboradas*35%)/240
Recargo Diurno Festivo 200% {A.B.M*NoHorasLaboradas*200%)/240
Recargo Nocturno Festivo 235% (A.B.M*NoHoraslLaboradas*235%)/240
HORAS EXTRAS

Concepto Porcentaje Formula

Extra Diurna Ordinaria 125% (A.B.M*NoHoraslaboradas*125%)/240
Extra Nocturna Ordinaria 175% (A.B.M*NoHorasLaboradas*175%)/240
Extra Diurna Festiva 225% {A.B.M*NoHorasLaboradas*225%)/240
Extra Nocturna Festiva 275% (A.B.M*NoHorasLabeoradas*275%)/240
*A.B.M = Asignacion Basica Mensual

Aplicando las formulas anteriores, para la liquidacién de las horas extras, del cargo conductor
mecanice Codigo 482 grado 21 se da io siguiente:

H.E.D.O = ($2.097.226 *1 *125%)/240 = $ 10.923 Valor por hora extra diurna ordinaria.
H.E.N.O = ($ 2.097.226%1 * 175%)/240 = $ 15.292 Vaior por hora extra nocturna ordinaria

Estos resultados coinciden con los valores registrados para la liquidacion de las horas extras
reportadas.

Si bien se determind la liquidacién y el pago de las horas extras y la autorizacién de dias
compensados por horas extras al conductor de la Entidad, dentro de ias condiciones legales aplicables
y previniendo que el pago se vuelva permanente, advertimos la situacién presentada durante la
vigencia 2016 donde a quien ocupaba ei cargo de conductor, se le otorgd aproximados 3 meses de
descanso compensado por horas extras acumuladas, segln Resolucion 112 de 2016, lo que significd
pagar un salario por unas funciones no realizadas y la posibilidad de contratar a una persona por este
periodo de descanso, para realizar dicho trabajo.
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1.E SION:GENERAL Di

ConSum6 de Cbtﬁbhstibiéi

A través del contrato 399 de 2016 con la Organizacién Terpel S.A., la Entidad concertd el suministro
de combustibles para los vehiculos de la Entidad; se firmé por un vaior de $ 5.765.000 y se inicié el
suministro a partir de febrero de 2017. Segun reporte no se presentaron consumos durante la vigencia
2018.

Para el 2017 se registrd lo siguiente:

ebrero . $ . . $64.
Marzo 9.95 $ 78676 111.653 $ 878.058 121.603 $956.734
Abril 46,32 $ 368.023 46.706 $371.180 93.026 $739.203
Total 56.27 $ 446.699 20517 $1.613.896 261.44 $ 2.060.595

Segun los registros anteriores, se ha cancelado por el suministro de combustibles de los dos
vehiculos $ 2.060.595 y han consumido 261.44 galones de gasolina. Esto indica que cada galon esta
siendo facturado en promedio a $ 7.881.71; El vaior del precio por galdn en el mercado esta en
alrededor de $ 8.181 de gasolina corriente, lo que muestra que es un precio favorable para la Entidad.
Se hace evidente de igual forma que el vehiculo de placa OKZ 808 de uso por parte de la Direccidn de
la Entidad, por su cilindraje y utilizacion presenta un mayor consumo de gasolina, frente al vehiculo de
placa OKZ 885, asignado actualmente al Subdirector de Gestion Redes Sociales e Informalidad.

El consumo promedio mensual por cada vehiculo estd en 28,1 galones para la Camioneta Renauit
Duster de placa OKZ 885; y 68,4 galones para la Camioneta Chrevrolet Captiva de placa OKZ 808.
Estos consumos dependen de su utilizacidn y del cilindraje de cada vehiculo

b. Servicio de fotocopias:

Segun reporte del apoyo a la supervision del contrato del servicio de fotocopias, el comportamiento de
consumos y precios, desde el mes de octubre de 2016 es el siguiente:

2016
it
SAF 6.369 $343.926 6.220 $335.880 6.490 $350.460
SFE 5744 $310.176 5.595 $302.130 019 163.026
SESEC 17.291 $933.714 17.142 $925.668 10437 563.598
SDAE 1.310 $70.740 1.160 $62.640 1.264 $68.256
SGRSI 26.241 $1.417.014 26.241 $1.417.014 16.732 $903.528
SJC 8.538 $460.944 8.536 $460.944 9.5M1 $513.594
QAC 60 3.240 60 $3.240 94 ; 35.076
QACI 77 4.158 77 $4.158 1.021 $55.134
DG 1.188 $64.152 1.188 $64.152 1.021 $55.134
TQTAL 66.816 $3.608.064 66.219 $3.575.826 46.585 $2.677.806
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DESARROLLO DELA AUDITORIA  :

2017

SAF 4171 $450.468 3.594 $194.076 4.824 $255.672 12,572 $678.888
SFE 3.656 $394.848 6.656 $350.424 2.182 $115.646 4.571 246.834
SESEC 5.081 $548.748 15.695 $847.530 4,579 $242.687 §.293 $447.822
SDAE 317 $34.236 556 $35.424 1.842 $97.626 916 $49.464
SGRSI 20.163 $2.180.520 20.296 $1.095.984 12322 $653.066 20.296 $1.095.984
SJC 5.694 §623.160 6.872 $371.088 3.960 $209.880 2733 $147.582
QAC 1.076 $116.208 121 $6.534 223 $11.818 42 $2.268
QACI 117 $12.744 356 §19.224 177 $4.081 110 $5.940
DG 1.772 $191.376 2.394 $129.278 384 $20.532 765 §41.310
TOTAL 42.047 $2.270.538 56,640 $3.058.560 30.241 $1.612.313 50.298 $2.665.794

En relacién a este servicio la entidad firmé el contrato No. 40 de 2016 con el contratista Ty G Minolta
Ltda, por un valor de $ 28.922 250, con el objeto de “prestar el servicio de fotocopiado, incluido ef
suministro de personal e insumos, y el mantenimiento preventivo y correctivo de las mismas, con el fin
de contar con las herramientas para el cumplimiento de la misién del instituto para la economla social
- IPES” bajo la modalidad de minima cuantia. Este contrato presenta acta de inicio del 24/03/2016 y
se concertd un valor por fotocopia de $ 54.

Ya en la vigencia 2017, se firma el contrato No. 44 de 2017 con el mismo contratista y con el mismo
objeto del contrato anterior; este contrato se adjudicé por un valor de $ 20.555.865, presenta acta de
inicio del 22/03/2017 y un valor por fotocopia de $ 53.

Evaluadas las caracteristicas de cada contrato, se estable de conformidad con los reportes de
cantidad y valor de pago, que los precios por fotocopia desde octubre a febrero has sido de $ 54 y de
marzo a abril de $ 53 por unidad.

El comportamiento por cantidad de cada Subdireccion desde el mes de octubre de 2016 a abril de
2017, es el siguiente:

{
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Con los resultados anteriores se indica que la Entidad ha consumido un total de 376.695 copias para
los 7 meses de referencia, es decir un promedic mensual de 53.814 copias o diario de 2.154 copias.
La Subdireccion de mayor consumo de fotocopias es la SGRSI| con 143.848 copias que representa el
38% del total, seguida de la SESEC con 83.028 copias que equivale a un 22% del total. En menor
proporcién se encuentran la SJC con 48.629 (13%), la SAF con 46.849 (12%) y la SFE con 33.315
(9%). Finalmente con unos consumos mas bajos se encuentran la Direccién General con 9.278 copias
(2.5%), la SDAE con 7.883 copias (2.1%), Control interno con 2.040 (0.5%) vy Comunicaciones con
1.824 (0.5% del total).

De acuerdo con los reportes enviados de consumos para los meses de referencia, se observa un
registro estable en los meses de octubre y noviembre; en diciembre y enero una reduccion; aumenta
nuevamente el consumo en febrero; en marzo se registra el pico mas bajo de consumo y en abril
nuevamente aumenta, situacion representada en el siguiente grafico
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1. DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO DELA @UD'Tde‘A

La Entidad cuenta con el Plan Institucional de Gestién Ambiental —PIGA 2016-2020 e incluye el
programa de consumo sostenible que tiene por objeto “Promover ef consumo y uso sostenible en
procesos precontractuales para fa contratacion y adquisicion de un bien, producto o servicio”, y una
meta de “Reducir el consumo de Jnsumos productos y elementos que impacten negatfvamente el
medio ambiente en un 0.5% en el afio”. Segln los datos anteriores, la meta de reduccién de un 0.5%
no se esta cumpliendo, y las actividades realizadas como capacitaciones y la elaboracion de la matriz
de identificacion de elementos e insumos gue causan impacto ambiental, del programa de consumo
sostenible, no contribuyen acertadamente a 1a reduccién del consumo de fotocopias.

Adicionalmente a la luz de la Directiva Presidencial 04 de 2012 por la cual se solicita a las entidades
publicas la reduccién del papel como medio de registro de documentos, adoptando diferentes
practicas asi como la utilizacion de medios electrénicos, y plantea la estrategia del cero papel para la
sustitucién de flujos documentales en papel por soportes y medios electrénicos, es necesario que la
Entidad inicie actividades alineadas a esta estrategia; implemente un plan de reduccién del consumo
de fotocopias de forma gradual, en el tiempo, que sea medible y cuantificable a partir de una
sensibilizacién general a todos los servidores, y que se llegue a fotocopiar Unicamente los documentos
estrictamente necesarios.

¢. Entrega de Bonos Navidefios.

De conformidad con la Circular No. 12 de 2011 de la Alcaldia mayor sobre medidas de austeridad en
el gasto pUblico del Distrito capital y su numeral 7, segun listado, figura la entrega a 28 funcionarios
de la entidad, de 40 bonos navidefios correspondientes a la vigencia 2016, de cada hijo(s) del
servidor del listado. Revisada la condicién que se deben entregar a los hijos menores de 13 afios al
31/12/20186, se cumple con esta condicion. De igual forma el valor del bono debe ser por un valor
maximo de 6 salarios minimos legales diarios, es decir por $ 147.543, que al verificarse cada bono
entregado fue por valor de $ 135.000.

Para ia contratacion de estos bonos la Entidad firmé el contrato No. 276 de 2016 con la Caja de
Compensacion Compensar, con acta de inicio del 30/09/2016 y por un valor de $ 37.819.970; el objeto
de! contrato fue la Prestacion de servicios para la ejecucion de actividades contempladas en el plan de
bienestar 2016. Se incluyeron las actividades de las caminatas ecolégicas, bonos navidefios y tiquetes
de obra de teatro.

2. FORTALEZAS

- En relacién a los contratos de la prestacidon del servicio de transporte se establece que en total la
propuesta econémica del contrato 219-2016 en comparacion al contrato 46-2017 se reduce en un

FO-175 Pagina 15 de 19

46%, ya que pasa de un total mensual de $ 55.957.000 a $ 25.7998.000. En todos los servu:lql&)f
V-07

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

»
Tel. 2976030
Telefax 2976054 %OGO

www. ipes.gov.co MEJOR PARA TODOS



ALCALD(A MAYOR
DE BDGOTAD.C-
DESARROLLO ECONOMICO
Instilutg para 13 Economlz Social

-Sobre el servicio de fotocopias, el valor facturado por fotocopia de $ 53, frente a la oferta del
mercado en los alrededores de la Entidad de $ 100 por copia, o a la oferta en sitios aledarios a las
universidades donde establecen un valor por cantidades de $ 75 por copia, resuita beneficioso para la
Entidad.

-La inversion por la adquisicion de los 2 vehiculos, se recuperaria en un periodo de 36.1 meses,
teniendo en cuenta el valer total de la adquisicion ($ 154.606.011) y el valor calculado del ahorro
mensual {$ 4,281 millones).

1. La cantidad de servicios de transporte prestados entre |os meses de enero a abril del afio 2016 en
comparacion con los mismos meses del afo 2017, se redujeron en un 64.6%, ya que pasaron de
3.852 a 2.488 de solicitudes de servicios por parte de las diferentes Subdirecciones de la Entidad.

2. Los valores de los pagos cancelados a los contratistas prestadores del servicio de transporte,
pasaron de $ 162 161 millones en el primer cuatrimestre de 2016 a $ 140,395 millones en el mismo
periodo del 2017, lo que indica una reduccion del 13.4%.

3. La Entidad hipotéticamente esta ahorrando por la prestacion del servicio de transporte $ 4,281
millones mensuales, siempre y cuando se mantenga la tendencia de un menor valor facturado entre el
afio 2017 en comparacion con el afio 2016. Este valor puede variar, 0 aumenta si el valor de los
pagos de servicio de transporte disminuye o disminuye si el valor de los pagos aumenta; y de igual
forma si se llegaran a presentar variaciones en los gastos de operacion calculados.

4. Se hace evidente que la Camioneta Chevrolet Captiva de placa OKZ 808, de uso por parte de la
Direccion de la Entidad, por su cilindraje y utilizacion presenta un mayor consumo de gasolina, frente
a la Camioneta Renault Duster de placa OKZ 885, asignado actualmente al Subdirector de Gestion
Redes Sociales e Informalidad.

5. No se identificé una asignacién documentada y soportada al Subdirector de Gestion de Redes
Sociales e Informalidad de la Entidad, sobre la utiizacién de la Camioneta Renault Duster de placa
OKZ 885.

6. E! Instituto ha consumido un total de 376.695 copias en los 7 meses de referencia, es decir un
promedio mensual de 53.814 copias o diario de 2.154 copias. En concordancia a la estrategia de
cero papel, la Entidad debe iniciar actividades alineadas a esta estrategia; implementar un plan de
reduccion del consumo de fotocopias de forma gradual, en el tiempo, que sea medible y cuantificable
a partir de una sensibilizacion general a todos los servidores, y que se llegue a fotocopiar Unicamente
los documentos estrictamente necesarios.
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3. OBSERVACIONES'

7. Laentrega de bonos navidefios de la vigencia 2016, cumplié con ias directrices establecidas en la
Circular 12 de 2011 en relacién al monto y a la edad de cada hijo(a) del servidor publico con derecho
a este incentivo.

No. DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD REQUISITO QUE INCUMPLE

La entidad presenta un consumo elevado de fotocopias, y
1 no se observd la adopcion de estrategias alineadas a la | Directiva Presidencia 04 de
cultura de Cero papel, para llegar a fotocopiar Gnicamente | 2012

los documentos estrictamente necesarios.
Las actividades realizadas durante los meses de enero a | Pian Institucional de Gestion
2 mayo de 2017, del programa de consumo sostenible no | Ambiental —PIGA 2016-2020 /
han contribuido adecuadamente a la reduccidn del | Programa de consumo
consumo de fotocopias. sostenible

1. Se pudo constatar segun reportes gue la cantidad de servicios de transporte correspondientes
al primer cuatrimestre del afio, se redujeron en un 64%, en comparacion al mismo periodo de
la vigencia 2016.

2. Al comparar la oferta econémica entre los contratos 216 de 2016 y 46 de 2017 del servicio dei
transporte, se observd una reduccion del 46% mensuai; en todos los servicios relacionados se
evidencid una reduccién de precios del contrato anterior al actual.

3. La Entidad segun reportes, estd consumiendo un promedio mensual de fotocopias de 53.814
copias o diario de 2.154 copias y no se evidencié una estrategia que permita evidenciar una

reduccion del consumo y llegar a fotocopiar Unicamente los documentos estrictamente
necesarios.

4. la liquidacion y el pago de las horas extras, y los dias compensados por horas extras para el
cargo de conductor mecanico Codigo 482 grado 21 de los meses de marzo y abril de 2017,
cumple con la normatividad relacionada de acuerdo con la verificacion realizada a las pianiilas
de trabajo suplementario.

5. El consumo de gasolina de los dos vehiculos de propiedad de la Entidad, es proporcional al
uso de los mismos y al cilindraje de cada vehiculo, al iguai que el valor del pago facturado por
galén de gasolina del contrato 399 de 2016, se encuentra dentro del rango actual del mercado.

5
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8.

La entrega de bonos navidefios de la vigencia 2016, cumplié con los criterios de valor y edad
cada hijo(a) del servidor publico con derecho a este incentivo, segun lo establecido en la
Circular 12 de 2011 de la Alcaldia Mayor.

No obstante las actividades realizadas del programa de consumo sostenible, del Plan
Institucional de Gestion Ambiental —PIGA 2016-2020, sobre capacitaciones en eco-conduccion
y residuos peligrosocs, las campanas en temas ambientales, los estudios previos para control
de plagas y la matriz de identificacién de elementos e insumos que causan impacto ambiental
donde se incluyd el papel, no se observa el cumplimiento de [a meta de reducir en un 0.5%
los insumos y productos que impacten negativamente el medio ambiente (servicio de
fotocopiado). Es necesario plantear una estrategia alineada con ia cuitura del Cero papel, con
directriz desde la Direccion de la Entidad y con el compromiso de todos los Subdirectores,
medible y cuantificable a partir de una sensibilizacién general a todos los servidores, y que se
llegue a fotocopiar Unicamente los documentos estrictamente necesarios.

Se deduce que los gastos de operacidn mensual de los dos vehiculos adguiridos por la
Entidad son de $ 11,019 millones; que hipotéticamente se esta ahorrando por la prestacion del
servicio de transporte $ 4,281 millones mensuales, siempre y cuando se mantenga la
tendencia de un menor valor facturado entre el afio 2017 en comparacion con el aho 2016.
Este valor puede variar o aumenta si el valor de los pagos de servicio de transporte disminuye
o disminuye si el valor de los pagos aumenta; vy de igual forma si se llegaran a presentar
variaciones en los gastos de operacion calculados.

Es necesario que el formato “Planilla de trabajo Suplementario”, sobre la liquidacién de las
horas extras, sea codificado y adoptado oficiaimente en el Sistema Integrado de Gestion y que
forme parte de los formatos del Instructivo IN-058 Instructivo Régimen Prestacional y salarial.

Previniendo que el pago de horas extras y tiempo compensado por horas extras ai conductor
de la Entidad se vuelva permanente, advertimos la situacién presentada durante la vigencia
2016 donde a quien ocupaba el cargo de conductor, se le otorgd aproximados 3 meses de
descanso compensado por heras extras acumuladas, segun Resolucién 112 de 2016, lo que
significd pagar un salario por unas funciones no realizadas y la posibilidad de contratar a una
persona por este periodo de descanso, para realizar dicho trabajo.

Recomendamos que para quien desempefie el cargo de conductor de la Direccion, se
planteen horarios a intervaios de tiempo dentro de la jornada diaria, previa verificacién de la
agenda de ia Sra. Directora y de las necesidades de desplazamiento que tenga, ya que si no
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6. RECOMEN DAGIQN ES .

se requiere de sus servicios en estos mtervaios su horano se ajustarla ala prestamon del servicio
real y efectivo de la jornada diaria, previniendo la generacion de horas extras.

.
]

7

FIRMA AUDITOR
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