DESARAOLLO ECONOMISO

inabbAo pors 18 Economia Social

MEMORANDO

110301

Bogota DC., _

PARA: Maria Gladys Valero Vivas, Directora General.

DE: Andrés Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno.

ASUNTO: Informe de Evaluacion de Gestion por Dependencias, primer trimestre vigencia

2017
Respetada doctora Gladys:

La Asesorfa de Control Interno evalud la gestion por dependencias del primer trimestre de la
vigencia 2017. ' '

Insumos y Metodologia:

De acuerdo con el plan de auditoria, el seguimiento por dependencias inicié el 27 de marzo de
2017, y contemplé la gestion realizada durante el periodo enero — marzo de 2017. Los
elementos objeto de verificacion fueron:

v" Plan de gestion / accién para la vigencia 2017.

v Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2017, asi como de las actividades
contractuales a ejecutarse no incluidos en el PAA.

v Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), para quienes les aplique.

v' Metas del Proyecto de Inversién que gerencia (segiin corresponda) y sus avances fisico /
resultados durante el primer trimestre de 2017, para quienes les aplique.

v Estado de las reservas presupuestales constituidas en el 2017, de acuerdo con base de
datos remitida por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera — SAF via email.

v' Gestion de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles
pasivos exigibles, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdireccion
Administrativa y Financiera — SAF via email.

v" Estado de los compromisos suscritos en el Acuerdo de Gestion.

v' Estado de las evaluaciones realizadas a empleados de carrera administrativa, y planes de
seguimiento de los empleados con vinculacion provisional.

La metodologia de evaiuacion se basd de acuerdo a las instrucciones definidas en la Circular

04 de 2005 dei Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.
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Resultados:
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De acuerdo con las visitas de auditoria realizada a las dependencias y los reportes
suministrados a esta Oficina, se realizd la evaluacion del primer trimestre 2017, obteniendo los
siguientes resultados:

_RESHLTADO DE
No se evidencia
Asesoria de Comunicaciones 29,6% 11.9% N.A diligenciamiento EDL ni 24.4%
concertacién de compromisos
i id inistrativa No se evidencia suscripcion
Subdn’eccu?n Adfmm ivay 16.7% 30.7% NA s€ evi .u ipci 23.7%
Financiera compromisos
Subdireccion de Disefio Mo se evidencia suscripcion
ireccion de Diseno y 11.0% 10.3% 63.2% 12 Suscrip 28.2%
Analisis Estratégico COMpromisos
Subdireccion de
E ndimi rvici En térmi ara suscripcid
mpre d|m|elnto Servicios 14.7% 11.0% 31.3% n término par ‘s ripcién 19.0%
Empresariales y de de compromisos
Comercializacion
Subdireccidn de Formacién En términe para suscripcion
ireccion ¢e FOIMAcieny 1 go.g% 11.2% 22.9% para suscrip 34.7%
Empleabilidad de compromisos
Subireccion de Gestion, En término para suscripcion
Redes Sociales y de 11.3% 17.7% 33.8% para suscrip 20.9%
. de compromisos
Informalidad
Existencia de documento de
Subdireccidn Juridica y de
: rie ¥ 37.0% 71.9% N.A. compromisos, sin embargo, 54.4%
Contratacion . . e
no se evidencia formalizacién.
0,
29,3%

De acuerdo con lo anterior, se observa que el promedio de gestion de la Entidad, considerando
los indicadores de gestion previstos para el primer trimestre de 2017, es del 29,3%, |0 que pone
en evidencia la necesidad de establecer acciones que permitan al IPES cumplir con los
objetivos institucionales propuestos para el 2017.
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Resultado del seguimiento, evidenciamos lo siguiente respecto del comportamiento del Plan
Operativo en el IPES asi:

1. Estado Plan Accion:

« Se observa publicacién de! plan de accién en la pagina de la Entidad a traves de la ruta
hitp://www.ipes.gov.cofindex.php/9-informes/17-planes-operativos-de-la-entidad, donde
se observa que en lo corrido de la vigencia 2017 ya se han realizado tres modificaciones
al mismo, es decir, en promedio una vez por mes durante el trimestre.

USHFAE R UVE 25 BT 657

%

-~ Planes Operatives De La Entidad a7
BPEAT0 HLTECCHE DY ADe BN § | 531

c = « Pign gperglivo-accion 2017

» Plan operaiivo 2017 [PES-V3

- Plan operativp 2017 IPES-Y2

* Respecto del contenido del plan se observa que el mismo en algunas dependencias
como por ejemplio la Subdireccion de Disefho y Analisis Estratégico o la Oficina Asesora
de Comunicaciones no cuenta o estan incompletos los indicadores asociados a las
acciones o actividades.

+ Respecto de las metas a cumpilir de acuerdo a lo estipulado en el plan se observa que
algunas presentan ambigledad, es decir, las mismas no indican cual es el producto a
entregar, el término, entre otros, que dificultan fa medicién y seguimiento.

+ Se observa que la programacién del plan en todas las dependencias se concertd para
ser desarrollado de manera progresiva durante toda la vigencia, sin embargo, en
auditoria se evidencia que acciones que se programan desde comienzo de afio se van a
desarroliar hasta el segundo semestre de {a vigencia.
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* No se evidencia publicados los resultados alcanzados en el primer trimestre de 2017 de
los avances en el cuadro de mando integral para conocimiento de toda la entidad de los
resultados alcanzados en el primer trimestre de 2017.

» Se observa en algunos auditados desconocimiento la alineacion del pfan de accidn de la
vigencia, el estratégico (cuatrimestral} y especialmente, respecto a la informacion
consignada en el "SEGPLAN", informacion oficial de los avances presupuestales y
fisicos de cada una de las metas plan de desarrollo y proyectos de inversion
gerenciados por el IPES, evidenciado posible diferencias en la informacion por parte de
dependencias con informacion primaria y quienes consolidan la informacién debido a la
metodologia que se maneja, a nuestro parecer.

» Se observa desconocimiento de la Entidad frente al desarrollo de las metas proyecto
con respecto a las metas resultado del Plan de Desarrollo Distrital 2016 — 2020, como
por ejemplo:

La Meta productc “Acompafiar 1200 emprendimientos o unidades productivas
fortalecidas de vendedores informales” contribuye (eso deducimos) a la Meta
resultadeo ‘incrementar a un 2.4% los vendedores informales atendidos en
emprendimiento y/o fortalecimiento”

De lo anterior, se observa que la Entidad no esta trabajando de manera alineada meta
producto versus meta resultado segun Plan de desarrollo, dado que en el ejercicio de
auditoria no se evidencia medicion 2016 ni primer ttimestre de 2017 respecto de los
indicadores relacionados con las metas resultados esperados por el Gobierno Distrital y
partes interesadas.

2. Gestion Contractual
Se verifica a través de la pagina web

https.//www.contratos.gov.co/consultas/HistoricoArchivoPAAServiet.do que la Entidad a la fecha
lleva seis (6) modificaciones a su Plan Anual de Adquisiciones: asi:

i R LN b UL L.~ DUYULD LA, 10T LE TS FLaT AT

217 201082017 Bogota D.O. - Begota DG 116057 UHICD PLAN Ver Archive
2047 19022017 Bogoté D.C. - Bogotd D.C. 133525 UNICO PLAN Ve archive
2047 24502/2017  Bogotk D.C. - Begoeta D.C. Lo 134656 UNICO PLAN ¥er Archivg
2017 07032017 Bogotk D.C. - Bogots D.C. 135225 UNICO PLAM ver Archivo
W7 31032017 Bogeta D.C. - Bogota B.C. 136579 UNIGO PLAN Ver Archivo
217 28N4R0N BogofRDO. BegeldDC. - w13 © UNICD PLAN Ver Archivo
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Se observa que la Entidad a la fecha respecto de sus modificaciones al Plan Anual de
Adquisiciones en la pagina web solo ha publicado tres (3) de sus modificaciones

Instituste Pars Lo Econar X

-de-adquiskiones

L I AHEEARLNCIA

e,

£

£Plan Anual de Adquisiciones

Lo anterior evidencia un posible incumplimiento a lo preceptuado en el articulo 6 Decreto 1510
de 2013, que establece:

“Articulo 6°, Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones. La Entidad Estatal
debe publicar su Plan Anual de Adquisiciones y las actualizaciones del mismo en su
pagina web y en el Secop, en la forma que para el efecto disponga Colombia
Compra Eficiente”

Asi mismo, respecto al literal g articulo 11 de la Ley 1712 de 2014:

g) Sus procedimientos, lineamientos, politicas en materia de adquisiciones y compras,
asf como todos los datos de adjudicacion y ejecucion de contratos, incluidos concursos
y licitaciones;

Respecto del manejo que se le da al PAA por parte de la Entidad, se observa que el mismo
solo contempla los contratos que son producto de procesos de seleccién publica (licitacion,
seleccion abreviada en sus modalidades, concurso de méritos y minimas cuantias), respecto de
la contratacion directa en la version 2 def PAA que se encuentra publicado solo se observan 4
contratos programados en la modalidad de contratacion directa:
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......... Fecha

: _ . . estimada

Descripcion : ‘deinicio de " “estime

: ) A ‘preceso de : del contrato
. seleccion

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ACTUALIZACION, Contratacion
SOPORTE, MANTENIMIENTO, CAPACITACION Y DESARROLLO Directa -
DE  NUEVAS  FUNCIONALIDADES  DEL  SISTEMA | 30/03/2017 12 Inexistencia de
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERC QUE OPERA EL INSTITUTO pluridad de
PARA LA ECONOMIA SOCIAL-IPES oferentes
PRESTACION DE SERVICICS DE sopoaTg DEL SOFTWARE C%r;:;a;taac'?n
PCSECURE- PGAOMIN PARA LA APLICACION DE SEGURIDAD recia
INFORMATICA EN EL INSTITUTO PRA LA ECONOMIA sociaL. | 01032017 12 Inexistencia de
IPES pluralidad de
oferentes
ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE AL INSTITUTD PARA LA
ECONOMIA SOCIAL - IPES,OPARA EL DESARI;OLLO DE LOS Contratacién
PROCESOS DE REUBICACION DE LA POBLACION SUJETC OE .
ATENGION DE LA ENTIDAD; UBICADO EN LA CALLE 24 NO. 6- | S 03/2017 1 Directa - contrata
34, LOCALIDAD DE SANTA FE, CON MATRICULA INMOBILIARIA de arrendamiento
NO. 50 C-1776469.
ARRENDAMIENTO DE BIEN INMUEBLE AL INSTITUTO PARA LA
ECONOMIA SOCIAL - IPES, PARA EL DESARROLLO DE LOS Contratacién
PROCESOS DE REUBICACION DE LA POBLACION SUJETO DE | 4 /0a /0047 1 Directa . contrato
ATENCION DE LA ENTIDAD; INMUEBLE UBICADO EN LA !
CARRERA 3 NO. 17-02/10/26, LOCALIDAD DE CANDELARIA, de arrendamiento
CON MATRICULA INMOBILIARIA NO. 50 C-816625.

Respecto de los demas contratos en modalidad de contratacion directa que ejecuta la Entidad,
de lo cual se consultd [a base de datos SIAFI vy se evidencia que al 30 de marzo de 2017 se
contaba con un aproximado 129 contratos de prestacién de servicios para la vigencia 2017, los
cuales no estan contemplados en el PAA, situacién que conileva a errores frente a la ejecucion
de las metas en las subdirecciones que administran metas, dado que cuando se hace el
ejercicio de auditoria, ta informacion que reporta la dependencia frente a su ejecucion
contractual no corresponde al escenario que la Entidad manifiesta se programé para ia
vigencia.

3. Proyectos de inversion

En atencién al Decreto 370 de 2014 las Oficinas de Control Interno deben reportar a la Alcaldia
Mayor de Bogota en tres pportunidades del afio (30 de abril, 31 de julio y 15 de febrero de cada
vigencia), la informacién respecto de la ejecucion contractual, presupuestal y fisica de cada
proyecto de inversion administrado por la Entidad.

Respecto del seguimiento que nos ocupa es importante manifestar lo siguiente:

« Ejecucién fisica: se observé que el avance que se lleva durante el primer trimestre de
2017 corresponde a la ejecucién contractual que se tramité en la vigencia 2016, para lo
cual se cita como ejemplo la situacién de fa Subdireccion de Formacion y Empleabilidad,
la cual se encuentra en procesos de formacién de contratos que se suscribieron en el
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2016, por lo que en dicha dependencia aun no hay avance contractual respecto de lo
programado en el PAA.

+ Ejecuciéon presupuestal: Respecto de la gestion presupuestal se observa en comun
denominador en todas las metas que la informacion reportada de manera oficial en el
SEGPLAN, no corresponde a la informacién que reportan las dependencias en
auditoria, teniendo en cuenta que estas (ltimas le reportan al auditor cifras de gastos
que incluyen todos los conceptos, sin tener en cuenta que el gasto del presupuesto esta
atado al cumplimiento de una meta especifica.

s Ejecucion contractual: Se planea en virtud del ejercicio desarrollado en el Plan Anual de
Adquisiciones, el cual contempla los contratos que se llevan mediante procesos, pero no
se incluye de manera precisa la contratacion del recurso humano y tampoce se asocia
en dicha planeacién a que meta de! proyecto le apunta la misma.

+ Por otro lado se observa que los proyectos 1078 y 1037 han tenido modificaciones en
sus metas, asi;

Proyecto 1078: Ofertar a 8000 Vendedores informales Los servicios de la entidad
con el fin de dar cumplimiento a la intervencion del IPES frente al vendedor
informal

Proyecto 1037: Formar 300 veedores ciudadanos

Sin embargo la ficha EBI, no da cuenta de dichas modificaciones, al indagar por los
documentos soporte la SDAE, no entrega evidencia que soporie lo anterior. Por io tanto se
recomienda realizar los ajustes respectivos en atencion a o preceptuado en el "Manual de
administracion, operacion del banco distrital de proyectos”, dado que de acuerdo al reporte
SEGPLAN vya no se tienen en cuenta las respectivas metas eliminadas.

4. Gestion en reservas presupuestales vigencia 2017

Para la vigencia de 2017 de acuerdo a la informacién general suministrada por la Subdireccion
Administrativa y Financiera, se constituyeron reservas por valor de $15.647.295.278; a corte de
marzo 31 de 2017 se tenia un saldo por girar respecto de las reservas por valor de
$9.427.778.229. Lo anterior evidencia una gestién de giros del 60% durante el primer trimestre
de 2017.

No obstante, en los registros de SAF no existe la certeza si el valor incluye valores de
terminaciones anticipadas, lo que recomendamos depurar para no especular (tramitar la
solicitud de anulacion de reserva)
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5. Gestion de pasivos exigibles

P i
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Para la vigencia de 2017 de acuerdo a la informacion general suministrada por la Subdireccion
Administrativa y Financiera, la constitucion de pasivos esta asi:

Direccién General

$ 25,318,383.00

QAL

$62,331,177.00

0ACI

$7,274,931.00

SAF

203

$1,169,747,729.64

SDAE

75

$1,387,110,949.40

SESEC

252

$1,994,314,157.36

SFE

6,074

$ 8,441,066,242.04

SGRSI

207

$907,954,377.96

siC

13

$ 40,159,613.00

Total

6,859

$ 14,035,278,060.40

De la informacion anterior se observa con preocupacién que los tramites internos que se
desarrollan por Subdireccion no se denotan en la base suministrada por la SAF, teniendo en
cuenta que la Asesoria de Control Interno a la fecha segun ese reporte cuenta con pasivos por
valor de $7.274.931, sin embargo durante la vigencia 2016 se realizaron en esa dependencia
los tramites respectivos en relacion con los pasivos exigibles, sin embargo adn se siguen
reportando como si estuviese pendiente la gestion.

6. Evaluacion de desempefio y acuerdos de gestion

e Se verifico el cumplimiento de la evaluacion de los acuerdos de gestion, sin embargo, no
se evidenciaron evidencias de la concertacion, excepto la Subdireccion Juridica y de
Contratacién, sin embargo, no se evidencian acuerdos formalizados. Para el caso de la
jefatura de la Oficina Asesora de Comunicaciones, la cual debe suscribir compromisos en
analogia a los realizados por el personal de carrera (EDL), tampoco se evidencia la

concertacion.

Asi mismo, no se evidencia evaluacion de los acuerdos de gestién, situacion que al tenor
de lo dispuesto por la Ley 909 de 2004 en su articulo 50 numeral 3 esta reglada para ser
evaluada en un tiempo especifico (3 meses) por lo anterior se observa la norma que dice:

(..) 3. E/ acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo
de tres (3) meses después de acabar el efercicio, segtin el grado de cumplimiento de
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objetivos. La evaluacion se hard por escrito y se dejara constancia del grado de
cumplimiento de fos objetivos. (...}

Al respecto el DAFP establecid nuevos lineamientos que modifican le metodologia en la
elaboracion, suscripcién y evaluacion, para lo cual no se evidencia la adopcidn al interior de
la Entidad, en especial frente a la valoracion que contempla la percepcién del par y los
subalternos sobre las competencias comunes y directivas del gerente plblico. Se cuenta
con un instructivo que data del 2010, segun documentacion dei SiG.

» Se evidencia la adopcién del sistema tipo para los empleados de carrera (Acuerdo 565 de
2016)

» Respecto de la seguimiento a los funcionarios vinculados en provisionalidad, el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital expidio la Circular No. 005 del 6 de
febrero de 2017 en la cual establece la evaluacion de la gestion a empleados provisionales
y la adopcidn del sistema de evaluacion a través de acto administrativo para lo cual fijo acta
administrativo tipo. A ia fecha, no se evidencia documento que acoja o regle al interior de la
Entidad instruccidn de citada circular.

7. Cumplimiento disposiciones del Plan de Desarrollo

» Los articulos 121 y 133-2 del Acuerdo Distrital 845 de 2018, referente a la adopcién del
Plan de Desarrollo, “Bogota Mejor Para Todos” establece acciones para la gestion de cobro
y depuracion de cartera, y establece que se deben implementar planes de depuracion y
saneamiento _de cartera en las Entidades Distritales vy fortalecer la gestidbn de cobro de
cartera con acciones que permitan garantizar un mayor recaudo; aspectos que
evidenciamos con debilidad en la Entidad.

» Ei paragrafo del articulo 26 del citado Acuerdo Distrital, estable las ZAERT como
alternativa para reubicacion de vendedores ambulantes, sin embargo, el IPES se ha
enfocado en la ZAERT de las Aguas por lo que recomendamos considerar una cobertura
razonable en concordancia con la disposicion descrita.

» Al indagar sobre las metas institucionales desarrollo econdmico basado en el conocimiento,
las cuales hacen parte del cumplimiento al Acuerdo Distrital No 645 de 2016, no se entrega
evidencia respecto al cumplimiento de las mismas, se le indica al auditor que estas hacen
parte integral y complementaria de los objetivos institucionales. Al indagar sobre los
indicadores y las metas de abastecimiento alimenticio que tiene la Entidad frente al Plan de
desarrollo se informé que esto estaba amarrado a indicadores del DANE y Corabastos y
que en la actualidad se estaban revisando para su implementacion.
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» En cuanto al articulo 124 del referido Acuerdo, que indica las entidades descentralizadas
de| Distrito deben establecer en sus estatutos, o en las reglas que hagan sus veces,
cédigos de buen gobierno que incluyan, entre otros, los requisitos que deben cumplir los
particulares o los servidores publicos para ser miembro de la junta directiva, consejo
directivo, o el drgano de la entidad que haga sus veces, se indica por parte del auditado
que a la fecha no hay ningtin avance.

» Respecto del articulo 125 del Acuerdo en comento, el Distrito Capital disefiara, promovera
e implementara los planes, programas y proyectos que permitan la unificacion de sistemas
de informacion, la interoperabilidad de las plataformas y bases de datos de las entidades
distritales y, asimismo, bajo los mandatos previstos en la Ley 1753 de 2015 construira una
politica plblica que oriente la utilizacién efectiva en el uso de las bases de datos pablicas
en la gestion publica distrital.

Al respecto la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico manifiesta que:

1. Publicacion de datos abiertos.

Respecto a este literal d la entidad viene dando cumplimiento a la Resolucion 3564 de
2015, mediante la cual se establece el “anexol Esténdares para la publicacion y
divutgacion de informacion”

En la pagina web (www. Ipes.gov.co), se encuentra organizada la informacion
relacionada con el tema de en el acceso "TRANSFPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA”, tal como lo muestra la siguiente imagen:
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graddan como guardas de
seguridad privada

Abri: 25 ae 2017, Deniro de lo¢ allemativas de
forrmacion oftecidos por ef goblemo del alcalds i
Entique Pefialoso < los vendedares informoles”
estan los cursos de  fundamentacion eny,
vigiianicla y seguidad privada. A o fecha se ¢+

En la parte superior de la pagina del Instituto Para la Economia Social, debe ir hasta
la categoria: Tramites, Servicios, atencion al ciudadano y PQR y dar clic en Dafos
abierfos. A continuacién este acceso remite al Subsistema Interno de Gestion
Documental y Archivo- SIGA.

Como resuitado de lo anterior, se despliega la siguiente informacién como aparece en la
imagen:

FO-069 Pagina 11 de 14
V-08

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

s
Tel. 2976030 OTA
Telefax 2976054 G
WWW. ipes.qov.co %O

MEJOR PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMIGO,
instiues para ia Economia Sosial

¥ o lnstituto Para La Econerr 36§

2016-02-26-20-49-30

& x E (© warw.1pes.gov.co/ndex.php/gestiaon-nstituc

WM | FUNCONS Gy P A

| Subsisterna Interno de Gesfién T Matitde &

Programa de Gestidn Documental

-

+ Iabk
« Rooishos do Activos da informacion
« Indices de Infamacion Clasficeda y Reservada

' Documental y Archive-SIGA : . B :
H PUBICaqn & Mo, 24 AQOTI 2216 BB:I4 . N Pubil o @ g
- ! E %
o Lisl 50 gt &n RiV i ]
- Dolasets % ‘ B
5

s

gy

Nomatividad =
b
+ Resolucion 239 SIGA (1) ]
« Clieulor exferng Mo, 002 Archive General ds 1o Naclon E
<G 7 Corunt 1 QOIS y PRrQCLciun netod
E5

Circukyr caniunta 018

e AnavaN 7 Infarme svonca TRDY

Dy su ey

2. Integracién de los sistemas de informacién de tramites y servicios de las
entidades estatales con el Portal del Estado colombiano.

En la péagina web (www. Ipes.gov.co), se encuentra organizada la informacion
refacionada con el tema de en el acceso "TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA

INFORMACION PUBLICA’, tal como lo muestra la siguiente imagen.
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3. Implementacién de la estrategia de Gobierno en Linea.

En la parte superior de la pagina del Instituto Para la Economia Social, debe ir hasta
la categoria: Tramites, Servicios, atencién al ciudadano y PQR y dar clic en Enlace
al Portal del Estado Colombiano o SUIT. hitp://www.ipes.gov.co/index.php/suit-
sistema-unico-de-informacion-de-tramites.

4. Marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestiéon de las tecnologias
de informacién en el Estado.

Resolucion 713 DE 2016 Arquitectura Empresarial TIC- mediante este acto
administrativo el IPES, determiné la adopcion de la estrategia de Arquitectura
Empresarial. En el IPES la Subdirectora de Disefio y Anélisis Estratégico. Enlace :
K:\1.Sistemna Integrado De Gestiom\4. NORMATIVIDAD\RESOLUCIONES\SIG.

5. Interoperabilidad de datos como base para la estructuracién de la estrategia que
sobre la captura, almacenamiento, procesamiento, analisis y publicacion de
grandes volimenes de datos (Big Data) formule el Departamento Nacional de
Planeacién.

La entidad no cuenta con los suficientes desarrollos de accesibilidad y de plataforma
asociados a este item.

Recomendaciones

* En virtud de los roles de Control Interno (acompariamiento, asesoria y Fomento del
autocontrol) esta dependencia recomienda se realicen ajustes al plan operativo que
permita identificar actividades sin ambigiiedades, metas e indicadores de las acciones
establecidas en el plan.

* Realizar las mediciones de las metas resultado descrita en el Plan de Desarrollo y bajo
nuestra gerencia, ya que nos concentramos en las mestas producto (de los proyectos
de inversién a cargo del IPES), razdn por la cual no se evidencid en esta auditoria el
cumplimiento de las mismas.

* ldentificar la contratacion sin importar su modalidad, y con especial atencion la
relacionada con la meta plan (resultado y producto), actividad plan de accion, objetos
contractuales que permitan conocer el presupuesto asignado y los avances fisicos
asociados en cada meta.

* Aungue no es una prohibicién legal actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuantas
veces sea necesario, es importante que dada las veces gue se hagan se podra concluir
sobre el principio de planificacién en la Entidad.
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e Dar a conocer los resuitados en el SEGPLAN a ias dependencias que administran ias
metas y proyectos de inversién, conozcan la metodologia, para que puedan argumentar
los resultados alli consignados en cuanto avances fisicos y presupuestales.

e Publicar ios resultados conforme a las periodicidades definidas {por lo menos trimestral)
del cuadro de mando integral.

» Igualmente se recomienda realizar ejercicios de capacitacion o de sensibilizacion al
interior de todas ias dependencias, con respecto a los documentos y términos que se
utilizan para medir la gestion de la Entidad.

« Desarroliar las actividades que permitan cumpiir con las directrices generales descritas
en el acuerdo 256 de 2016, como por ejemplo, la actualizacién de los estatutos de la
Entidad.

« Regiamentar con prontitud la metodologia que permitira evaluar ios acuerdos de gestion
y a los funcionarios provisionales.

Cordiaimente,
}

AN S PABON SALAMANCA

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA

Elaboro Daile Johana Molina Pava, Profesional Universitario Da_\,LQ, . 05512017
ACH
.

Aprobé Andrés Pabén Saiamanca \ MJ-\S ' 05/05/2017
Revisd -

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y
por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, 1o presentamos para firma del ASESOR DE CONTROL INTERNQ del Instituto para la Economia Social IPES.
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