ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

MEMORANDO
110301
Bogota DC.
PARA: Esperanza Sachica Valbuena, Subdirectora de Formacion y Empleabilidad
DE: Andrés Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién de la gestion, primer trimestre periodo 2017

Respetada doctora Esperanza:

En el rol de seguimiento y evaluacién de la Asesoria de Control Interno y de conformidad
con lo sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del
Decreto Reglamentario 1227 de 2005, se evaluo la gestion de la dependencia que usted
lidera. A continuaciéon, presentamos los resultados obtenidos de las verificaciones
realizadas por esta Oficina:

PLAN GESTION
OPERATIVO CONTRACTUAL PROYECTO-S JE
INVERSION
(Ver anexo1) | (Veranexo 2)
69.9% 11.2% 22.9%

Por lo anterior presentamos el siguiente analisis:
1. Estado Plan Accion:

Respecto del plan Operativo o plan de Accion establecido por su Subdireccion
para la vigencia 2017 esta Asesoria observo los siguientes puntos relevantes:

¢ La formulacion de las metas, los indicadores y las acciones en el plan
Operativo, no dan informacién suficiente que permita establecer una medicion
real, ejemplo del caso
(Accion: Implementacion de los programas de formacion establecidos, meta:
750), al observase de esta manera no se tiene claridad si son 750 programas,
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o personas, tampoco es posible observar si esas 750 son mensuales o por
todo el afio.

Por lo tanto, de acuerdo con lo anterior se sugiere se realice el ajuste en el
plan Operativo.

¢ Respecto de la accién concerniente con el seguimiento al proceso de remision
de las personas, se observa debilidad en el mismo teniendo en cuenta que el
documento soporte de dicha actividad son listados elaborados por el psicélogo
de la Subdireccion, sin embargo dicho documento adolece de firma que lo
valide, asi como de informacion que certifique el seguimiento; como son
fechas de llamadas, o bitacoras de visitas.

e También se observa que el plan Operativo para la vigencia 2017, se viene
alimentando con procesos de formacién que se contrataron en el 2016.

2. Estado de la Gestion Contractual:

El desarrollo de la Contratacion de la Subdireccion de Formacién y Empleabilidad, de
acuerdo al plan anual de adquisiciones se tiene previsto iniciar su gestion a partir del
mes de abril, sin embargo con corte a marzo 31 de 2017 se han suscrito 6 contratos
de prestacién de servicios.

3. Estado metas Plan de Desarrollo:

El desarrollo entre la ejecucion fisica, presupuestal y contractual; se observa
desarticulada teniendo en cuenta que se reporta como avances en la ejecucion
fisica un nimero de personas formadas, las cuales obedecen a una contratacién
que se desarrolld en la vigencia de 2016, situaciéon que no es coherente si se tiene
en cuenta que el avance y cumplimiento se planea por vigencia.

4. Estado y gestion de Reservas:

En la gestiéon de las reservas, se tomé como base y fuente de informacion el
sistema interno de la Entidad SIAFI, del cual se arroja como resultados que la
Subdireccion de Formacién constituyo en reservas 32 contratos, sin embargo en
auditoria la SFE solo reporto como reservas en 29 contratos, de los faltantes se
encuentran los contratos 35, 118 y 134 de 2016, por lo cual se recomienda a la
SFE se verifique la gestion realizada con estos contratos y se actualice la
informacioén.
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5. Estado y gestion de Pasivos:

La Subdireccion a través del memorando con radicado IPES No. 00110-817-
001827 de abril 12 de 2017, manifestd que se cuenta con pasivos Unicamente en
los convenios 1704 de 2007, 206 de 2008, 11 de 2008, 13 de 2008, 690 de 2009,
264 de 2009, 181 de 2009, 236 de 2012 y 26 de 2013.

Respecto de la informacién anterior se cuenta con la duda respecto de los
contratos de los guias del anterior proyecto mision Bogota que administro el IPES,
dado que no hay informacién real y cierta de si dichos contratos tienen o no saldos
que se configuren como pasivos, lo anterior teniendo en cuenta que cuando se ha
solicitado el reporte a la Subdireccion Administrativa y Financiera estos han dado
reportes con valores y numeros de contratos con posibles pasivos diferentes a lo
indicado por la SFE asi:

¢ 1014 contratos por valor de $3.009 millones de pesos entre los periodos 2013
a 2015 y 5053 contratos para tramitar acta de perdida por valor de $5.431
millones de pesos

6. Estado de Ilas evaluaciones realizadas a empleados de carrera
administrativa, y planes de seguimiento de los empleados con vinculacién
provisional:

Se suministra por parte del auditado los documentos que soportan el envio de las
evaluaciones individuales del 70% de sus funcionarios a la Subdireccion
Administrativa y Financiera, respecto del 30% restante que se traduce en tres
funcionarias, se manifiesta que:

Funcionaria 1. A la funcionaria no se evalué teniendo en cuenta en el criterio de la
Subdirectora de Formacién y Empleabilidad que sus funciones no fueron
cumplidas, sin embargo no se evidencio llamados de atencién, requerimientos o
traslado al area de disciplinarios para lo de su competencia.

Funcionaria 2. En principio segun lo manifestado en auditoria se tenia la duda si
se debia o no evaluar a un funcionario que se encuentra en planta transitoria, y a

la fecha de a la auditoria, se contaba con un documento de evaluacion sin firma.

Funcionaria 3. El documento de evaluacion no esta suscrito

\
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7. Cumplimiento del Acuerdo de Gestién:

No se evidencia documento evaluado en virtud de la Ley 909 de 2004 en su
articulo 50 numeral 3 que reza:

(..) 3. El acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término méaximo
de fres (3) meses después de acabar el gjercicio, segin el grado de cumplimiento de
objetivos. La evaluacion se hard por escrito y se dejaré constancia del grado de
cumplimiento de los objetivos. (...)

Se concluye que la GESTION TOTAL durante el primer trimestre de 2017 fue del 34.7%
de cumplimiento.

Cordialmente,

1

Anexos: ocho (8) Folios

i,
NOMBRE, CARGO O CONTRATO 7 FIEVA FEGHA

Elabord g
Dalle Johana Molina Pava, Profesicnal 04.’0§.f2017
Universitario ACI —

¥
Aprobd Andrés Pabon Salamanca 5 ( 04/0§’201T
Revis6 QV\

Los arriba firmantes declarames que hemos revisado el presente dodumento y lo endontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR DE CONTROL INTERNO del
Instituto para la Economia Social IPES.
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