ALCALDIA MAYOR

nsm&%ﬁ&o
MEMORANDO
110301
Bogota D.C., 17 de mayo de 2016
PARA: Alexander Burgos Diaz, Subdirector de Emprendimiento, Servicios Empresariales
y Comercializacion
DE: Andrés Pab6n Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Estado Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota D.C,
(Resultados de la Auditoria Regular)

Respetado doctor Burgos:

Con corte al 31 de diciembre de 2015, la Entidad contaba con 202 hallazgos suscritos con la
Contraloria de Bogota D.C., pero luego del cambio de metodologia establecida por la
Resolucion Reglamentaria 069 de 2015 de citado ente de control, la lectura se transformoé en
455 acciones correctivas, asi:

2007 2011 2012 2013 2014 2015 Total
No. de hallazgos 1

. ~

[ Vigencia | 2007 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | Total |
No. de acciones

s s 4 s us 102 455

Producto de la labor de los equipos de trabajo de las diferentes areas responsables de las
acciones correctivas y seguimiento efectuado por la Oficina Control Interno, se presentd al
equipo auditor de la Contraloria de Bogota el estado de todos los hallazgos con el objetivo de
establecer el cierre del 50% de los mismos.

SegUn informe preliminar del equipo auditor de la Contraloria de Bogota (Rad. IPES 00110-812-
005589), el ente de control evalué 394 acciones correctivas (86,6% sobre el total de las
acciones: 455), cerrando de forma preliminar 227 acciones (49,9% sobre 455 acciones).
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No obstante, luego de la solicitud de ajuste realizada por esta Oficina respecto de otras
acciones que segun nuestro criterio deberian cerrarse (Rad. IPES 00110-816-007309), el
informe final establecié como resultados los siguientes:

TOTAL
ACCIONES
ABIERTAS

ACCIONES ACCIONES XTI ACCIONES NO'
CERRADAS INCUMPLIDAS INEFECTIVAS S AV.NETF{:71

269 115 10 : 61

De acuerdo con lo anterior, el cierre se incrementé respecto al informe preliminar de 227 a 269
acciones, es decir, un indicador de éxito de cierre del 59,1% respecto de las 455 acciones; un
68,3% respecto de 394 acciones verificadas por el ente de control.

DICTAMEN DEL ENTE DE CONTROL

Conforme con el articulo 12 de la Resolucion Reglamentaria 069 de 2015 de la Contraloria de
Bogota, establece que “...se entiende que el plan de mejoramiento se incumple cuando el
resultado de la evaluacion arroje que las_acciones cumplidas no superan el 75% del total de las
acciones cuyo plazo de ejecucion se encuentre vencido a la fecha de evaluacion.. ” (Subrayado
fuera de texto).

De acuerdo con el anterior, el paragrafo del citado articulo determina que se “..deberd
implementar las acciones no cumplidas _dentro de los sesenta (60) dias siguientes a Ia
comunicacion del informe definitivo de auditoria. Su incumplimiento daré lugar a las sanciones
previstas en la ley” (Subrayado fuera de texto).

Se concluye que el Plan de Mejoramiento evaluado por la Contraloria “se incumple’ y debemos
iniciar acciones durante los siguientes 60 dias, cuyo vencimiento estimamos el proximo 26 de
julio de los corrientes.

Asi mismo, se suma que la Entidad debe continuar con las acciones correctivas suscritas con el
ente de control y que no fueron objeto de evaluacion (51 acciones correctivas), asi como de las
nuevas acciones formuladas (45 acciones correctivas) producto de los 26 hallazgos
comunicados segun Ultimo informe de auditoria (Rad. IPES 001 10-812-006104).
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ASPECTOS POR REALIZAR
De acuerdo con lo anterior, es importanté gue cada equipo de trabajo de la entidad:

v Priorice labores de documentacion respecto de las 115 acciones correctivas
determinadas como incumplidas y de las 10 inefectivas, con el propésito de comprobar
el cierre de las mismas, que de acuerdo con el ente de control, debe entenderse como
aquella acciéon que “...al implementarse, elimina la causa y subsana el hallazgo
detectado por la Contraloria de Bogotad D.C..."

v Continuar con la documentacion de evidencias respecto de las acciones no evaiuadas y
de las nuevas acciones formuladas y suscritas con el ente de control, verificando su
cumplimiento dentro de las fechas de terminacién pactadas.

Por lo tanto, adjunto el consolidado de las acciones correctivas suscritas con el ente de control
y a cargo de su Subdireccion, recomendando realizar seguimientos internos cados dos meses,
con el fin de consolidar documentos que evidencien el cumplimiento, y una vez consideren el
cumplimiento del 100% de accién suscrita, remitirlo a esta Oficina para la correspondiente
valoracion. Sin embargo, es importante recalcar que para aquellas que estan catalogadas por
la Contraloria de Bogota como “incumpfidas” o “inefectivas” deben documentarse las acciones
que propicien su cierre hasta el 15 de julio de los corrientes.

No obstante, la Oficina en su labor de acompafiamiento tiene previsto mesas de trabajo de
seguimiento durante el mes de junio de 2018, con el fin de evidenciar el estado de las acciones
realizadas para facilitar la gestion de cierre ante el ente de control.

Cordialmgnte,

AND PABON S ALAMANCA

Anexo: 3 folios

1 Inciso segundo del articulo 11 de la Resolucién Reglamentaria No. 069 de 2015 de la Contraloria de Bogota D.C.
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PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA DE BOGOTA

CODIGO No., HALLAZGO o

VIGENCIAPAD o roRIASEGUN  Numerat del c6DIGO AESULTAD g FECHA ~ NOMBRE DEL
AUDITORIA 0 urmeraj e ’ DESCRIPCION ACCION FORMULA DEL INDICADOR ~ VARIABLES DEL INDICADOR o META ANALISIS EVALUACION AUDITOR EVALUACION i AREA RESPONSABLE
PAD DE LA informedela ACCION SEGUIMIENTD  AUDITOR
VISITA ' INDICABOR AUDITCR
VIGENCIA Auitaria o Visita

I ' i
”””_w“_mnm:w de los o .MM SMMmﬁﬂoﬁom A nojz»".“w = . _ eontrotes ¢ Se elabord Instruetivo para la Conclliacian de Convenios
2014 2014 3 2128 2 05 FECLISO0S ASE N 1] 1] 200 Reeursos Entregados en Administracidn el cual aln no 3 incumplida 2026/03/10 Fabio Avala 5. SESEC 200411
sespecto del mangjo y administracion de los recursos| Mecanismos - controles Implementados
. haslduImpiementade a fa fecha de 'a uerificacidn
financieros
No es posible cerrar el hallazgo en razén a que no se
reallzaon |as obras solieitadas eon memarando 3471 dei
24/08/2015, dirigido a disefic analisis estrategico
Adelantar |as acciones de mantenimiento correctiuo i solleltande el mantenimlento en piazas de mercado, se
Numera de plazas Interven(das f total N
2014 2014 574 15 1 preventiuo an las piazas distritalas de mercado dal 0.3f1%100% 30 08 sperta reporte da gjecucldn en CO Indlcands que no se 3 incumplida 2016f03/09 Fablo Avala 5. | 4isE¢ COMPARTIOA 2014/0
. de plazas distritale s de mercado 1
2euerdo ean los recurses que le sean asignados, eumpkid en un 909, se haee enfasls en que se reallzaron
arreglos no acordes a lo solieltada, La SESEC Indica que
sollitardn ajustar la accidn de mejara debido a que la
Entidad no dispone de presupuesto.
2. Aplicacidhn artleulo i7 Res. 290 de 2014 - a. invitacién,
& suscripoidn contratg de  uso  administrativo v No se evidencia la convocatoria a suscribic contrates de
L _ o No. de actlones proyectadas! No. N ) N . -
2014 2024 575 211 2 apr regutada b. Regq! X K 0333333333 033333333 uso y aprovechamiento economico regulado, ni gestlon 3 tncumplida 2016/03/03 FabioAyalas, [sstC| wic 20140
A acciones elecutadas N N i
Restitucldn espacio c. Presentaclon da querallas ante las| para la recuperacion del espacio publico,
alealdlas iocales
1. cuentas aprobadas/No. Modvlas
oeupados 2. Clrcularlzacton remitida 3, Hilda Maria
Mo. De Visi tas plazas de . :
20142014 575 241 3 3. Selamlento por falta grave (incumptimiento al pago). | a”ma_w.ﬂmhﬂw-mvmmﬂaﬂsom d {1/1)*100=100 0 06 |nose evidencia avances de la accion incumplida 2016/03/07 Nﬂdow.“w“m it COMPARTIOA | 2014/0
sellados/Mo. De MAduios eon cartera. 5. Rétiua Howard
Estudio Costo beneficio
1. Elaboracién del eenso de eada una de las plazas de, ’ La aecion solamente subsana parcialmente ko planteato
- No. de aceiones proyectadasf No. . . .
2014 2014 575 221 1 mercado para determinar el Indlee de oeupacidn vyl acriones ejecutanas 0,333333333 0,33333333 B0 en ¢l hallazgo, por tuanto no establece acciones para 3 mzumplida 2016/03/08 FabioAyala b | uoan | 3w COMPARTIOA 2014/0.
relacidn de contratos legatizados legalizar los eontratos eon los vivanderos de {as plaras
Todo o que eorrespodz a8 manejo de personal. Estudiol
de competenclas y evalugeldn de aptitudes, para lal
asumcldn de funeianes necesarias para el eumplimiento| Total de contratos entregados a la SAF
de las metas de las proyectos de inversion,a cargo de| (Talento humano)ftotal de contratos de PP . . .
2015 2015 2 2114 1 asta subdirecceion, seran entregados a la Subdireccion personal efectuados por esta (1/1}*100=100 L] 200 no se ewidencia avances de la accion Tincumplida 2016f01/10 Falio Ayala 5 SESEC 2015/0;
Administrativa y Financiera (drea de talento humano) subdireecian,
parz su reuision, en terminos de pertineneia v
tonveniencia.
SESEC 1. Capacitar a los  supervisores  de SESEC 1. No. de capacitaciones Na hay soportas del cumplimlento da la accidn en la
2035 2 2.14. 00 100 . I [id 2016/03/10 Fablo Ayala 5. 2 :
035 2015 4 cantratas/convanlos en cuanto a Yas respansabllidadas, programadag / capacltaciones Loo 1 Subdireecion de formaclon v Erapleabilidad # incumplidz i able Avala 01570
procesa y contral qua daben realizar, reatizadas.
. 2, No. de requerimientos efeetuados/ .
ESEC 2. Reail, Imlent: tratist: Mo h a { | I I
2015 2015 2 1141 5 s alear requermlentos @ ContrALSIE ¥l wo. de easos deincumplimiento 0 0 8 o ay sapartes del cumplimienta de [a zccidn en lal 5y e, 2016/03/10 | Fabla Ayaias, SESEC 2015/
supervisores por incumpiimiento. Subdireccion de farmacian y Empleabilidad
detectados.
SESEC 3. Reportar a la Subdireccidn Juridica v de| 3. 5eis (}informes anuales radicados
Contratacidn un informe bimensual eonsolidado ded en[a Subdirecclidn Juridlea y de
estado  de  ejecutlén  y  liguidacidn  de a5 Contratacidn por parte de cada Mo hay soportes del cumplimienta de |a accidn en 1a)
2015 2015 2 ) . o o 100 N - _ 3 incumplida 2016/03/10 Fablo Ayaia 5. SESEC 2015/
& conuenios/eontratos gue se desarrollan en las diferentes| dependeneia.Na. de conlratos y Subdireccion de formacidn y Empleabitidad P /051 o Ayala /o
dependeneras con copla a la Ofieina Asesora de Controd]  eonvenios liquidados/tontratos v
nterno, convenios pendlentes por llguidar
Se reallzard seguimiento al plan de mejoramientd de| Numera de Rauniones se Seguimientd
2015 2015 15 411 1 manera Bimestral con &l proposito de dar trazabiildad al| programadasf Numere de Reuniones se 5/5*100 1] 2 Mo evaluada Noeualuaga NA. MNA SESEC 2015/1:
cumplimiento de Ios compromisas adgi 0s. Seguimiento Realizadas
3 — - -
T TR W S sy e
2015 2015 15 411 2 eme ¥ € . de informes de cartera conuenio 2137- 5/5%100 100 1 Mo evaluada No eualuada NA MNA SESEC 2015/1,
desembeisados adelantada por la Corporacidn Minutol
de Dios. 2013 Programados para entrega
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AUDITORIA SEGUN Numeraf del
PAD DE LA Informe de la
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€ODIGO
ACCKIN

PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA DE BOGOTA

DESCRIPCION ACCION

FORMULA DEL INDICADOR

VARIABLES DEL INDICADOR

RESULTAD
]
INDICADOR

WETA

ANALISIS EVALUACIDN AUD

ESTADO ¥
EVALUACION
AUDITOR

FECHA
SEGUIMIENTO

NOMBRE DEL
ALDITOR

ARCA RESPONSABLE

2.Emitir un memorando a los supervisores y personas de|
apoyo a la supenvision, elarificando |a necesidad de que|
|os objetos contractuaies se determine de forma clara ig
2015 2015 269 358 2 poblacien a atender, asi como fa correspondencia que Memorando emitido o 1 No evalvada No euaiuada MNA N.A SESEC 2015/1
debe existir enntre los estudios previos y el dbjeto
comeractual,
3.Requerir ¢l cumplimlento de las ohiigaciones, cuando)
2015 2015 269 358 3 se reallcen nuevos procesos contractuaies y gQuel Regquerimientos V1 1 1 No evaiuada No eualuada N.A&. MNA. SESEL 2015/
involucren otras entldades, se les requerird el
curnplimiento de sus obligaciones establecidas en los|
eontratos o convenips.
ndicad je de ej |
1. Revizer cadla uno de los casos de beneficiarins que| o E_wwmn“ﬂa%”“_ﬂ:‘na: de
2015 2015 289 352 1 |presentaron esta sttusion para evaluar ef impacta en & P ° : o1 o 1 |noevatuade Mo -evaluada N, NA. SESEC 201571
y rmuia; Casos compensatos / Casos
desarrollo de [a unidad productiva.
totales a compensar
indicador: Poreentaje da ejecuclon del
2. Establecar sl son sufetos de compensacldn, para con| alan de S.zhum:mw“a:.
2015 2015 269 352 2 el operador, elecutar un plan di | ion 3 N, LA LA
i J :‘ w Jm; & compensacidn que Formula: Casns compansados / Casos 01 o 1 Mo evaluada lo evaluada NA. NA, SESEC 2015/
permita mitigar s inconvenientes
rotales a compensar
1- Inciulr en ios convenios o contratos relacionados con|
la utilizaeidn de espaeio pibiico en el tema de obra, |a| . " "
N Niimera e alternativas de ubicacion
formulagion de minlmo dos alternatives de vhlcatidn de| de clementos de construcelén { 2
2015 2015 559 31 1 ios elementos de construecitn en los estudios previas,| 0 0 100 No evaluada Mo evaluada MA. SESEC 2015/0!
donde ademés se especificardn o5 permisos que se
reguicran, Segun e casa,
Soiicitar a SDAE la revislén del formate FO-374)
lustificacidn adieign y/o prormoga, con el objetivo de|
indicar fos puntos criticos def andlisis requeridns paral Un (1) documento memorandn con 12
2016 2016 3 2.1.2.10 2 . N - N N eudluada No eualuada 1 Ny 1 LA LA L
determinar |a necesidad y la viabilidad técnics,| solictad de ajuste al formato FO-374 uaiua eual o evaluada Mo evaluada NA b Stsec 0150
econdmico-fin anclera, contable v jundica de 13 adicion)
y/oprofroga.
El supervisor de contratns y/a convenios, le remitica a a| No. de memorandos con justificagiones
Subdirection Jurfdica y de Contratacion fa justitificacion| técnicas, contables y financieras
2015 2016 3 2.1.2.10 3 téenica, econdmica-fnanclera, contable v |uridica de las| rermitldas & fa Subdireceion Judidico y de No eualuata No evalugds 1060 No evaluado Ng puaigada MH.A N.A, SESEC 2016/0!
adiclones y prérrogas de eontratas y/o Torvenlos, guel Cantratacion / No. de adieiones y
prérsogas contractuales realizadas* 100
Salicitar a la Subdireceldn de lurldiea y Contrataeltn, ia|
realizacidn de un ciclo de capacitaciones dirigido 3 los|
servidores  plblicos  de | Subdirecion  de Un memprands de solicltud de
2016 2016 3 1.2 N d
21211 1 Emprendimiento, Servicios Empresarisies ¥ capacitaciones o eualuadas No evaluada 1 No eualuada No evaluada N.A. N.A, SESEC 201670
Commercializacion, que ajercen las labores de supervision|
de contratos y/o convenios.
Elaborar un tablero de contref que permita hacer|
segulmlents g ls entregs v calldad de las informes de las|
mm.mumgga;mm alas Swm:“sw /0 canvenlas, 15 cudles Infarmes presentadas y canVBa /
20162016 3 21211 2 ¥ - Informes de supervisidn programados No puaiuada Np eugluada 10 Np avaluada No evaluada N.A. N.A. SESEC 2016/0
deben contener especlal mencidn del cumplimientn de! -
. en el tablero de control*100
todas s obligarinnes establecidas, conforme el mareg|
normative y legal uigente aplicable.
El supervisor de contrate/convenio, debe realizar un .
. No. de adiciones contractuales
costeo v andlisis presupuestal para toda  adiclén, .
velidando que 2 la fecha ias condiciones del estudio de| "*7202% / M. d2 memarandos can
20162016 3 2122 1 a - . . justificaciones técnicas, tontables y No euaiuada No suzluada 1 No evaiada M.A, N.A SESEC 2016/0°
mercado de la etaps precuntraciual siguen uigentes y i i
financleras remitidas a la Subdireccidn
que |a propuesta del operador es wlable econdmica yl
) lurfdica ¥ de Contratacién, * 100
ingntieramence pera la enfidad.
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