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MEMORANDO INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL
COMUNICACIONES - INTERNAS

AL CONTESTAR POR FAVORCITE:
110301 Radicado: 10-817-2026-002320 [EE
Fecha: 30/07/2026 - 10:15 AM s
Remitente: AMDRES MENDEZ JIMENEZ
Destinatario: DIANA CATALINA ARCINIEGAS GONZALEZ
MNo.Folios: 13 Anexos: 0

Bogota D.C.,

PARA: DIANA CATALINA ARCINIEGAS GONZALEZ, Directora General
DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Primer Informe Semestral del Estado del Sistema de Control Interno —
periodo evaluado- Enero a Junio 2026

Respetada Directora:

Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, modificado por el Decreto
2106 de 2019. Articulo 156, el cual establece:

“(..)ARTICULO 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o0 quien haga sus veces, en una entidad de la Rama Ejecutiva del
orden nacional sera un servidor publico de libre nombramiento y remocién, designado por el
Presidente de la Republica,

(...)El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar
cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del
estado _del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria
grave. (...) (Subrayado fuera del texto)

De acuerdo a lo anterior, me permito presentar el resultado de la verificacion realizada
al estado del Control Interno del Instituto, en desarrollo de los componentes del MECI
(Ambiente de control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de control, Informacion y
comunicacion; y actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de
defensa, dando aplicacion al instrumento remitido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica del 30 de mayo de 2020 acompafiado del “Instructivo General
Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control
Interno”.

El Instrumento de evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno esta
conformado por:
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Instructivo

Definiciones

Componentes del MECI — articulacion con las Dimensiones de MIPG
Analisis de Resultados — Tabla de clasificacién

Conclusiones: Anexo 1 para publicacion en pagina Web

Para cada componente del Sistema de Control Interno se establecen lineamientos
(total 17 lineamientos) que encierran las dimensiones y politicas de MIPG.

De acuerdo a lo anterior y dada la necesidad de establecer el estado del Sistema de
Control Interno, se hace solicitud de informacion a la SDAE mediante radicado rad N°
10-817-2026-001923 del 02/07/2026 por medio del cual se recibi6 respuesta a través
de rad N° 10-817-2026-002148 del 15/07/2026.

Por otra parte, dentro del ejercicio propuesto de diligenciamiento se consultaron
fuentes de informaciébn como péagina web institucional, Aplicativo Goobi, Drive,
Aplicativo SUITEVISION —modulo de mejoras, Planes de Mejoramiento interno y
externo, entre otros

1.ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL IPES
El estado del Sistema de Control Interno es del 90% al 30 de junio de 2026,

porcentaje que incremento en 1% frente a la evaluacion del segundo semestre de la
vigencia 2025, esto se explica a nivel de cada componente de la siguiente manera:

Ambiente de Control: alcanza un total de 92% de calificacion reflejando un
incremento del 2% frente al periodo anterior.

Evaluacién _de Riesgo: logra un total de 82% de calificacion reflejando un
incremento del 1% frente al periodo anterior.

Actividades de Control: no muestra variacion frente al periodo anterior se mantiene
en una calificacion del 83%.

Informacién y Comunicacion: alcanza un total del 93% reflejando un incremento
de 4% frente al periodo anterior.
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Monitoreo y Supervisién: no muestra variacion frente al periodo anterior se
mantiene en una calificacion del 100%.

Es de aclarar que el porcentaje total por componente esta dado por el calculo del
formato en Excel que brinda el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica

DAFP.
Tabla 1 Resultados Sistema de Control Interno por componente a junio 30 de 2026

Nivel de
Cumplimiento del
Componente

Nivel de
Cumplimiento del
Componente

Tabla 2 Interpretacion de resultados Estado Sistema de Control Interno — Metodologia DAFP

Calificacion Clasificacion Descripcion Observaciones del Control
Cuando en el andlisis de los Se encuentra presente y funciona
o ) correctamente, por lo tanto se
requerimientos en los diferentes : - L
>75%y requiere acciones o actividades
_ componentes del MECI se cuente | .
<=100% - dirigidas a su mantenimiento
con aspectos evaluados en nivel 3 .
: dentro del marco de las lineas de
(presente) y 3 (funcionando).
defensa.
Cuando en el andlisis de los
- . Se encuentra presente y
requerimientos en los diferentes . .
>50% y funcionando, pero  requiere
_ componentes del MECI se cuente . s
<= 75% ) mejoras frente a su disefio, ya
con aspectos evaluados en nivel 2 -
- que opera de manera efectiva
(presente) y 3 (funcionando).
Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente | Se  encuentra  presente y
>25%y Deficiencia de Control con aspectos evaluados en nivel 2 | funcionando, pero  requiere
<=50 % (Disefio o Ejecucion) (presente) y 2 (funcionando); 3 | acciones dirigidas a fortalecer o
(presente) y 1 (funcionando); 3 | mejorar su disefio y/o ejecucion.
(presente) y 2 (funcionando);2
(presente) y 1 (funcionando)
>0% Cuando en el andlisis de los | No se encuentra presente por lo
_ y requerimientos en los diferentes | tanto no esta funcionando, lo que
<=25% ) -
componentes del MECI se cuente | hace gque se requieran acciones
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Calificacion Clasificacion Descripcion Observaciones del Control

con aspectos evaluados en nivel 1 | dirigidas a fortalecer su disefio y
(presente) y 1 (funcionando); 1 | puesta en marcha

(presente) y 2 (funcionando);
1(presente) y 3 (funcionando).

De acuerdo al ejercicio anterior el IPES, presenta los siguientes resultados por
componente del MECI con corte al 30 de junio del 2026:

1.1. Componente Ambiente de Control

El Ambiente de Control constituye la base del Sistema de Control Interno, al
establecer las condiciones que orientan el comportamiento organizacional y la cultura
de control dentro de la Entidad. Comprende aspectos como el compromiso de la Alta
Direccién, la integridad y los valores éticos, la estructura organizacional, la asignacién
de responsabilidades, la gestion del talento humano y el ejercicio de las lineas de
defensa. Un ambiente de control sélido favorece el autocontrol, la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tabla 3- Nivel de cumplimiento Ambiente de Control

¢ Bl componente esta presentey e

Com ponente RIS Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

componente

FORTALEZAS
-El conponente Ambiente de Conrol mantiene un adecuado nivel de desarolo, = spaidado por &l compromiso y
iderazgo de & Atta Direcodn, que promueve el briaiecmiento de! Siseme de Control Intemo y su articulacion
coneMIPG
£l psitub dispone de instancias de gobemarza. como 2 Juntz Directa. & Comi Directivo yel Comité

de G e Control Inemo, las cuales onentan reaizan
smenD yapoyen & Dne de decsones relaconadas con &l Sisiema e Control htemo
-2 articslacién de los elementos del Anbiente de Control ha avorecd el afanmiento de B cua e
aubcontrol, ia geston del riesgo yel cumpimento de bs obetives mstiiconales
-Se realiza el mon'breo penddco al Mapa de Riesgos nsttuconal (gesson comupcion ysegundad de
nfrmacidn) por parke de los fderes de proceso, comp primera inea de delensa, yde 3 Subdireccidn de Disefo

yAndiss Estatég oo, como segunda inea de deensa. permSendo dentiicar oportunidades e mepray

s fortalecer i3 efectvidad de los contoles
-El sequimen 3 los planes de acodn nstiicionakes permite evakiar el avance en el cumpiment de los
cbetivos égos, denfficar y definir accione's de mejora para iz gestion
DEBILDADES
-Se enceentra en desamolo 2 & del Mapz &
teramenta que permitrd forlalecer 2 coordinacdn entre Bs Ineas de delensa y opmzar los eiercicos &
sqimenb yasegamend
-Es necesano ingementar la apropacidn del modelo de ineas de defensa por parke de los ideres de proceso y
dengs servidores. & brando & desus en 3 gestion de los riesgos. el

aubbcontrol y & aplicacion efectiva de bs contoes

-Se requiere consolidar &l rol de la segunda nea de defersa medants un mayor acompefiament mebdologio.
sequimenD 2 i3 gestion del esg yevakacion de & efectiidad de los controles. generando nbrmacion que
©ciite 2 toma de decsiones y contribuya 3l forialecmeento gl Sistema de Control Inemo

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.2. Componente Evaluaciéon de Riesgos

Este componente permite identificar, analizar, valorar y gestionar los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y operacionales del
Instituto. Su propdsito es facilitar la adopcién de medidas preventivas y la definicién
de controles que permitan mitigar los riesgos, fortaleciendo la capacidad institucional
para responder a los cambios del entorno y mejorar la toma de decisiones.

Tabla 4- Nivel de cumplimiento Evaluacion de Riesgos

Nivel de
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas
componente

¢ El componente esta presente y
funcionando?

Componente

FORTALEZAS

-a onde la Poliica de 6n del Rie sgo, en armonia con los fineame ntos emitidos por el
Depattamenb Adminstrafi\o de I Funcién Pibica (DAFP), ha permitdo brialecer el marco metodolbgico para &
gestion del riesgo, promoviendo criterios unificados en los diferentes procesos del insfituto.

-La Subdirecadn de Disehio yAndiis's Estratégeo, eﬂsumltsegntheﬂdethns reaaelmxmreoy
segumento al Mapa de Riesgos Institucional, generando alertas y &
los riesgos yla efeciudad de bs contoles, ko que favorece 12 adopaidn de acciones de mejora yia bma
oportuna de decssiones.

-Los egricios periddicos de seguimientoa los riesgos institucionales han permifido identificar oporlunidades de
mejora, xwmwmmwymhpmmm frente 3 los nesgos que
pueden actare! de los objefvos

valuacion de riesgos Si DEBLIDACES

&Mmmmtmammwnmmtmmtmwny
una mayor dela Polfica de A del Riesgo por pare de

bsimsaepooesoyspswsdmhp de manera que B gestion del nesgo haga parte de 3

administracion cobdiana de los prcesos.

~Como resutado de las auditorias intemas y sequimientos realizados por ia Asesoria de Control Intero, se

ewmmdenqonmhdenﬁauony\nbnwltbsmws asi comoen eldisefio,

dela i de algunos controkes, lo que hace necesario fortaiecer bs
mm&humm&QMymudWMb&hmmzmmh
ges§ion del niesgo institucional
-Es necesario foriaecer el andiss peniddico del contexio inemo yextemo de los procesos, con el fin de
asegurar que los riesgos y controles respondan de manera oportuna a los cambios que puedan impactar el
de los obetives ya 6n de bs servicios del Instituto.

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP

1.3.  Componente Actividades de Control

Corresponde al conjunto de politicas, procedimientos, controles y mecanismos
implementados por la Entidad para mitigar los riesgos identificados y asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Estas actividades deben estar
integradas a la operacion de los procesos, ser documentadas, monitoreadas y
evaluadas periddicamente para verificar su efectividad y contribuir al mejoramiento
continuo.
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Tabla 5- Nivel de cumplimiento Actividades de Control

Nivel de
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

componente

¢ El componente esta presente y
funcionando?

Componente

FORTALEZAS
hSﬂmmtDﬂyMsEﬂmmlsmmﬂmtfzmy

Comie Directivo, espa el que se realiza sequimento 2 la gesiion instiioonal al
anmmﬁmmmmwruamymm
prevertivas para la ‘bma oportuna de decisiones.
-La Asesoria de Control Inema, en su rol de ercera nea de defensa, evalia de manera independiente la
emwhmmhmtmmwmmywm

al brialeamiento del Sistema de Control Intemo ya la mejora continua

de los procesos.
{Nlmdewmmawmeﬁwmdebsmmy&bsmhsm confome a
enla Poliica ce A on del Riesgo, yendoa b idenificadén de

m:dﬂs&n:p’ayal‘ imientode B gestion i

DEBLIDADES

-Se requiere forialecer los mecanismos de autoevaliacion yrewision de bs contoks por parte & los
responsables de los procesos, con &l fin de aseguar que esbos sean suficentes e Bclvos y respondan
cportinamente 2 ks cambios nometives, organzacionakes y operafvos.
&mmummmwinmsumm:m
normaf\as, cambios en los prCeses ynueves nesgos identiicados, g as suefectdad y
mpleTERtaGon

-Es necesario confinuar foriaeciendo la cultura de control yaubcontrol en bdos los niveles de la Entidad,
promoviendo una mayor agropacion del Sistema de Control Inemo, de la gesiion del riesg yde las.
responsabilia des asociadas a Bs ineas de dersa.

-Se identifican de mejora en la achializacion y formalzacién de aigunos docunentos del Sisema
Integrado de Gesion, con el popdsii de asegurar la estandarzacion de los procesos la Tazabildad de las
actiidades de control yla adecuada agiicacion de los ineamientos insftuconales

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP

1.4. Componente Informacion y Comunicacion

Este componente busca garantizar que la informacion institucional sea confiable,
integra, oportuna y accesible para apoyar la toma de decisiones y el cumplimiento de
la mision institucional. Comprende tanto la comunicacion interna entre los diferentes
niveles de la organizaciébn como la comunicacion externa con la ciudadania y los
grupos de valor, promoviendo la transparencia, la participacion y el acceso a la
informacion publica.
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Tabla 6- Nivel de cumplimiento Informacién y Comunicacién

¢El componente esta presente y
funcionando?

Componente

Informacion y

comunicacion

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS

LE st coerts con dferentes cansles de comunicacidn Mems Gue permiten s diruigectn permanents de campaias
rsttucomses. insaments. notces. acvidadesy demis mbmacon g8 rterss. medents ¢l S0 08 comegs
gecrincos canelras FUEnel ais0s jomadas de sensbiizactn y atros mecansmos que favorcen @ comunicacidn
lcon bs SETMCOMES § CoRlOACORS

|-Se endencan avances &n la generacédn. vaidacény publicacinde daps abiertos garantzando que la momacen
|<vugacs ses prevaments revsada oor s dependencas spomsadles. Lz nformecidn generada 8 parir del sstema
HEMI consStuye un msumo pars el ssgumien 2 s ohietvos § metas msttuconales. Trzlecendo latarsparencay &
lacceso a la informaciin péblica.

-5} Ins=tut dispone de cansies artemos de comumIcacEn. como &l poral wel mstconaly otos medos dglaks 2
Tavés ce los cuaies se Cvuiga momacdn reRconada con 2 gestidn msticonal 2 ofeta de servcos 2 endcEn e
lcetasy elcmaiments de 2soticacores de Tasscarece pacoess @ 2 nEmacen mitice

-Se ceentz con mecansmos para & geston ¥ figo de 2 niomactn entre 2sdieremes dependencs. lo que favorece
2l segumen 2 2 geston [z toma de decsones y & desarolio de los procesos metiuconaks

[DEBILIDADES

[-Se enidencen aigunos comenidos del por2l wed Rsltucional Qe requisren acuRCHN confime 2 los ineemientos
rsttuconzies § B nomatvead et n est= setico es mecesano fotzkcerlos mecanismos e rewson y
acuaimodn perbdica de 2 nbmactn pubicada gamzands su oporumidad. conflabiidad y dsponbiidad para 2
lcudacania y bs cemas grpas de vabr

| Es necesario orialecer la cultura de reporie y comunicacin entre las dependencias. promoviendo el fido cportumo de
2 miormacon y oz mayor apopecin de las responsabiidades asocedas 2 |2 generacon raidacEnyusode 2
informactn mstiucionsl

-Se dertfran oportundades de mars en g socaizacin de ios Insmentos poiticasy procedmentos nstluconeles.
jcon & propdsto de foralecer su conocmient y 2picacidn porpare de los sarvidoresy coaboradores del insstun.

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP

1.5. Componente Monitoreo — Supervision

El componente de Monitoreo tiene como finalidad evaluar de manera continua el
funcionamiento del Sistema de Control Interno y verificar la efectividad de sus
componentes. Incluye las actividades de seguimiento realizadas por la primera y
segunda linea de defensa, asi como la evaluacion independiente desarrollada por la
Asesoria de Control Interno. Los resultados de este monitoreo permiten identificar
oportunidades de mejora, fortalecer la gestion institucional y apoyar la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion.
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Tabla 7- Nivel de cumplimiento Monitoreo — Supervision

;B componente esta presentey Wil e

Com ponente e Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

componente

FORTALEZAS

S mdio & cumpiments de! Pian Anual de Audionz en iz merz sesion @l comiz Istiucone | &
Coordinacidn de Control ntemo-CICCI. a nivel de la epcuciin de les auditodas inemas, sequimenios y
evaliacones ncepende s Qe cortribuyen 2l foriaecment del Sseme & Conrol nemo y2 & meprz
ortrua & 2 gesion rstiuconsl

-3 Asesoria & Contol Inemo eve Lz perddicaments 2 ebctivded de s controes mpementados por los
rOCEs0S y comunica oporiunamente s resullados y recomends 0ones & s Als Direcaion ks Inea estaigicay
Ibs Ideres de proceso, faciiiando la iome de decsiones.

-Se realiza seguimento penodico a los plenes de MElOramient derivadds G audionias memas. exemasy
demes eproicios de £ \akiacon Medant rEgoes yalErias Gue pemmiEn monitorear el 2vBnce e s acciones

Monitoreo b
DEBILIDADES
-Larotacion de personal ylos canbios en bs responsables de los procesos alectan en aunes casos, i
contrudad ye! sequimiento ogorturo 2 l2s acciones de los penes de e pramiento.
-Se evidencan jora en b calidad y g2 & nbrmecidn suministada or aigros
Pro0Ss0s, 25 COMD £ 2 consoiidacidn de ewidencias que Soporkn B mpemeniEcon ye Bchvdad de las
accones de mejor.

s necesario brialecer &l segumento por parte de los ideres d proceso al cumplimento de los planes &
mepramiento, promoviend: une Meyor apropiacion de las accones comectves y prevenfvas para evitr i
de les obser i

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP

2.RESULTADOS MEDICION POLITICA DE CONTROL INTERNO FURAG
VIGENCIA 2025

En el marco de la medicién del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG), realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
durante la vigencia 2026 sobre la gestion desarrollada por las entidades publicas en
la vigencia 2025, se evalu6 el grado de implementacion de las politicas que conforman
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), entre ellas la Politica de Control
Interno.

La medicion de esta politica tiene como proposito evaluar el nivel de implementacion
y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades publicas, verificando
aspectos relacionados con la aplicacién de los cinco componentes del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI): Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, y Actividades de Monitoreo. Asi
mismo, valora la articulacion de las lineas de defensa, la gestion del riesgo, la
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efectividad de los controles, el monitoreo institucional y el compromiso de la Alta
Direccion con el mejoramiento continuo.

Los resultados obtenidos por el Instituto para la Economia Social — IPES constituyen
un referente para evaluar el nivel de madurez del Sistema de Control Interno y la
efectividad de las acciones implementadas durante la vigencia 2025. De igual manera,
permiten identificar fortalezas y oportunidades de mejora que orientan la formulacion
de acciones para fortalecer la gestion institucional, consolidar la cultura de autocontrol
y gestidn del riesgo, y mejorar la articulacién de los componentes del MECI con las
demas politicas del MIPG.

En este sentido, los resultados de la Politica de Control Interno se analizan como un
complemento a la evaluacion independiente realizada por la Asesoria de Control
Interno, permitiendo contrastar la percepcién institucional obtenida a través del
FURAG con los resultados derivados de las auditorias, seguimientos y evaluaciones
efectuadas durante el primer semestre de 2026, con el fin de identificar oportunidades
de fortalecimiento que contribuyan a la mejora continua del Sistema de Control Interno
del Instituto.

Los resultados generados para la vigencia 2025 son los siguientes:

Imagen 1- indice de Desempefio Institucional IDI-Politica de Control Interno

l. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par

- Puntaje consultado

95,9

>

96,7

78 100
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Fuente: Resultados generados FURAG 2025- portal MIPG Funcién Publica DAFP
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Imagen 2- indice de Desempefio Institucional IDI por componentes MECI

®Puntaje Consultado #Valor media de Referendia

Componente
-~

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control
C2: Evaluacién estratégica del

T ~ riesgo
Il. Indices de desemPerlo C3: Actividades de control

de los componentes MECI cs : efectivas _
C4: Actividades de monitoreo

sistematicas y orientadas a la
mejora

C5: Informacion y comunicacion
relevante y oportuna para el
control

c2

c4

] 2

c5

100

Fuente: Resultados generados FURAG 2025- portal MIPG Funcién Publica DAFP

En la medicion del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)
correspondiente a la vigencia 2025, el Instituto para la Economia Social — IPES obtuvo
una calificacion de 96,7 puntos en la Politica de Control Interno, resultado que
evidencia un nivel de implementacién del Sistema de Control Interno, en concordancia
con los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

Este resultado refleja el compromiso de la Alta Direccion con el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, la consolidacion de las instancias de gobernanza, la
identificacion de las lineas de defensa, la implementacion de mecanismos para la
administracion de los riesgos, la ejecucion de actividades de control y monitoreo, asi
como el desarrollo de procesos de evaluacion independiente que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejoramiento continuo de la gestion.

La calificacion obtenida evidencia que el Instituto ha logrado consolidar practicas de
control orientadas a fortalecer la gestion institucional y la toma de decisiones; sin
embargo, también representa un reto para mantener y mejorar los niveles de
desempefio alcanzados. En este sentido, la evaluacion independiente realizada por
la Asesoria de Control Interno permitié identificar oportunidades de fortalecimiento
relacionadas con una mayor apropiacion de la gestion del riesgo por parte de los
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lideres de proceso, el fortalecimiento del rol de la segunda linea de defensa, la
evaluacion permanente de la efectividad de los controles, la consolidacion del Mapa
de Aseguramiento Institucional y la actualizacién continua de la documentacion e
informacién que soporta el Sistema Integrado de Gestion.

Lo anteriores resultados se podran consultar a través de la pagina web institucional
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el siguiente link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYzU4MzFhZWYtZmVKMSO00YmRILWFINGMt
MjVKYhhZNjY]EwliwidCI161JUIMDNhYWMyLTdhMTUINDZhZi1liNTIWLTJhNjc1YWQ
xZGYxNilsImMiOjR9

3.CONCLUSIONES GENERALES

La evaluacion independiente realizada al Sistema de Control Interno del Instituto para
la Economia Social — IPES, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026,
permitié concluir que los cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno
(MECI) —Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacién y Actividades de Monitoreo— se encuentran
implementados y operan de manera articulada, en concordancia con los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Durante el periodo evaluado se evidencié el compromiso de la Alta Direccién con el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, reflejado en el funcionamiento de las
instancias de gobernanza, el seguimiento a la gestién institucional, el monitoreo de
los riesgos, la ejecucion del Plan Anual de Auditoria y el desarrollo de mecanismos
de control y seguimiento que contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos
y a la mejora continua de los procesos.

Asi mismo, se observan avances en la consolidacién de la gestion del riesgo, el
fortalecimiento de la cultura de autocontrol, la implementacion de actividades de
monitoreo, la generacion y divulgacion de informacién institucional y el seguimiento a
los planes de mejoramiento, aspectos que aportan al fortalecimiento de la gestién, la
transparencia, la administracion de los riesgos y la toma de decisiones por parte de
la Alta Direccion.

No obstante, la evaluacion evidencia oportunidades de mejora que permitiran
incrementar el nivel de madurez del Sistema de Control Interno. Entre ellas se
destacan la necesidad de fortalecer la apropiacion de la gestion del riesgo y del
modelo de lineas de defensa por parte de los lideres de proceso, consolidar el rol de
la segunda linea de defensa en el acompafamiento y monitoreo de los procesos,
fortalecer la efectividad de los controles, avanzar en la implementacion del Mapa de
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Aseguramiento Institucional, garantizar la actualizacion permanente de la
documentacion del Sistema Integrado de Gestion y de la informacion publicada en los
diferentes canales institucionales, asi como fortalecer la gestién de evidencias que
soportan la ejecucion de los controles y el cumplimiento de las acciones de mejora.

En términos generales, el Sistema de Control Interno del IPES proporciona un nivel
razonable de confianza respecto al cumplimiento de los objetivos institucionales, la
administracién de los riesgos, la salvaguarda de los recursos publicos y el
cumplimiento de los requisitos legales y normativos. No obstante, su fortalecimiento
requiere del compromiso permanente de la Alta Direccion, de los lideres de proceso
y de todos los servidores publicos, promoviendo una cultura de autocontrol, gestion
del riesgo y mejora continua como elementos fundamentales para la generacion de
valor publico.

4. RECOMENDACIONES GENERALES

v Continuar fortaleciendo la apropiacién del Sistema de Control Interno y del modelo
de las tres lineas de defensa por parte de los lideres de proceso y sus equipos de
trabajo, integrando la gestién del riesgo y los controles como herramientas para la
administracién de los procesos y la toma de decisiones.

v' Consolidar el rol de la segunda linea de defensa mediante un mayor
acompafiamiento metodoldgico, seguimiento a la gestion del riesgo y evaluacion
de la efectividad de los controles, asegurando una adecuada articulacion con la
primera y tercera linea de defensa.

v Finalizar la implementacién del Mapa de Aseguramiento Institucional, definiendo
claramente los roles de aseguramiento de cada linea de defensa y fortaleciendo la
coordinacion entre los diferentes ejercicios de seguimiento, monitoreo y
evaluacion.

v Fortalecer la revisién y actualizacion permanente de los riesgos, controles,
procedimientos y demas documentos del Sistema Integrado de Gestion,
garantizando su alineacibn con los cambios normativos, institucionales y
operativos.

v' Implementar estrategias de capacitacion y sensibilizacion orientadas a fortalecer
la cultura de autocontrol, la gestion del riesgo y la correcta aplicacion de los
controles, promoviendo una mayor apropiacion de las responsabilidades por parte
de todos los servidores y contratistas.

v Reforzar los mecanismos para la actualizacion y validacion de la informacion
institucional publicada en los diferentes canales de comunicacion, garantizando su
oportunidad, confiabilidad y cumplimiento de los lineamientos de transparencia y
acceso a la informacién publica.

v Continuar fortaleciendo el seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de
auditorias internas, auditorias externas y demdas ejercicios de evaluacion,
asegurando que las acciones implementadas cuenten con evidencias suficientes,
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sean sostenibles en el tiempo y contribuyan al cierre efectivo de las causas que
dieron origen a los hallazgos.

v' Mantener el compromiso de la Alta Direccion con el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno, promoviendo espacios de andlisis y seguimiento que permitan
anticipar riesgos, evaluar el desempefio institucional y adoptar decisiones
oportunas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.

Es importante mencionar que el informe semestral de control interno de este segundo
semestre se solicitd publicar en la pagina web institucional — boton de transparencia
en el siguiente link:

https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-
interno

Cordialmente,

ANDRES MENDEZ JIMENEZ
Asesor de Control Interno

Con copia: LEIDY MIREYA PACHON, Subdirectora Administrativa y Financiera

ADRIANA VILLAMIZAR NAVARRO, Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico
JORGE LUIS REYES BEJARANO, Subdirector de Gestién de Redes Sociales e Informalidad
ILSE MILENA BAQUERO, Subdirectora de Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacién (E)
JENYFER JUEZ HERMIDA, Subdirectora de Formacién Empleabilidad
LUISA FERNANDA SANDOVAL , Subdirectora Juridica y de Contratacion
LAURA NATALIA SILVA, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones
LYNDA CAROLINA ESPITIA, Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elabor6 | Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno C//; (%’ 30/07/2026
LT
Reviso Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno (//‘//(% 30/07/2026
Aprobo Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno 6/4 /(/ 30/07/2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento’y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de
Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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