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i DESARROLLO ECONOMICO
BOGOTI\ Instituto para la Economia Social

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES
COMUNICACIOMNES - INTERNAS

MEMORANDO AL CONTESTAR POR FAVOR CITE:

110301 Radizdo: 10-817-2025-002525 Al
Bogota D.C., Fecha: 13/08/2025 - 03:44 PM =

Remiterte: ANDRES MENDEZ JIMENEZ
PARA: WILFREDO GRAJALES ROSAS, Director General Destinatafic: WILFRED'O GRAJALES ROSAS

Mo Folios: 1 fnexos: 2
DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Informe final de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico PMA, corte a 30

de junio 2025
Respetado Director:

De conformidad con el rol de “Evaluacion y Seguimiento” que tiene la Asesoria de Control Interno y
en cumplimiento al Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j, la cual establece que:

“Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se
relacionan a continuacion: (...) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico de que trata
el Decreto 106 de 2015”.

Conforme a lo anterior y dado el ejercicio efectuado por la Asesoria de Control Interno, me permito
adjuntar Informe final al avance de las actividades registradas en el Plan Institucional de Archivo -
PINAR y el estado del plan de mejoramiento institucional con componente documental.

Ahora bien, es importante indicar que mediante radicado IPES 10-817-2025-002487 de fecha
13/08/2025, se socializ6 a la Subdireccién Administrativa y Financiera el informe preliminar, con el
fin de que se remitieran a la ACI replica sobre las observaciones presentadas, sin embargo, no se
presentaron comentarios frente a las mismas.

Cordialmente,

DRES MENDEZ JIMENEZ
Asesor de Control Interno

Copia: Dra. Nora Carolina Garcia Rojas -Subdirectora Administrativa y Financiera
Anexos: Informe Preliminar — veintitn (21 folios)

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elaboré Nelcy Deinir Suarez Ramirez — Profesional Universitario (E) #M 19-Agosto-2025
Reviso Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno .‘; 7 Y 19-Agosto-2025
Aprob6 Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno Iy 19-Agosto-2025

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de Control Interno del Instituto para
la Economia Social IPES
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Fecha: 20/05/2021

ENFASIS SEGUN MIPG

Politica MIPG

X Planeacién Institucional

[J Gestion Presupuestal y
eficiencia del gasto publico

O Talento Humano

O Integridad

[ Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

O Fortalecimiento organizacional
y simplificaciéon de procesos

[ Servicio al ciudadano

[ Participacion ciudadana en la
gestién publica

[J Racionalizacion de tramites
X Gestion documental

O Gobierno Digital, antes
Gobierno en Linea

O Seguridad Digital

O Defensa juridica

[ Gestion del conocimiento y la
innovacion

O Control Interno

X Seguimiento y evaluacion del
desempeiio institucional

Dimension
MIPG

1 Talento Humano

1 Direccionamiento estratégico y
planeacion

[J Gestion con valores para
resultados

[ Evaluacion de resultados

X Informacién y comunicacion

[ Gestion del Conocimiento e
Innovacion

[ Control Interno

Componentes
MECI

X Ambiente de control

[ Evaluacion de riegos de riesgos
X Actividades de control

I Informacién y comunicacion

X Monitoreo y supervision

Enfoque de la
auditoria Interna

Seguimiento de ley

Informe

Informe de seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA con corte a

30 de junio de 2025.

Proceso,
procedimiento, y/o
dependencia

Gestion Documental.

Responsable del

Nora Carolina Garcia Rojas, Subdirectora Administrativa y Financiera.

proceso
Realizar seguimiento a los avances de cumplimiento de las actividades
Objetivo presentadas en el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) de la Entidad, en
el marco del fortalecimiento institucional y la mejora continua.
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Actividades desarrolladas durante el periodo comprendido entre junio de 2024
y junio de 2025 en atencion al informe de seguimiento al cumplimiento de la
normativa archivistica del IPES emitido por el Archivo de Bogota para el periodo
2024, estado de las acciones consignadas dentro del Plan Institucional de
Archivos PINAR y el avance a las acciones de mejoramiento en lo concerniente
a la Gestion Documental.

Alcance

il o Del 7 de julio al 5 de agosto de 2025
ejecucion

Equipo auditor y/o | Andrés Méndez Jiménez
evaluador Nelcy Deinir Suarez Ramirez.

» Informe de seguimiento estratégico al cumplimiento de la Normativa
Archivistica del Instituto para la Economia Social periodo de referencia
2023, emitido por el Archivo de Bogota el 04 julio 2024.

+ Informe final de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico PMA
con Corte a 31 de mayo 2024 Radicado 110-817-2024-002831 de
05/07/2024.

» Acciones de mejoramiento con componente documental registradas en
el Aplicativo CHIE y SUITE VISION - Planes de Mejoramiento

« Publicaciones relacionadas con los instrumentos archivisticos- gestion
documental en pagina web www.ipes.gov.co en cumplimiento a la Ley

Documentacion 1712 de 2014.
analizada « Decreto 106 de 2015 por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley
594 de 2000 en materia de inspeccion, vigilancia y control a los archivos
de las Entidades del Estado (articulo 18 paragrafo 2).

» Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j.

« Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte
de las entidades del Estado.

» Decreto Distrital 828 de 2018 Sistema Distrital de Archivo

* PAO03-DE-001 Plan Institucional de Archivo PINAR para las vigencias
2024y 2025

+ PAO03-DE-002 Programa de Gestion Documental — PGD V3 27/01/2021
PAO03-IN-001 Administracion de Archivos V6 de 03/06/2024
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RESULTADOS

NORMAS QUE MOTIVAN EL PRESENTE INFORME DE SEGUIMIENTO: EIl presente
Seguimiento de Ley se elabora con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente que
alude al tema que nos ocupa, asi:

1. Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal |, establece que:

“Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes
que se relacionan a continuacion: (...) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento
archivistico de que trata el Decreto 106 de 2015”.

2. Decreto 106 de 2015 “Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley 594 de 2000 en
materia de inspeccion, vigilancia y control a los archivos de las entidades del Estado y a
los documentos de caracter privado declarados de interés cultural” y en su
Articulo 30. Seguimiento y Verificacion, indica:

“El Archivo General de la Nacion tendrd a su cargo el seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las érdenes impartidas de tal forma que se garantice el cumplimiento de
la Ley General de Archivos - Ley 594 de 2000, la Ley 397 de 1997 modificada por la
Ley 1185 de 2008, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 212 del Decreto-ley 019
de 2012 y sus normas reglamentarias. (...)

Paragrafo 2°. La Oficina de Control Interno de la entidad deberé realizar seguimiento y
reportar trimestralmente los avances de cumplimiento de las actividades presentadas en
el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA).”

FORTALEZAS:

Suministro oportuno de la informaciéon dada la existencia de mecanismos que permiten
garantizar la trazabilidad de los avances en la implementacion de las actividades definidas en
el Plan Institucional de Archivos — PINAR.

ANTECEDENTES:

El Plan de Mejoramiento Archivistico del Instituto para la Economia Social — IPES (en adelante
PMA), se estructura a partir de diversas fuentes de andlisis y diagndstico, entre ellas: las
recomendaciones emitidas en el mas reciente informe de seguimiento estratégico al
cumplimiento de la normativa archivistica elaborado por el Archivo de Bogotd, el Diagnéstico
Integral de Archivo, Acciones de Mejoramiento producto del Plan de Mejoramiento
Institucional, el Plan de Accion del Sistema Integrado de Gestion — SIG (MIPG), la
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implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestién — FURAG.

Las observaciones identificadas a través de estas herramientas convergen en las actividades
definidas en el Plan Institucional de Archivos — PINAR para las vigencias 2024 y 2025, las
cuales abordan aspectos criticos del proceso de gestion documental y establecen el nivel de
prioridad correspondiente para cada accién. En este contexto, el PINAR se constituye en el
principal insumo para hacer seguimiento al PMA del Instituto y evaluar el avance y
cumplimiento de las acciones contempladas en los planes de mejoramiento institucional.

En este marco, la Asesoria de Control Interno (ACI) adelant6 el seguimiento aplicando normas
de auditoria y técnicas como la observacion y la revision documental. El analisis se centro en
las actividades definidas en el PINAR para las vigencias 2024 y 2025, particularmente las
asociadas al Sistema Integrado de Conservacion (Plan de Conservacion Documental), el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETIC), el Programa de
Gestién Documental (PGD) determinando su porcentaje de avance de acuerdo a la revision
documental. Finalmente, se verificO el estado actual de las acciones registradas en la
plataforma CHIE y SUITE VISION, relacionadas con la gestion documental y bajo
responsabilidad de las distintas dependencias de la Entidad.

Para el seguimiento con corte a 30 de junio, la ACI comunicé plan de trabajo mediante radicado
No. 10-817-2025-002021 del 1° de julio de 2025 y realizo requerimiento formal de informacion.
En respuesta, la Subdireccion Administrativa y Financiera remitié los soportes solicitados
mediante memorando radicado No. 10-817-2025-002062 del 7 de julio de 2025, los cuales
fueron dispuestos en la carpeta compartida de Google Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1REyZ3NMd3g5z1yM5loCcjlcl4h5KHUTJ.

SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
VIGENCIA 2024

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION -
PLAN DE CONSERVACION DOCUMENTAL

Aspecto critico: No se aplican los procedimientos internos para la organizacién de los
archivos fisicos y electrénicos de gestion y central por parte de los Servidores Publicos y
Contratistas de la Entidad. Presupuesto: Recursos de funcionamiento $200.000.000

Objetivo. Generar sentido de pertenencia y buenas practicas en la aplicacion de
procedimientos para la organizacion de los archivos fisicos y electrénicos de la Entidad. En
referencia al objetivo se establecid la siguiente actividad para la vigencia:
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META O o
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR AVA;’\ICE SEGUIMIENTO ACI
%

Se evidencié Clausulado y Acta de inicio No. 6014 de

L 23/12/2024 cuyo objeto es la “ADQUISICION,

dcgrs‘gf‘\fgk')i p;erzt?:on INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO
adauisicion P Productos del RODANTE Y MUEBLES TIPO ARMARIO CON
M;ntenimier):to de contrato DESTINO,AL ARCHIVO DEL INSTITUTO PARA LA
mobiliario rodante establecidos en 20 20 ECONOMIA SOCIAL - IPES”, con el proveedor
muebles tino arma?/io los estudios INDUSTRIAS 2RR SAS. Se observa Registro
del archivopdel IPES previos del Presupuestal No. 1627 por 313.756.000.
Presupuesto mismo De acuerdo a lo anterior, se evidencia cumplimiento en la
$200 800 000 actividad, sin embargo, se observa una apropiacion de

recursos superior a los estimados dentro del PINAR
2024.

Frente al Sistema Integrado de Conservacion (SIC) se puede concluir:

e Accion: Contratar servicios para adquirir mobiliario del archivo.
e Avance fisico: 20%
e Logros: Proceso de contratacion adjudicado.

e Limitaciones: Sin impacto cualitativo visible aun.

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - PETI

Aspecto critico: El Instituto no cuenta con un software o aplicativo Sistema electrénico de
gestion de documentos SEGD que funcionalmente involucre los procesos de gestién
documental en cuanto a la administracién de documentos fisicos y electrénicos y que genere
la trazabilidad y sinergia con otros sistemas.

Objetivo: Contar con herramientas que fortalezcan la gestién documental, a través del analisis
de necesidades y en concordancia con la infraestructura tecnolégica de la Entidad. En
referencia al objetivo se establecio la siguiente actividad para la vigencia:

ACTIVIDADES

ENTREGABLE

META O
ESTANDAR
%

%
AVANCE

SEGUIMIENTO ACI

Dentro de las evidencias reportadas, se destaca la
participacion de la entidad, durante el tercer trimestre de
2024, en diversas jornadas de socializacion sobre
estrategias de asistencia técnica en gestiéon documental,
entre ellas:
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META O o
ACTIVIDADES ENTREGABLE ESTANDAR > SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
e “Alianza estratégica entre entidades vy
organismos del Distrito y la Direccion Distrital del
Archivo de Bogota”,
e Lajornada de socializacion sobre la “Adquisicion
e Implementacion de un Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEAY),
e La presentacion del “Plan de Trabajo de Gestién
Documental”.
Para el cuarto trimestre, la SAF report6 la contratacion de
recurso humano por un periodo de cuatro (4) meses,
conformado por: un (1) archivista, dos (2) ingenieros de
sistemas y cinco (5) tecnélogos.
De acuerdo con la justificacién presentada por la SAF, en
Contratar la Productos del 20 10 la cual se detallan los aspectos indispensables para el

prestacion de servicio
para la adquisicion
de un software que
permita la
administracion y
manejo integral de la
unidad de
correspondencia del
IPES

Presupuesto
$438.311.000

contrato
establecidos en
los

estudios previos
del mismo

funcionamiento del SGDEA y en atencion a las once
recomendaciones emitidas por la Direccion Distrital del
Archivo de Bogota en su informe de seguimiento al
cumplimiento de la normativa archivistica (vigencia 2023),
la SAF reconoce la importancia de implementar la Fase I
Planeacion del SGDEA, como condicion fundamental
para garantizar una implementacién exitosa.

Esta fase implica una evaluacién integral de los
componentes  normativos, técnicos, tecnoldgicos,
operativos y organizacionales, con el objetivo de alinear
el sistema a las necesidades reales de la entidad, mitigar
riesgos y asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales relacionados con la gestion documental
electronica. En este sentido, la SAF reasigna los recursos
inicialmente previstos para la adquisicion de software,
destindndolos a contratacion de personal especializado,
con funciones y productos especificos orientados a: la
actualizacion de instrumentos archivisticos, elaboracion
de documentos técnicos, sensibilizacion y capacitacion,
generacién de metadatos y matrices de control y el
desarrollo del Plan de Preservacion Digital, este talento
humano contribuye en la solucién, pero no materializan
la adquisicion del software

Para el periodo objeto de seguimiento, esta Asesoria, sin
desconocer los avances escalados en el cumplimiento de
esta actividad, considera que, de acuerdo con los
soportes aportados por la SAF, es decir, la contratacion
del equipo humano y mesas de trabajo desarrolladas
durante el segundo semestre de la vigencia anterior no es
procedente reportar un cumplimiento del 20% de la meta,
dado que el entregable no es consecuente a los soportes
presentados ya que aun no se encuentra materializados
los productos del contrato.
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Frente al Plan Estratégico TIC (PETI) se concluye:

e Acciodn: Adquisicion de software para la unidad de correspondencia.

e Avance fisico: 10%

e Logros: Cronograma definido y equipo contratado parcialmente (1 archivista, 2
ingenieros, 5 tecndlogos).

e Observacion: Implementacion del sistema auln no inicia.

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

Aspectos criticos:

La Entidad debe elaborar, aprobar e Implementar la Tabla de Valoracién Documental —TVD.
El Instituto requiere elaborar, aprobar, adoptar e implementar el Sistema Integrado de
Conservacion - SIC- Plan de preservacion digital a largo plazo

Objetivos:

Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla de Valoracion Documental -TVD de la Entidad
Elaborar y aprobar, el Sistema Integrado de Conservacion SIC- Plan de preservacion digital a

largo plazo.

Con relacion a estos objetivos se establecieron las siguientes actividades:

ACTIVIDADES

ENTREGABLE

META O
ESTANDAR
%

%
AVANCE

SEGUIMIENTO ACI

Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla de
Valoracién Documental -TVD de la Entidad:
1. Compilar las Informacion Institucional. /
2. Elaborar Historia Institucional con
enfoque Archivistico / 3. Elaborar el
Diagnéstico del Fondo Documental
Acumulado, de acuerdo con los parametros
establecidos por el archivo de Bogota. / 4.
Crear el Cuadro de evoluciéon organico
funcional. / 5. Elaborar el inventario
documental en estado natural a nivel de
unidad documental, de acuerdo con las
especificaciones del acuerdo 042 de 2002
(FO-064). / 6. Elaborar el cuadro de
clasificacion documental. / 7. Crear las
fichas de valoracion documental por cada
serie y subserie documental. / 8. Elaborar la
propuesta de la Tabla de Valoracién
Documental - TVD. / 9. Crear la Memoria
Descriptiva, anexo de la TVD.

Tabla de
Valoracion
Documental
de la Entidad

20

10

Para el tercer y cuarto trimestre de la
vigencia anterior se evidencia archivo en
Excel Plan de Trabajo de la Historiadora,
donde se detallan cada una de las
obligaciones con su respectivo producto
de los meses de octubre a diciembre de
2024 y enero y febrero de 2025.

En relacién con lo anterior, esta Asesoria,
sin desconocer el compromiso
institucional mediante la contratacion de
talento humano idéneo, considera que no
es procedente reportar un cumplimiento
del 18% de la meta, debido a que el
entregable final, es decir la TVD,
debidamente elaborada, aprobada vy
convalidada, alin no se encuentra
materializado  ni  disponible para
verificacion técnica.
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META O o
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR AVAKICE SEGUIMIENTO ACI
%
Para el tercer y cuarto trimestre de 2024,
N se evidencia documento Word con las
El Plan de Preservacion Digital a largo plazo lidades del del .
debe contemplar los siguientes aspectos: 1 generalidades del contrato de I_ngemero
- e PSR de Sistemas: objeto, obligaciones vy
Introduccion / 2. Objetivo / 3. Analisis de roducto
contexto / institucional y normativo / 4. Roles P '
y responsabilidades / 5. Andlisis de riesgos Por lo anterior conforme a o
/ 6. Estrategias e Renovacién de medios / . . y ) .
. L L evidenciado, esta  Asesoria, sin
Migracion / e Emulacion / e Formatos de ooE
N L desconocer el compromiso institucional
Normalizacién / ¢ Formatos de seleccion en | Documento mediante la  contratacién de talento
la sostenibilidad de Factores / 7. Desarrollar | estratégico s .

e i - - humano idéneo, considera que no es
la Politica de Preservacion Digital a Largo | Sistema rocedente reportar un cumplimiento del
Plazo / 8. Desarrollar las estrategias de | integrado de 270/ de la F;neta debidop a aque el
Preservacion Digital / 9. Estructurar los | Conservacion y ) ’ d
requisitos para almacenamiento de | Plan 20 10 entregable final, es el documepto
documentos  electronicos digitales | de estratégico SIC - Plan de Preservacion

Y 9 . digital a largo plazo, alin no se encuentra
Estructurar los requisitos para | preservacion materializado hasta tanto se alcancen los
almacenamiento de documentos | digital a largo '

electronicos y digitales / 10. Desarrollo del
mapa de riesgos de preservacion de la
entidad / 11. Desarrollo de un modelo
colaborativo para aplicar experiencias de
preservacion digital / 12. Desarrollo de
conocimiento  técnico a través de
estrategias de fortalecimiento de
competencia

plazo

requisitos establecidos por la normativa
archivistica vigente.

En este sentido, esta Asesoria sugiere
considerar la redaccion de las actividades
y de los entregables asociados, dado que,
su cumplimiento requiere un proceso
técnico de varias fases previas y
aprobaciones externas antes de su
consolidacion final

Con respecto a la Tabla de Valoracién Documental — TVD, se concluye:

Avance fisico: 10%

Frente al Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo (SIC)
e Accion: Elaboracion del documento técnico con estrategias, riesgos, y requisitos

técnicos.
e Avance fisico: 10%

e Logros: Avances parciales del ingeniero contratado.
e Observacion: Documento final aln no se encontraba aprobado ni implementado.
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Accién: Compilacion de informacion, diagndéstico e instrumentos técnicos.

Logros: Actividades adelantadas por historiadora contratada.
Situacién: Documentos en elaboracién, aun sin entregables finalizados.
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Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL -PGD

Objetivo: Actualizar e implementar los instrumentos archivisticos, sefialados en el Decreto
1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8

En relacion a este objetivo se establecié la siguiente actividad:

ACTIVIDADES

ENTREGABLE

META O
ESTANDAR
%

%
AVANCE

SEGUIMIENTO ACI

Actualizar e implementar los instrumentos
archivisticos, sefalados en el Decreto
1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8
1. Actualizar los instrumentos
archivisticos:

» El Cuadro de Clasificacion Documental
(CcD).

 La Tabla de Retencién Documental
(TRD).

El Inventario Documental.
* Un modelo de requisitos para la gestion
de documentos electrénicos.

* Los bancos terminolégicos de tipos,
series 'y subseries documentales.
* Los mapas de procesos, flujos
documentales y la descripcion de las
funciones de las unidades administrativas
de la entidad.
« Las Tablas de Control de Acceso para el
establecimiento de categorias adecuadas
de derechos y restricciones de acceso y
seguridad aplicables a los documentos
2. Hacer seguimiento y control de los
instrumentos  archivisticos  en la
respectiva matriz
3. Sensibilizar a los Servidores Publicos y
Contratistas de la Entidad en esta
tematica

Elaboracion y
Actualizacion
de
Instrumentos
archivisticos

20

10

Para el tercer y cuarto trimestre se
evidencia documento Word con las
generalidades de los contratos del
Archivista -lider del proceso, Ingenieros
de Sistemas (2), Tecnélogos en Gestion
Documental  (10), perfil, objeto,

obligaciones y producto.
Adicionalmente se observé archivo en
Excel Cronograma Proyecto

Adquisicion e Implementacion de un
Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivos -SGDEA.

En relacion con lo anterior, esta
Asesoria, sin desconocer el
compromiso institucional evidenciado
en la contratacion de tecnologos para
apoyar el proyecto del SGDEA,
considera que los soportes
documentales aportados para el
periodo evaluado no son suficientes ni
coherentes con el 19% de cumplimiento
reportado en la meta.

Lo anterior se fundamenta en que, si
bien existen avances operativos
preliminares, no se evidencian
productos técnicos tangibles, ni
entregables formalizados alcanzados
en el periodo en evaluacion, que
permitan validar el cumplimiento parcial
del objetivo conforme a lo establecido
para la actividad, que es la elaboracion
y actualizacion de instrumentos
archivisticos.
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Con relacién al Programa de Gestién Documental (PGD), se puede concluir:

e Accion: Actualizacién de instrumentos (TRD, CCD, inventarios, bancos

terminoldgicos, etc.).
e Avance fisico: 10%

e Logros: Actividades iniciales por parte de tecn6logos contratados.
e Observacion: Falta implementacion general de los instrumentos.

SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
CORTE 30 DE JUNIO VIGENCIA 2025

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO — PINAR

Aspecto critico: El Instituto requiere elaborar, aprobar, adoptar e implementar el Sistema
Integrado de Conservacion - SIC- Plan de preservacion digital a largo plazo

Objetivo. Elaborar y aprobar, el Sistema Integrado de Conservacion SIC- Plan de
preservacion digital a largo plazo. En referencia al objetivo se establecié la siguiente actividad

para la vigencia:

META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE

El Instituto requiere elaborar, aprobar, Para el primer trimestre de la vigencia
adoptar e implementar el Sistema se reporta por parte de la SAF archivo
Integrado de Conservacion - SIC- Plan de en Excel con el Diagndstico del Plan
preservacion digital a largo plazo. de Preservacion Digital a Largo Plazo,
Elaborar el Plan de preservacion digital a matriz de amenazas, riesgos, causas,
largo el cual debe contemplar los consecuencias y estrategias, archivo
siguientes aspectos: Documento Word PAO03-FO-054 V3 Plan de

estratégico preservacion digital a largo plazo y
1. Introduccién / 2. Objetivo / 3. Analisis de | Sistema PA03-PO-002 V1 Politica  de
contexto / institucional y normativo / 4. |integrado de Preservacion Digital a Largo Plazo V2;
Roles y responsabilidades / 5. Analisis de | Conservacion 35 30 Plantilas  Normativas Plan de
riesgos / 6. Estrategias e Renovacion de | Plan preservacion digital a largo plazo y
medios / e Migracion / e Emulacion / e | de Politica de preservacion digital.

Formatos de Normalizacién / e Formatos
de seleccion en la sostenibilidad de
Factores / 7. Desarrollar la Politica de
Preservacion Digital a Largo Plazo / 8.
Desarrollar las estrategias de Preservacion
Digital / 9. Estructurar los requisitos para
almacenamiento de documentos
electronicos y digitales Estructurar los
requisitos para almacenamiento de

preservacion
digital a largo
plazo

Para el segundo trimestre 2025 se
evidencia archivo Word acta Comité de
Gestion 'y Desempefio — Sesion
Gestion Documental 21 de mayo de
2025 y planilla asistencia, donde se
presenta y aprueba por los miembros
del Comité la politica de preservacion
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ACTIVIDADES

ENTREGABLE

META O
ESTANDAR
%

%
AVANCE

SEGUIMIENTO ACI

documentos electrénicos y digitales / 10.
Desarrollo del mapa de riesgos de
preservacion de la entidad / 11. Desarrollo
de un modelo colaborativo para aplicar
experiencias de preservacion digital / 12.
Desarrollo de conocimiento técnico a
través de estrategias de fortalecimiento de
competencia / 13. Solicitud de recursos
para la implementacién del Sistema
Integrado de Conservacion -Plan de
preservacion digital a largo plazo.

digital a largo plazo, y el documento
estratégico PA03-DE-009 Sistema
Integrado de Conservacion — Plan de
preservacion digital a largo plazo
version 2.
Sin embargo, es de precisar que dada
esa validacion y aprobacion del
documento al validar en SUITE se
evidencia que a la fecha de corte del
presente informe no ha sido
oficializada la politica encontrandose
publicada version 1 del 29/11/2022, y
el Sistema Integrado de Conservacion
- SIC se encuentra publicada la version
1 del 19/12/2023, para lo cual se
solicita revisar su oficializacion a
través del sistema dada la
obsolescencia de los documentos
publicados.

De acuerdo a lo anterior, se evidencié la existencia del documento, pero no ha sido
implementado ni aprobado formalmente. El contenido requiere ajustes técnicos para garantizar
su aplicabilidad.

Frente al Sistema Integrado de Conservacion - SIC- Plan de preservacion digital a largo plazo,
se puede concluir:

e Accion: Elaboracion Documento estratégico Sistema integrado de Conservaciéon Plan
de preservacion digital a largo plazo.

e Avance fisico: 30%

e Logros: Documento aprobado en Comité de Gestion y Desempefio — Sesion Gestion
Documental

e Observacién: Documento sin oficializar en la plataforma Suite

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION -PETI

Aspecto critico: El Instituto no cuenta con una solucion tecnoldgica que funcionalmente
involucre los procesos de la Entidad en cuanto a la administracion y organizacion de
documentos fisicos y electronicos y que genere la trazabilidad y sinergia con otros sistemas

Objetivo. Contar con herramientas que fortalezcan la gestion documental de la Entidad, a
través del andlisis de necesidades y en concordancia con la infraestructura tecnoldgica de la
Entidad. En referencia al objetivo se estableci6 la siguiente actividad para la vigencia:
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ACTIVIDADES

MET %

Sl s ESTANDAR % | AVACE

SEGUIMIENTO ACI

Para el primer trimestre de la presente
vigencia se evidencia archivos PDF con la
presentacién del Sistema de Informacién
para la Gestion Documental (SIGA) de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.; Plan
Proyecto de transformacién Digital de
Documentacion del IPES (Matriz de
Esfuerzo y Trabajo, Caracterizacion)
Solicitud informacién requerimientos
técnicos, para propuesta de gestor
documental Rad.10-817-2025-000636 de
fecha 11/03/2025 y respuesta dada por
SDAE radicado 10-817-2025-000713 del
17/03/2025 donde se detallan varios puntos
clave : Infraestructura, Recomendaciones de
seguridad, Arquitectura On-Premise,
Proteccion de datos y cumplimiento
normativo, finalmente, el documento solicita
informacién sobre la cantidad de usuarios
proyectados y su consumo histérico para

Contratar la Prestacion se servicio calcular el ancho de banda requerido
de una solucion tecnoldgica para mensualmente.

la administracién de las

Productos del

comunicaciones oficiales de la contrato Para el segundo trimestre se observan las
entidad, se da continuidad con la | establecidos cotizaciones se evidencia borrador de

proyeccion de recursos

en los 35 15 invitacion a  cotizar para SGDEA

presupuestales para robustecer los | estudios Organizacion, SIGA - Sistema de Gestion de
servicios del SGDEA y finaliza con | previos  del Archivos y Siniestro por agua potable a los
la implementacion a largo plazo de | mismo archivos de gestion de la SJC.

la herramienta
Presupuesto $339.691.000

Adicional archivo en Excel del Anexo
Modelo de Requisitos Funcionales SGDEA,
Anexo 2 Modelo de Requisitos no
funcionales SGDEA, Clasificador de bienes
y servicios, PA04-FO-069 V2 Ficha técnica
del producto- Digitalizacién y PA04-FO-069
V2 Ficha técnica del producto- Organizacién
e inventario. Anexo 1 Modelo de Requisitos
Funcionales SGDEA; anexo 2 Anexo2
Modelo de Requisitos no funcionales
SGDEA; PA04-FO-069 V2 Ficha técnica del
producto- Digitalizaciéon y Ficha técnica del
producto Organizacién e inventario.

De conformidad con las evidencias
suministradas y teniendo en cuenta la
justificacién presentada para el
cumplimiento de esta actividad en la
vigencia anterior, esta Asesoria emite una
alerta respecto a la ejecucion de la presente
actividad. Lo anterior, considerando la fecha
de corte del presente informe, no se precisa
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MET %

ACTIVIDADES ENTREGABLE | coTANDAR % | AVACE

SEGUIMIENTO ACI

con claridad la programacién para la
obtencion de la solucién tecnologica
propuesta, y cudles seran las proyecciones
para la vigencia actual en caso de que los
recursos se destinen nuevamente a la
contratacion de talento humano.

Frente al Plan Estratégico TIC (PETI) se concluye:

e Acciodn: Adquisicion de software para la unidad de correspondencia.
e Avance fisico: 15%

e Logros: Obtencién de informacién técnica institucional clave sobre infraestructura,
seguridad, arquitectura, proteccion de datos y cumplimiento normativo

e Observacion: Si bien se han adelantado gestiones y documentos preparatorios, no se
evidencia con claridad la adquisicion e implementacion del SGDEA.

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO — PINAR

Aspecto critico: La Entidad debe elaborar, aprobar e Implementar la Tabla de Valoracién
Documental -TVD

Objetivo. Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla de Valoracibn Documental -TVD de la
Entidad. En referencia al objetivo se estableci6 la siguiente actividad para la vigencia:
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META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE

Para el primer trimestre se evidencia

Ficha De Valoracion Documental

Secundaria para Fondos Documentales

Acumulados fecha elaboracion
Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla diciembre de 2024; carpetas por los
de Valoracion Documental -TVD de la cuatro periodos (Organigrama, FUID,
Entidad: CCD, TVD)
1. Compilar las Informacién Institucional.
/ 2. Elaborar Historia Institucional con Para el segundo trimestre PA0O3-DE-011
enfoque Archivistico / 3. Elaborar el V1 Memoria Descriptiva Tablas de
Diagnéstico del Fondo Documental Valoraciéon Documental V.1 de fecha
Acumulado, de acuerdo a los parametros 31/07/2025; PA03-DE-010 V1 Historia
establecidos por el archivo de Bogota. / Institucional con fines archivisticos V.1
4. Crear el Cuadro de evolucién organico | Tabla de de fecha 31/07/2025; estructuras
funcional. / 5. Elaborar el inventario | Valoracion 30 20 organicas 1972 a 2006; compilacion
documental en estado natural a nivel de | Documental normativa de los periodos I, I, lll y IV;
unidad documental, de acuerdo con las | de la Entidad CCD; FUID; Fichas de Valoracion

especificaciones del acuerdo 042 de
2002 (FO-064)./ 6. Elaborar el cuadro de
clasificacion documental. / 7. Crear las
fichas de valoracion documental por
cada serie y subserie documental. / 8.
Elaborar la propuesta de la Tabla de
Valoracion Documental -  TVD.
9. Crear la Memoria Descriptiva, anexo
de la TVD.

Documental;  archivos en  Excel
propuesta TVD 1972 a 2006: acta
Comité de Gestion y Desempefio Sesion
Gestion Documental de fecha 21may
2025, donde se presentd y aprobd la
TVD (1972 a 2006)-.

Para el periodo objeto de seguimiento
por parte de esta asesoria, no se
evidencio envio de la TVD aprobada en
sesion de comité del 22/05/2025 al
Archivo de Bogota, para su revision y
convalidacion.

Con respecto a la Tabla de Valoracién Documental — TVD, se concluye:

e Accion: Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla de Valoracion Documental -TVD.

e Avance fisico: 20%

e Logros: Documentos Estratégicos formalizados: Memoria Descriptiva Tablas de
Valoracion Documental V.1 de fecha 31/07/2025 y Historia Institucional con fines

archivisticos V.1 de fecha 31/07/2025

e Situacion: Tabla de Valoracién Documental pendiente de revisién y convalidacién por
parte del Archivo de Bogota.
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VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento Interno — PMI, relacionado con la Gestibn Documental, con fecha de
corte 30/06/2025 se encuentra conformado por un total de 17 acciones, de las cuales 14
acciones se encuentran en el aplicativo CHIE y 3 acciones en el aplicativo SUITE, distribuidas

de la siguiente forma por cada dependencia responsable:

Dependencia T<_)tal
Acciones
OAC 1
SAF 3
SDAE 1
SFE 3
SGRSI 1
SJC 8
Total 17

Durante el periodo en evaluacion se adelantaron diversas alertas y mesas de trabajo con cada
una de las dependencias responsables, dentro de las cuales se abordaron las acciones de
mejoramiento con componente documental a cargo de cada subdireccion y/o oficinas

pendientes de cumplimiento:

Alertas Mesas de Trabajo Fecha
Revision estado plan de mejoramiento interno OAC 10/02/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SAF 4-18-25/02/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SAF 18/03/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SAF 25/03/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SFE 26/03/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SESEC 27/03/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SGRSI 11/03/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SJC 18/03/2025
10-817-2025-000868 Alerta Seguimiento PMI SESEC 28/03/2025
10-817-2025-000870 Alerta Seguimiento PMI SDAE 28/03/2025
10-817-2025-000871 Alerta Seguimiento PMI OAC 28/03/2025
10-817-2025-000873 Alerta Seguimiento PMI SFE 28/03/2025
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Alertas Mesas de Trabajo Fecha
10-817-2025-000875 Alerta Seguimiento PMI SAF 28/03/2025
10-817-2025-000877 Alerta Seguimiento PMI SGRSI 28/03/2025
10-817-2025-000879 Alerta Seguimiento PMI SJC 28/03/2025
Revisiéon estado plan de mejoramiento interno SFE 16/05/2025
Revision estado plan de mejoramiento interno SGRSI 19/05/2025
10-817-2025-001964 Alerta Seguimiento PMI OAC 24/06/2025
10-817-2025-001965 Alerta Seguimiento PMI SAF 24/06/2025
10-817-2025-001966 Alerta Seguimiento PMI SDAE 24/06/2025
10-817-2025-001967 Alerta Seguimiento PMI SESEC 24/06/2025
10-817-2025-001968 Alerta Seguimiento PMI SFE 24/06/2025
10-817-2025-001969 Alerta Seguimiento PMI SGRSI 24/06/2025
10-817-2025-001970 Alerta Seguimiento PMI SJC 24/06/2025

De las 17 acciones de mejoramiento que, a la fecha, se encuentran abiertas, 14 presentan
estado “Vencidas”, lo que representa un 82% de incumplimiento. Las 3 acciones restantes,
aunque se encuentran dentro del plazo establecido al momento de corte de este informe, se
encuentran préximas a vencer.

A continuacion, se relaciona cada una de las acciones del PMI, por Subdireccién y/o oficina
responsable, el estado actual, la fecha de inicio, la fecha de finalizacion y su porcentaje de

avance:

OAC - OFICINA ASESORA COMUNICACIONES

Adi 0,
Cod!go Accién Estado Fe_cha Fecha Final i
Accién Inicio Avance

Elevar ante la Direccién General las necesidades y
Accion_489 | el resultado del estudio de mercado para la toma de Vencida 08/01/2022 | 06/30/2023 0
decisiones
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SAF - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Caédigo
Accién

Accioén

Estado

Fecha
Inicio

Fecha
Final

%
Avance

Accion_951

Elaboracién del Plan de preservacion digital a largo
Introduccion Objetivo Analisis de contexto institucional y
normativo Roles y responsabilidades Analisis de riesgos
Estrategias * Renovacion de medios * Migracion *
Emulacion * Formatos de Normalizacion * Formatos de
seleccién en sostenibilidad de Factores 19/12/2025 - Se
modifica fecha de finalizacion de la accion de
mejoramiento solicitud radicado 10-817-2024-004692 de
fecha 18/12/2024

Vencida

08/01/2022

07/03/2025

60

Accion_954

Solicitud mediante comunicacion interna para requerir la
sistematizacion de los inventarios, la consulta y préstamo
documental a través de las herramientas tecnoldgicas de
la Entidad 1.1. Comunicacion interna concepto técnico
sistematizacion formato FUID con el componente de
consulta y préstamo 1.2 De generarse una respuesta
positiva al anterior numeral elaborar el respectivo
cronograma 19/12/2025 - Se modifica fecha de
finalizacion de la accion de mejoramiento solicitud
radicado 10-817-2024-004692 de fecha 18/12/2024

Vencida

08/01/2022

03/31/2025

60

Accion_956

Elaboracién e implementacion de herramienta tecnologica
para subsanar la solicitud de consulta y préstamo de
documentos digitalizados 19/12/2025 - Se modifica fecha
de finalizacion de la accién de mejoramiento solicitud
radicado 10-817-2024-004692 de fecha 18/12/2024

Vencida

08/01/2022

03/31/2025

60

SDAE - SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO

Cddigo
Accién

Accioén

Estado

Fecha
Inicio

Fecha
Final

%
Avance

Accion_1137

Generar una mesa de trabajo con el equipo de Gestion
Documental de SAF para revisar los lineamientos
previstos para la creacién de los expedientes de los
contratos de proveedores para sus fases precontractual,
contractual y poscontractual.

Vencida

12/21/2022

09/21/2023

50

SFE - SUBDIRECCION DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD

Cdédigo
Accién

Accién

Estado

Fecha
Inicio

Fecha
Final

%
Avance

Accion_979

Realizar Inventario documental de la Subdireccién de
la
identificacion y clasificacion de la documentacion de la

formacion 'y empleabilidad teniendo en cuenta

Subdireccion.

En
ejecucion

08/08/2022

06/30/2025

50
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Codigo > Fecha Fecha %
Accion Accion Estado Inicio Final Avance
Adelantar los procesos técnicos de organizacion, En
Accion_980 | encarpetado, rotulacion, foliacion o cotejo documental que eiecucion 08/08/2022 | 06/30/2025 50
haya lugar y su posterior transferencia documental. )
Accion_og2 | 'mplementar los formatos de las hojas de control de SFE |\ 40 | gjos/2022 | 12/31/2023| 0
para realizar las transferencias primarias al Archivo Central
SGRSI - SUBDIRECCION GESTION DE REDES SOCIALES E INFORMALIDAD
Codigo - Fecha Fecha %
Accion (RGBT it Inicio Final Avance
Realizar traslado a SJC y/o transferencias primarias al
archivo central de los Contratos de arrendamiento (puntos
Accion_976 | comerciales) y Contratos de uso y aprovechamiento | Vencida | 08/01/2022 | 06/30/2023 20
(Kioscos, Puntos de encuentro, Semi estacionario) que no
se encuentren vigentes.
SJC - SUBDIRECCION JURIDICA Y DE CONTRATACION
Adi 0
Cod_lgo Accién Estado Fe_cha Fe_zcha 0
Accion Inicio Final Avance
Aplicar los tiempos definidos en las Tablas de Retencion
Accion_g4g | Documental de SJC para los expedientes que se en | . 4o | 0g/01/2022 | 07/30/2023 | 30
archivo transitorio con mas 2 afios para ser traslados a
archivo central
Accion_941 | Tutelas en firme transferidas al archivo central. Vencida | 08/01/2022 | 07/30/2023 30
Accion_942 Tran_sferlr los archivos de Contratos dg'prestauon de Vencida | 08/01/2022 | 07/30/2023 30
servicios de acuerdo a la Tabla de Retencién Documental.
Trasladar convenios liquidados al archivo central los
Accion_944 | Convenios liquidados para su posterior transferencia al| Vencida | 08/01/2022 | 07/30/2023 30
archivo central.
Accion 046 | |'@slado de expedientes contractuales de Uuso Y1 \oncda | 08/01/2022 | 07/30/2023 | 30
aprovechamiento liquidados trasladados al archivo central.
Elaborar un cronograma de actividades el cual incluya:
Revisar el inventario documental de los procesos policivos
de la Subdireccién Juridica y de Contratacion para
establecer el estado fisico en el que se encuentran los
Suite expedientes. Vencida | 01/07/2023 | 31/12/2024 0

Clasificar los expedientes por vigencias, registrando las
observaciones a que haya lugar.
Aplicar procesos de organizacion del expediente teniendo
en cuenta, la Hoja de control de Proceso.

Pagina 18 de 21

Carrera 9 N° 10-59
PBX. (+57)
6014841930
Linea Gratuita:
018000517621
WWW.ipes.gov.co




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO

Instituto para la Economia Social

FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Cdédigo: PV01-FO-018

Version: 09

Fecha: 20/05/2021

Adi 0,
Cod!go Accioén Estado Fe.cha Fepha v
Accién Inicio Final Avance

Solicitar acompafamiento técnico a la SAF realizando 3
reuniones, a fin de poder revisar el Procedimiento de los
Suite procesos policivos (Querellas) y ajustar el componente | Vencida | 01/07/2023 | 31/12/2024 0
relacionado con el archivo de los documentos fisicos o
electrénicos.
Generar 1 informe anual de los procesos terminados y
Suite | mensual de los actvos. | yencida | 01/07/2023 | 31/12/2024 | 0

Elaborar hoja de control de procesos para su organizacion
fisica y electrénica.

De las 17 acciones de mejoramiento se reportan rangos por porcentaje de avance en el
cumplimiento al PMI con componente documental, de lo cual se pudo observar:

Dependencia 0 20 30 50 60 Total
OAC 1 1
SAF 3 3
SDAE 1 1
SFE 1 2 3
SGRSI 1 1
SJC 3 5 8

Total 5 1 5 3 3 17

En relacion a la informacién anterior se puede establecer que:

5 acciones correspondientes al 29% del total las acciones abiertas NO presentan

avance a la fecha.

9 acciones correspondientes al 53% del total de las acciones abiertas presentan

avance entre el 20% y el 50%.

3 acciones correspondientes al 18% del total de las acciones presentan avance del

60%.

CONCLUSIONES:

Carrera

El Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA de la Entidad recoge las observaciones y
recomendaciones realizadas por el Archivo de Bogotd en sus componentes
estratégicos, el Diagnostico Integral de Archivo, los Planes de Mejoramiento
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1

E

Archivisticos, el plan de Accion del Sistema Integrado de Gestion- SIG (MIPG), la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG, las cuales se consolidan en el Plan
Institucional de Archivo PINAR.

¢ Una vez revisados los soportes correspondientes a las actividades propuestas en el
PINAR 2024, se determin6é un cumplimiento global del 60%. Este resultado obedece a
que, de las cinco actividades programadas, solo una alcanzé el 100% de ejecucion,
mientras que las restantes presentan avances parciales. En cuanto a las tres
actividades establecidas en el PINAR de la presente vigencia, se registra un
cumplimiento del 65% frente a las metas establecidas.

e Se evidencia retrasos en la implementacién de la solucién tecnoldgica SGDEA y no se
observa envio de las tablas de valoracion documental — TVD al Archivo de Bogot4,
para su revision y convalidacién.

o De acuerdo con la informacion registrada en el aplicativo CHIE y SUITE, el PMI se
encuentra conformado por un total de 17 acciones de mejora con componente
documental con corte a 30 de junio de 2024. En el marco de este seguimiento se
observa que 5 acciones es decir el 29% NO presentan gestion por parte de las
dependencias responsables y el 82% del total de las acciones en ejecucién se
encuentran en estado “Vencidas”.

e Se evidencian actividades sin avances significativos en el periodo evaluado,
particularmente en lo relacionado con la solucion tecnolégica, se advierte sobre la
necesidad de tomar medidas efectivas que contribuyan al logro del objetivo planteado
concentrando esfuerzos y recursos para el cabal cumplimiento.

RECOMENDACIONES:

A nivel de la Subdireccién Administrativa y Financiera, como responsable del proceso de
Gestién Documental y con impacto transversal en todas las areas, se recomienda gestionar
y garantizar los recursos necesarios para cumplir con las actividades establecidas en el
Plan de Mejoramiento Archivistico. Ello, considerando el avance limitado en el desarrollo
de los compromisos adquiridos, con el fin de dar cumplimiento a la normativa vigente y
evitar futuros hallazgos o posibles sanciones, de acuerdo con lo establecido en la
legislacién aplicable.

Asegurar la adquisicion tecnolégica del SGDEA, garantizando que los recursos
presupuestales proyectados para esta solucion se destinen efectivamente a su compra,
configuracion e integracion. A la fecha, no existe certeza sobre el momento en que se
dispondr& de la herramienta ni sobre las proyecciones para la presente vigencia en caso
de que los recursos se utilicen en la contratacion de talento humano que, si bien puede
contribuir al desarrollo de la solucion, no materializa la adquisicion del software.
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= Frente a las actividades propuestas en el PINAR, se recomienda considerar la redaccion
de las actividades y de los entregables asociados, asi como la definicion del porcentaje
asignado a las metas, dado que su cumplimiento requiere un proceso técnico de fases
previas y aprobaciones externas antes de su consolidacion final. Asimismo, se sugiere que
la evidencia documental presentada sea coherente con dicho entregable, a fin de evitar
riesgos de sobreestimacion del progreso real.

= Acatar las recomendaciones dadas por el Archivo de Bogota en el Informe de Seguimiento
Estratégico al Cumplimiento de la Normativa Archivistica de fecha 4/07/2024 frente al
componente Estratégico “Actualizar el Programa de gestiéon documental, PGD teniendo en
cuenta el resultado del diagnostico, el nuevo plan de desarrollo y el presupuesto asignado
para los proyectos y las actividades que deben realizarse.

= Se invita a los lideres de proceso a realizar revisiones periédicas al cumplimiento de las
acciones propuestas en sus planes de mejoramiento interno, priorizando el avance de las
acciones vencidas o proximas a vencer. Para ello se hace necesario que desde cada area
se realicé un analisis y aseguramiento a los recursos financieros y humanos necesarios
para dar cumplimiento a estas acciones que se encuentran rezagadas.

| APROBACION

Elaboro6:
Ad

NE}(:Y DE|N|R]SUAREZ¢3‘_{@EZ

Revis6 y aprobo:

/B\NDRES MENDEZ JIMENEZ
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