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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES
MEMORANDO COMUNICACIONES - INTERNAS
AL CONTESTAR POR FAVORCITE:
110301 Radicado: 10-817-2025-002352  RFEE
Fecha: 31/07/2025 - 10:01 AM =
Remiterte: ANDRES MENDEZ JIMENEZ
Bogota D.C., Destinatario: WILFREDO GRAJALES ROSAS
Mo.Folios: 13 Anexos: 0

PARA: WILFREDO GRAJALES ROSAS, Director General
DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Primer Informe Semestral del Estado del Sistema de Control Interno —
periodo evaluado Enero a Junio 2025

Respetado Director:

Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, modificado por el Decreto
2106 de 2019. Articulo 156, el cual establece:

“(..)ARTICULO 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o0 quien haga sus veces, en una entidad de la Rama Ejecutiva del
orden nacional sera un servidor publico de libre nombramiento y remocién, designado por el
Presidente de la Republica,

(...)El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar
cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del
estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria
grave. (...) (Subrayado fuera del texto)

De acuerdo a lo anterior, me permito presentar el resultado de la verificacion realizada
al estado del Control Interno del Instituto, en desarrollo de los componentes del MECI
(Ambiente de control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de control, Informacion y
comunicacion; y actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de
defensa, dando aplicacion al instrumento remitido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica del 30 de mayo de 2020 acompafiado del “Instructivo General
Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control
Interno”.

El Instrumento de evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno esta
conformado por:
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Instructivo

Definiciones

Componentes del MECI — articulacion con las Dimensiones de MIPG
Analisis de Resultados — Tabla de clasificacién

Conclusiones: Anexo 1 para publicacion en pagina Web

Para cada componente del Sistema de Control Interno se establecen lineamientos
(total 17 lineamientos) que encierran las dimensiones y politicas de MIPG.

De acuerdo a lo anterior y dada la necesidad de establecer el estado del Sistema de
Control Interno, se hace solicitud de informacién a la SDAE mediante radicado rad N°
10-817-2025-002052 del 07/07/2025

Por otra parte, dentro del ejercicio propuesto de diligenciamiento se consultan fuentes
de informaciéon como pagina web, Aplicativo Goobi, Drive, Aplicativo CHIE Planes de
Mejoramiento, Planes de Mejoramiento Entes Externos, Planes de Accién para el
levantamiento de informacion.

1. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
El estado del Sistema de Control Interno es del 88% a 30 de junio de 2025,

porcentaje que se mantiene por cuanto se obtuvo el mismo porcentaje a Diciembre
de 2024, esto se explica a nivel de cada componente de la siguiente manera:

Ambiente de Control: alcanza un total de 89% de calificacion reflejando un
incremento del 1% frente al periodo anterior.

Evaluacién de Riesgo: alcanza un total de 81% de calificacion reflejando una
reduccion del 1% frente al periodo anterior.

Actividades de Control: no muestra variacion frente al periodo anterior se mantiene
en una calificacion del 83%.

Informacién y Comunicacién: alcanza un total del 87% reflejando un incremento
de 1% frente al periodo anterior.
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Monitoreo y Supervisién: no muestra variacion frente al periodo anterior se
mantiene en una calificacion del 100%.

Es de aclarar que el porcentaje total por componente esta dado por el célculo del
formato en Excel que brinda el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica

DAFP.

Tabla 1 Resultados Sistema de Control Interno por componente a junio 30 de 2025

Nivel de
Cumplimiento del
Componente

Nivel de
Cumplimiento del
Componente

Tabla 2 Interpretacion de resultados Estado Sistema de Control Interno — Metodologia DAFP

Calificacion

>75%y
<=100%

>50% y
<=75%

>25%y
<=50 %

Clasificacion

Deficiencia de Control
(Disefio o Ejecucion)

Descripcion

Observaciones del Control

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 3
(presente) y 3 (funcionando).

Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto se
requiere acciones o actividades
dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de
defensa.

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2
(presente) y 3 (funcionando).

Se encuentra presente y
funcionando, pero  requiere
mejoras frente a su disefio, ya
que opera de manera efectiva

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2
(presente) y 2 (funcionando); 3
(presente) y 1 (funcionando); 3
(presente) y 2 (funcionando);2
(presente) y 1 (funcionando)

Se encuentra presente y
funcionando, pero  requiere
acciones dirigidas a fortalecer o
mejorar su disefio y/o ejecucion.
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Calificacion Clasificacion

>0%y
<=25%

Descripcién

Observaciones del Control

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 1
(presente) y 1 (funcionando); 1
(presente) y 2 (funcionando);

No se encuentra presente por lo
tanto no estéa funcionando, lo que
hace que se requieran acciones
dirigidas a fortalecer su disefio y
puesta en marcha

1(presente) y 3 (funcionando).

De acuerdo al ejercicio anterior el IPES, presenta los siguientes resultados por
componente del MECI con corte al 30 de junio del 2025

1.1. Componente Ambiente de Control
Tabla 3- Nivel de cumplimiento Ambiente de Control

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢El componente esta
presente y
funcionando?

Estado actual: Explicacion de las
Debilidades ylo Fortalezas

Componente
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Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.2. Componente Evaluaciéon de Riesgos

Tabla 4- Nivel de cumplimiento Evaluacion de Riesgos

¢El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento

Estado actual: Explicacion de las

A IORanao? componente Debilidades yl/o Fortalezas

FOATALERAS

-La sequnazlinez de defensz ieala sequimisnio coninuoabos desgos
ienificatos encadsunn delos procesas

~Belonzenen b Ireamienis paralaidenticaciin, vaacony eruacion de
resgs, condome 2 b verstn T ds apolicavinens.

-La itz drecciin mordoisabosiesgos n estetlece las scdiones neceswizs s
sl

-5 aoslran pocesnsy procedimisnss. b que pemi unaidentficaciin mis
e e bsiesgos porpase de bsresponsalies.

Evaluacion de

riesgos
-homoemaconunineamin que el preractnpeiddea den
repte para e Donié nstuciond de Cestdn yDesampeno subra sl
chmphimiento de bty nets del plan de desaral,
-Bsendzbbitades enla dendficacin dedesgos porpase de bos Bdees e

pricesn, seoim ks iecomendacionss dela fsesoia de Conmol s defiades
deleienick de madiiiz iiema

-Sedaeotandeficincias enla cpoutin de s conbiles porpate e
resprsatles

-Seidentfoan ‘sencae e ieniboacin yedacciindz heresges
ielaconzdiseonlacompodn

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.3. Componente Actividades de Control
Tabla 5- Nivel de cumplimiento Actividades de Control

¢El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Estado actual: Explicacion de las
Debilidades ylo Fortalezas

FORTALEZAS

o5k deres de procesn redizan & morioren d2 sesgas cordome 2 s
Freamenizs estblaodos enlapobioavigents vlas iemacores dadapadlz
TWE ensyasscode segrdainzadedeionsa

Selenazdbo squminindpiands cinpopesn araes el
SUESIN conzrecaimopara ltonade dasoimes

Lz sesoace Lorwolbeemn [AD)izdoasequmenio s e dfeoidad iz ks
corbazsmediave kv s e rlumes soganados draredlpsiodo

Acfividades de . RIS
control ot e sl s sl
sespansahicad 3z engenad enhiga de acagis o squpns espactioas
queszcutan s actdades.

25 sistamas d rfoemzoiin My S00E opssan e loma ndapendiante. s
FiagasinQue pemia chie dansy Ena ispenes paiadios

- contal 2o canbos enproosss s siocedmesnios a0 s EgETe
Fricaneniz endfumdnresectnn, snorsolcx sheverciadels
medficasones rivdnafior libnea e defensarzsoorsable bque dicda
honz sobre desvacinesy cambios de codigos.

1
Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.4. Componente Informacién y Comunicacion
Tabla 6- Nivel de cumplimiento Informacién y Comunicacién

¢El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Estado actual: Explicacion de las
Debilidades ylo Fortalezas

FORTALEZRS

~Geresizadudgacion de canpafias, rovdadss, nofdasy achidades ol
FsSutnahzess de comunic acones ntamas por drersts medics, como
CaEEEs, s ERCINiCs, DS, CONCUNEDE pofalEs ieserids

-Sekanbzatoaences enlbgenerniin g deuipantn de catos sbistos con
rlzimaci poossadayvadeda porlasinezs ce defensa e la cdigran,
womandz cone etz ol sisema HEM, hcwdrspadz beiepones d= chigheea
retzs depznnstiusiond

_zerindac cusnia con nanakes evteinos de coTunicacion, como lapagnz
” - T
Informacicn Brendiny

comunicacion WHINE:

o5 anbios reeuendes de personal, sumades ok aperacitnindependionta ce
o sistems demlomacis, diouanunz adensada gesitn del conociments,

o zastenmecanimis exablacions prasusia sefeoiidedy stsfaccn
et alariomacion bindads s e teles Beees naaks e

ke
Faba deeminzny scishes 2tdos e rivsles et de nfomaniin clasficadz o
wsmnada
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BT, s o s g eleciidad

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.5. Componente Monitoreo — Supervision

Tabla 7- Nivel de cumplimiento Monitoreo — Supervision

¢El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Estado actual: Explicacion de las

Debilidades y/o Fortalezas

~Beuiniertn y cumplininic el plan anud de s 25 cebmado paralz
WENTE

~Redision contrua de B operatiickd de s conbakes conkomme asu desfi,
dhordzrdode anema ntegalles dmersones dd Modeh ntegato e
Plaraciny Geston PG,

~Lamuiczcionooonina de ks iesstados de b audoias ales ineas de
defenzy con endasis aleeaesaegcs.

-enerzan derepatzs sbve 2lestade cebos planes e meiceamsnto digidas
alz i lzcoiing slosideres e procesn, i e alenzshente s
cumginiania

[ 4TS

- seimieniz sl sfectided 2 lprimera frea oz defersz en &l cunginienin|
telzs zovimes delFlan dePepezrisnt seve dectado porcanbins bensntzs|
depetsng

-Erbeca e et que no serpre es parfents poaze de supodes
alecusin

-Feka e corsolidaion de edderncis querespabizn el dene delos oo
iderdfiados e audnizsnemas netenzs b s kem aqe o s i
deeming sucumplrianty

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP

2. CONCLUSIONES

Durante el primer semestre de 2025, la Asesoria de Control Interno llevé a cabo
auditorias internas orientadas a los procesos de Gestion del Talento Humano y
Gestion de la Informacién y Recursos Tecnoldgicos, con especial énfasis en el
seguimiento a la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI). Adicionalmente, se realizaron los informes y seguimientos
requeridos en cumplimiento de la normatividad vigente, lo que permitié hacer una
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evaluacion integral del estado del Sistema de Control Interno, bajo los lineamientos
del Modelo Estandar de Control Interno — MECI y su articulacion con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Como resultado de estos ejercicios de evaluacion, se evidencio que la estructura del
MECI se encuentra implementada y funcionando de manera razonable en la mayoria
de sus componentes. existe la identificacién de riesgos estratégicos y operativos, asi
como en la formalizacion de procedimientos orientados a garantizar la trazabilidad y
la transparencia institucional.

Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten oportunidades de mejora
relacionadas con la consolidacion del disefio y la ejecucion efectiva de los controles
internos, especialmente en lo que respecta a su documentacion, monitoreo y
evaluacion. Se requiere fortalecer la apropiacion de las responsabilidades frente al
control por parte de los lideres de proceso, garantizando una mayor
corresponsabilidad en la gestion del riesgo, la toma de decisiones basada en datos,
y la generacioén de alertas tempranas frente a desviaciones.

3. RECOMENDACIONES

e Continuar fortaleciendo el proceso de apropiaciéon por parte de todo el personal
institucional sobre las lineas de defensa establecidas en el Modelo de Sistema
Integrado de Gestién (SIG) - MIPG, asegurando su comprension e incorporacion
en el desarrollo de sus funciones.

¢ Mantener el seguimiento constante al proceso de gestion del riesgo institucional,
garantizando su actualizacion permanente y la revision oportuna de los controles
definidos para su mitigacion.

e Reforzar las competencias de los lideres de proceso en la identificacién
adecuada de riesgos y en la ejecucion efectiva de los controles asociados,
atendiendo las observaciones formuladas por la Asesoria de Control Interno en
el marco de las auditorias realizadas.

e Evaluar, desde la perspectiva de la primera linea de defensa, la suficiencia y
eficacia de los controles actuales frente a los riesgos identificados en cada
proceso.

e Impulsar el desarrollo de una cultura organizacional orientada al autocontrol y al
mejoramiento continuo, fortaleciendo el compromiso de todos los actores del
Sistema de Control Interno.

e A pesarde los avances logrados en los procesos de informacién y comunicacion
institucional, se recomienda seguir mejorando los mecanismos que permitan:

e Medir la efectividad y nivel de satisfaccion de los grupos de interés y de valor
frente a la gestion institucional.

e Consolidar y promover el uso de un canal interno adecuado para la recepcion y
atencion de denuncias.
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e Consolidar una cultura de control robusta desde el modelo de lineas de defensa,
que permita realizar evaluaciones permanentes y seguimiento efectivo a los
procesos institucionales.

o Fortalecer el mapa de aseguramiento institucional, identificando claramente las
dependencias que ejercen funciones de segunda linea de defensa, asi como
aquellos factores clave de éxito que requieren controles especificos para su
adecuada gestion

4. RESULTADOS MEDICION POLITICA DE CONTROL INTERNO FURAG-
VIGENCIA 2024

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacion estadistica que busca
medir anualmente la gestion y desempefio de las entidades publicas del orden
nacional y territorial bajo los criterios y estructura tematica del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, asi como también el avance del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI, ejercicio que es liderado por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, el cual para la vigencia 2024 se hizo el reporte en el mes de
marzo del mismo de acuerdo a los lineamientos dados por dicha instancia en sus
cinco componentes y la estructuracion de los niveles de responsabilidad y autoridad
a través del esquema de lineas de defensa dispuesto:

Cartificado de diligenciamisnta % [ "
Vipmels 2034 ¢ o )
21 Dogartmrwrtn Adrirustrative de la Funcin Pabilcs
CERTFCA
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Los resultados que se generaron a nivel del indice de Desempefio Institucional -MECI

para el IPES- Vigencia 2024, fueron los siguientes:

% MEDICION

M EC' Resultados Desempefio institucional

Territorio, vigencia 2024
Tenga n ouenta que kos resultacos de MEC fos poded consultar 3 part de kos siquientes
Mltras: 1) Emtided. 2) Municipia. 1) Depactamento, 43 PDET, 5) Naturidera Juridice

Una vez sslecconado o filtra, los resultados se visudlizarde en o tablero de |a dguiems
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Componente
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Control Interno
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Es importante mencionar que el informe semestral de control interno se encuentra
publicado en la pagina web institucional — boton de transparencia en el siguiente link:

https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-

interno

Cordialmente,

Asesor de Control Interno

Con copia: NORA CAROLINA GARCIA , Subdirectora Administrativa y Financiera
ADRIANA VILLAMIZAR, Subdirectora de Disefio y Analisis Estratégico

ADRIANA QUIROGA, Subdirectora de Gestién de Redes Sociales e Informalidad
MARIA ANDREA SOLANO, Subdirectora de Emprendimiento Servicios Empresariales y

Comercializacion
NICOLAS SUAREZ, Subdirector de Formacién Empleabilidad

FREDY RICARDO INTRIAGO, Subdirector Juridico y deContratacion
MARIA ANDREA SOLANO, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones (E)
LYNDA CAROLINA ESPITIA, Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FECHA
Elabor6 Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno 31/07/2025
Reviso Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno 31/07/2025
Aprobd Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno i 31/07/2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento"y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de
Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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