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PARA: WILFREDO GRAJALES ROSAS, Director General
DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Segundo Informe Semestral del Estado del Sistema de Control Interno —
periodo evaluado Julio a Diciembre 2024

Respetado Director:

Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, modificado por el Decreto
2106 de 2019. Articulo 156, el cual establece:

“(..)ARTICULO 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o0 quien haga sus veces, en una entidad de la Rama Ejecutiva del
orden nacional seréd un servidor publico de libre nombramiento y remocion, designado por el
Presidente de la Republica,

(...)El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar
cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del
estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria
grave. (...) (Subrayado fuera del texto)

De acuerdo a lo anterior, me permito presentar el resultado de la verificacion realizada
al estado del Control Interno del Instituto, en desarrollo de los componentes del MECI
(Ambiente de control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de control, Informacion y
comunicacion; y actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de
defensa, dando aplicacion al instrumento remitido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica del 30 de mayo de 2020 acompafiado del “Instructivo General
Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control
Interno”.

El Instrumento de evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno esta
conformado por:
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Instructivo

Definiciones

Componentes del MECI — articulacion con las Dimensiones de MIPG
Analisis de Resultados — Tabla de clasificacién

Conclusiones: Anexo 1 para publicacion en pagina Web

Para cada componente del Sistema de Control Interno se establecen lineamientos
(total 17 lineamientos) que encierran las dimensiones y politicas de MIPG.

De acuerdo a lo anterior y dada la necesidad de establecer el estado del Sistema de
Control Interno, se hace solicitud de informacion a la SDAE mediante radicado 10-
817-2024- 004760 de 23 de diciembre de 2024

Por otra parte, dentro del ejercicio propuesto de diligenciamiento se consultan fuentes
de informaciéon como péagina web, Aplicativo Goobi, Drive, Aplicativo CHIE Planes de
Mejoramiento, Planes de Mejoramiento Entes Externos, Planes de Accién para el
levantamiento de informacion.

1. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
El estado del Sistema de Control Interno es del 88% al 31 de diciembre de 2024,

mostrando un aumento de 1% por cuanto el porcentaje logrado a Junio de 2024 fue
de 87%, esto se explica a nivel de cada componente de la siguiente manera:

Ambiente de Control: alcanza un total de 90% de calificacion reflejando un
incremento del 1% frente al periodo anterior.

Evaluacién de Riesgo: alcanza un total de 82% de calificacion reflejando un
incremento del 3% frente al periodo anterior.

Actividades de Control: no muestra variacion frente al periodo anterior se mantiene
en una calificacion del 83%.

Informacién y Comunicacion: alcanza un total del 86% reflejando un incremento de
4% frente al periodo anterior.
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Monitoreo y Supervisién: no muestra variacion frente al periodo anterior se
mantiene en una calificacion del 100%.

Es de aclarar que el porcentaje total por componente esta dado por el calculo del
formato en Excel que brinda el Departamento Administrativo de la Funcion Publica

DAFP.

Tabla 1 Resultados Sistema de Control Interno por componente a junio 30 de 2022

Nivel de
Cumplimiento del
Componente

Nivel de
Cumplimiento del
Componente

Tabla 2 Interpretacion de resultados Estado Sistema de Control Interno — Metodologia DAFP

Calificacion Clasificacion

>75%y
<=100%

>50% y
<=75%

Deficiencia de Control
(Disefio o Ejecucion)

>25%y
<=50 %

Descripcion

Observaciones del Control

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 3
(presente) y 3 (funcionando).

Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto se
requiere acciones o actividades
dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de
defensa.

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2
(presente) y 3 (funcionando).

Se encuentra presente y
funcionando, pero  requiere
mejoras frente a su disefio, ya
que opera de manera efectiva

Cuando en el andlisis de los
requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2
(presente) y 2 (funcionando); 3
(presente) y 1 (funcionando); 3
(presente) y 2 (funcionando);2
(presente) y 1 (funcionando)

Se encuentra presente y
funcionando, pero requiere
acciones dirigidas a fortalecer o
mejorar su disefio y/o ejecucion.
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Calificacion

>0%y
<=25%

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control

Cuando en el analisis de los
requerimientos en los diferentes | No se encuentra presente por lo
componentes del MECI se cuente | tanto no esta funcionando, lo que
con aspectos evaluados en nivel 1 | hace que se requieran acciones
(presente) y 1 (funcionando); 1 | dirigidas a fortalecer su disefio y
(presente) y 2 (funcionando); | puesta en marcha

1(presente) y 3 (funcionando).

De acuerdo al ejercicio anterior el IPES, presenta los siguientes resultados por
componente del MECI con corte al 31 de Diciembre del 2024

1.1. Componente Ambiente de Control

Este componente busca asegurar un ambiente de control que le permita a la entidad
disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Requiere del
compromiso, el liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

¢El componente

Componente esti presentey
funcionando?

Tabla 3- Nivel de cumplimiento Ambiente de Control

FORTALEZAS
E| componentey sus elementos continuaron siendo fortalecida por el compromiso, liderazgo y fineamientos de |a alta direccion para el desamollo del mismo

- 8¢ cuenta con diferentes instancias respansables de la supendsidn control y formulacidn dg los lineamisntos del sistsma d control intema como |a Junta Directiva, Comite
Directivo y el Comite Institucional de Cooardinacian de Control Intema , 1as cuales se encuentan formalizadas a raves de actos administratiios

-Lainteraccidn de los elementos que hacen parte de este components han permitido el fortalecimiento e interiorizacion permenente de las condiciones para el ejercicio del control en
105 procesas siendo el fundamento del sistema

-3 continiia con el manitoreo y sequimiento al Mapa de Riesgos Insfitucional {riesgos de gestidn, comupcidn, sequridad de a informacidn ) por parte de los lideres de procesa en su
ejercicio de primera inga de defensa , asi como por parte de la Subdireccion de Disefi y Analisis Estrategico desde su mirada de sequnda linea lo que ha permitido generar
aspectos 3 mejorar,

- El sequimiento a los planes de accidn permite identificar avances y posibles situaciones que conlleven al no cumplimiento de los objefivos estratégicos de la entidad

DEBILIDADES

- Se confinua con a construccidn del mapa de asequramiento a nivel de 1 enfidad , dentro del ejercicio conjunto que viene adslantando la Asesoria de Control Intemo conla
Subdireccidn de Disefio y Analisis Estrategico -SDAE

- Se debefortalecer |3 socializacion alos colaboradores frente al rol que ejercen denro del esquema de lineas de defensa a nivel del Sistema de Conirol Intenro del Insftuta
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1.2. Componente Evaluaciéon de Riesgos
Su propésito es identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos
como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Tabla 4- Nivel de cumplimiento Evaluacion de Riesgos

<l companente Nivel de

CQmponente esti presentey M Cumpimiento d plicacion de as Debilidade
funcionando? componente

FORTALEZAS

-E1 nstuto cugnta con las hemamientas y mecanismos para Ja administracicn de iesgos; adicionalment durants el sequndo Semestre 2024 s realizd un jercico de gestidn con
fodos

l0s procesos para actualizar las matices de riesgos, evaluar cambios en el entorno e identficar eventos que pusdan afectar el logro de objefivos. De ofra parte, aunque se realiza
sequimiena  sus abjefvos mediante diferentes mecanismos, no se documenta el andlisis y evaluacidn a los objefivos prapuestos por posibles cambios en el contexo 05U
confinuidad

-8 mejora el esquama de Adminisiracion del Riesqo en el sttty bajola:achualizacidn de su polfica alavarsidn 9. teniendo en cuenta s ineamiartos dado por el
Departamento Administafie de fa Funcidn Publica como instancia rectora deltema a nivel del Gobiemo Nacional

Evaluacion de
riesgos (e el estado deos conloles.

-5 eyidencia sequimienta a|0g riesqos idenificados a nivel el MOP insftucional  deniro del rl de sequndalinea de defensa por parte de fa SDAE donde se genera las alerias

DEBILIDADES:

-Con 0casidn afa evaluacion al componente de Evaluacidn de Riesqos, fa asesoria de conbolintemo Sugiere confinuar con a implemenacidn de acciones de forialecimientoy
sosteniniidad del componente de Evaluation de Riesqos ), asi mismo, continuar con fa aplicatidn de estrategias d sensibizaciin d fa dotumentacicn asociada alos Riesgos
Insftucionales.

-Anivel del ejercicio efectuado por a tercera inea de defensa (Asesoria de ControlInferna) persisten las debiidades a mivel e |3 denificacion de los iesgos por parte de los lideres
de proceso, de acuerdo a las recomendaciones dadas porla ACI a raves del ejercilo de audtoriaintema al iqual que I35 deficiencias en 2 ejecuciin dos coniroles a nivel de o
Tesponsables.

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.3. Componente Actividades de Control

Su proposito es permitir el control de los riesgos identificados y como mecanismo
para apalancar el logro de los objetivos y forma parte integral de los procesos.

Tabla 5- Nivel de cumplimiento Actividades de Control

<Flcomponente Nivel e

cOmponente estipresentey W Cumplmiento
funcionando? componente

Estado actuak, Expicacion de las Deiidades ylo Fortalezas

Actividades de
control

FORTALEZAS

L Subcireccion de Disefioy Analiss Estategicn idera las sesiones del Comité Ditectivo semanaiments, en a5 cuales e efectla sequimiento ala gestidn instucional en aras
e realizar aertas tempranas que pasiniitan un enfogue preventvg,

-La Asesoria de Control ntemo, como trcers Linea de Defensa, evalda periddicamente a ravés delss auatorias y seguimientas, s efctiidad de os contoles yrecomienda
oporunicades de mejors, que contriouyan al cumplimiento de los objgfvos instucionales.

- Wonforeo de los rigsqos por parte de los fideres de proceso, acorde conlos fineamientos dados en f2 polfca.
DEBILIDADES

s necesariorealzar ajustes pertinentes alos procedimizntos de controlyautoevaluacian, con el objefo de realizar as obsenvaciones, recomendaciones garantizando ash 12
mejora continua y 3 verficacian del cumplimisnto de los requisios nomativs.

- 56 cuentran aun comtroles que no han sido achuaizados conforme 2 nugvas eyes o nacesidades operativas.
-Persists 3 ausencia de una culbura de confol ente &l impartancia il Sistema de ContolIntemo enfa mejra de [ gesion suciona

-8 evidencian documentacidn qus aunno ha sido formalizada a mivel del Sistera ntegrado de Gestidn delInsfuo, o que hace que na Sé pueda asegurar 3 coherenciay
fectiidad de 125 actiidades de control.

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.4. Componente Informacion y Comunicacion

Tiene como proposito utilizar la informacion de manera adecuada y comunicarla por
los medios y en los tiempos oportunos. Para su desarrollo se deben disefar politicas,
directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de
datos dentro y en el entorno de cada entidad, que satisfagan la necesidad de divulgar
los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la
informacion y la comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las
necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.

Tabla 6- Nivel de cumplimiento Informacién y Comunicacién

¢l componente Nivel de

Componente estipresentey [ - Cmplimiento
funcionando? componente

Estado actuak: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas

FORTALEZAS

-l Insfitito analiza periodicaments los resutados frante a1a evaluacian de percepcion por parte de los grupos de valory ha dispussto el canal para interponer denuncias par parte
e o cludadano frante 2 posicles actos dé compcidn,

- La etiad cuenta can una estructura que le permite que |2 informacidn y comunicacion fuya arculadament 2 aves de 2 existencia de canales instucionales infemos y exemos.

- S cugnta con sistemas de informacidn que permiten el registroy procasamisnto de a informacion

Informacién y -8 levo a cabo en ¢l periodo, 13 Rendicidn de Cusntas del cuatrenio con mofivo del ciere del plan de desanoll, a cual estuvo diigida atodos los grupos de valor einteres;,
siquiendo los lineamientos dispustos porfa Veeduria Distital

comunicacion

DEBILIDADES

- Continuar con la implementacion, seguimisnto y retroalimentaion del mapa de riesgos de seguirdad d ela informacion, el caul hace parte d elas estrategias desamoladas en pro
e la seguridad de a informacidn

-8 dehe indenficar el listado de acthvos de informatian que permita determinanda los pracesos respansadles de su mansjo einteraccidn, para de esta manera poder dentiicar
mag riesgos de seguridiad dighal para el insfivta.

- Persiste 2 necesidad de establecer mecanismas que permitan evaluar 3 efecthidad v safisfaccion de ka informacidn brindada a raves delos dferentes canales.

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP
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1.5. Componente Monitoreo — Supervision

Su proposito es desarrollar las actividades de supervision continua (controles
permanentes) en el dia a dia de las actividades, asi como evaluaciones periédicas
(autoevaluacion, auditorias) que permiten valorar: (i) la efectividad del control interno
de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el
nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la
gestion, con el propédsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar
recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

Tabla 7- Nivel de cumplimiento Monitoreo — Supervision

+El componente Nivel de

CQmpongmg esta presentey {  Cumplimiento
funcionando? componente

Monitoreo

Estado actual: Explicacion de las Debilidades yio Fortalezas

FORTALEZAS

- Asesoria de ControlIntemo coninug durante el sequndo semestre del afo con 4 ejecucidn de hos rles asignados pornorma , donde ejecut 1as acfhidades prevista en el plan
anual de auditoria parala vigencia en un 3% donde 5 presentaran s resultados atraves de informes que fusron socializadas con los respansatles de contrl intema &n los
disfintos miveles de 2 arganizacidn.

Lo alt direcidn y o3 lideres de fas dependencias audiadas analzaron fas recomendationss e implmentaron planes de mejora para el fortalecimiento de los confrales y1a
subsanacidn de las debilidades detectadas

-Se analizaron log infarmes de los entes de contoly e estallecieran acciones parala remediacidn en el corto, mediano  argo plazo de as situaciones presentadas. La Asesoria
e control intemo realizd ¢ sequimienta 3l cumplimiznto de los planes da accidn formulados,

DEBILIDADES
-3¢ deDe continuar con el rafiajo d interiorizacion 2 todo el personal sobre el tema de a3 Iineas de defensa establecidas en el Modelo SIG-MIPG

-Generacidn de una major culbura delcontrol por parts del ssquera de (e de defensa que permitarealizarun efecicio s evaluacidn y sequimiento.

Fuente: Formato Informe Semestral -DAFP

2. CONCLUSIONES

De la evaluacion semestral del Sistema de Control Interno se pueden concluir los

siguientes aspectos:

Durante el segundo semestre al cierre de la vigencia 2024 se efectuaron tres (3)
Auditorias regulares a nivel de cartera, contratos de uso y aprovechamiento
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economico, infraestructura y una (1) auditoria especial a la gestién de nomina, asi
como en los informes y seguimientos de ley que permite determinar que la estructura
del MECI, se encuentran operando en sus diferentes componentes.

La actual politica de Administracion del Riesgo en su version 9, se estable que para
la cada vigencia se debe actualizar, lo que hace que se fortalezcan los lineamientos
a nivel institucional para un manejo adecuado de los mismos a nivel de los diferentes
procesos.

Persiste el tema de continuar con el trabajo de articulacion documental del MECI
con el Sistema Integrado de Gestién SIG-MIPG, dado que aunque se trabajaron
algunos documentos institucionales dentro del marco del modelo de operacion por
procesos (resolucién 274 de 2022), existen algunos desactualizados que hacen que
no refleje la realidad del control como se encuentra operando.

El Sistema de Control interno a nivel del IPES es efectivo; toda vez, que con las
evaluaciones independientes por parte de la Asesoria de Control Interno se han
determinado lineamientos y acciones a seguir por parte del Comité de Coordinacion
de Control Interno, con el propdsito de optimizar y aplicar los correctivos a los que
haya lugar. Frente a lo anterior, se debe continuar fortaleciéndose los controles
existentes a nivel de la Administracién de los riesgos a los que esa expuesto el
Instituto.

Es importante resaltar para el periodo evaluado, el seguimiento desde el ejercicio
de segunda linea de defensa en la consecucién de la actividades y metas
propuestas a nivel de los proyectos, metas y actividades. sin embargo desde la
Asesoria de Control Interno se ha evidenciado desde el ejercicio de evaluacion
independiente que se debe fortalecer algunos aspectos a nivel de la cultura y
apropiacion del Sistema con actividades que llevan a los ajustes de controles y una
mayor apropiacion de lineas de defensa en los responsables de las mismas.

Se encuentra que dentro del marco del Sistema de Control Interno Institucional, se
cuenta con un esquema de niveles de responsabilidad y autoridad enmarcado a
nivel de la politica de Administracion del riesgo en su version 09, sin embargo se
recomienda una mayor socializacion e interiorizacién en dicho esquema en cada
uno de los responsables.
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Se evidencia un papel importante ejercido a nivel de uno de los actores de segunda
linea como lo es la Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico-SDAE, el rol de
primera linea de algunos de los lideres de proceso que lo ejerce, al igual que el
ejercicio de evaluacion independiente a nivel de la Asesoria de Control Interno.

3. RECOMENDACIONES

e A nivel del ejercicio efectuado por la tercera linea de defensa (Asesoria de
Control Interno) persisten las debilidades a nivel de la identificacion de los
riesgos por parte de los lideres de proceso, de acuerdo a las
recomendaciones dadas por la ACI a través del ejercicio de auditoria interna
al igual que las deficiencias en la ejecucion de los controles a nivel de los
responsables.

e Realizar un monitoreo constante por parte de los lideres de proceso de los
riesgos propios de su actividad, teniendo en cuenta que los mismos pueden
cambiar con el tiempo, por lo que es importante que el analisis de riesgos sea
un proceso continuo. Realiza revisiones periédicas para ajustar las medidas
de mitigacion segun sea necesario.

e Asegurar de que la informacion fluya de manera eficiente entre todas las
dependencias del IPES. Esto incluye que se fortalezcan los mecanismos de
comunicacion, para que sean claros y accesibles para la toma de decisiones.

e Revisar y reforzar a nivel de los procesos la segregacion de funciones, de
modo que nadie tenga control total sobre un proceso.

e Se debe continuar con el trabajo de interiorizacién a todo el personal sobre el
tema de las lineas de defensa establecidas en el Modelo SIG- MIPG.

e Que se continie a nivel de los lideres de proceso actualizando su
documentacion a la luz de Resolucién 274 de 2022, con el propésito de contar
con un esquema de control a la operacion institucional.

e Continuar con los seguimientos en la administracion del Riesgos adoptados a
nivel Institucional, permitiendo asi mantener una actualizacion permanente de
los mismos e igualmente de los controles aplicados.
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o Validar a la luz de la primera linea de defensa los controles existentes frente
a los riesgos identificados.

e Generar a nivel de los actores dentro del Sistema de Control Interno en el
Instituto, una verdadera cultura del control a la gestion.

e A pesar de la mejora considerable a nivel de la informacion y comunicacion
en el IPES, dentro de un esquema de mejora continua es importante seguir
fortaleciendo: los mecanismos que permitan evaluar la efectividad y
satisfaccion a nivel de los grupos de interés y valor frente a la gestion que se
adelanta, fortalecer el Canal de comunicacion interno para presentar
denuncias.

e Se debe continuar con el trabajo de interiorizacién a todo el personal sobre el
tema de las lineas de defensa establecidas en el Modelo SIG- MIPG.

e Generacion de una mayor cultura del control por parte del esquema de linea
de defensa que permita realizar un ejercicio de evaluacion y seguimiento.

e Esimportante que a nivel del Instituto se fortalezca el mapa de aseguramiento
existente, con el propdésito que se logre identificar las otras dependencias que
ejercen un rol de segunda linea de defensa, asi como los factores claves de
éxito que aln no cuentan con controles identificados.

El segundo informe semestral del estado del Sistema de Control Interno en el IPES,
podra ser consultado a través de la sede electronica IPES:

https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-
interno
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4. RESULTADOS MEDICION POLITICA DE CONTROL INTERNO FURAG-
VIGENCIA 2023

La Medicién del Desempefio Institucional es una operacion estadistica que busca
medir anualmente la gestién y desempefio de las entidades publicas del orden
nacional y territorial bajo los criterios y estructura tematica del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, asi como también el avance del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI, ejercicio que es liderado por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, el cual para la vigencia 2023 se hizo el reporte en los meses
de Abril y Mayo de 2024 de acuerdo a los lineamientos dados por dicha instancia en
sus cinco componentes y la estructuracion de los niveles de responsabilidad y
autoridad a través del esquema de lineas de defensa dispuesto:

Imagen No 1- Resultado indice de Desempefio Institucional —IPES 2023

. Resultados Generales

indice de Control Interno

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

93,3
76 99
Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par carresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra 0 consulta una sola entidad.

Fuente: Aplicativo FURAG 2023 —-DAFP
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Imagen No 2- Resultado componentes MECI —IPES 2023

II. indices de desempefio
de los componentes MECI
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®FPuntaje Consultada ® Valor medio de referencia

Componente

¢ C1: Ambiente propicio para el

elercicio del control

8 (C2: Evaluacion estratégica del

riesgo

C3: Actividades de control

efectivas

C4: Actividades de monitoreo

sistematicas y orientadas a la

mejora

C5: Informacion y comunicacién

relevante y oportuna para el

765

c5 control

C2

o
o
= !
o
S

3,
c4

P=

50 100

Fuente: Aplicativo FURAG 2023 —-DAFP

Certificado de diligenciamiento

ﬁ FUNCION PUBLICA

Vigencia 2023

El Departamento Administrativo de la Funcion Pablica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE BOGOTA
DEPARTAMENTO: Bogot D.C

MUNICIPIO: Bogota

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de contral intemo

NOMBRE DILIGENCIADOR: ANDRES MENDEZ JIMENEZ con C.C Na.79917188
HABILITADO DESDE - HASTA: 09/04/2024 - 10/05/2024

VIGENCIA REPORTADA: 2023

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

oy ke P

HENRY HUMBERTO VILLAMARIN SERRANO

Direccion de Gestion y Desempefio Institucional
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Implementar un plan de mejora frente a los aspectos mencionados, ayudara al IPES
a fortalecer su sistema de control interno, permitiendo una gestiébn mas eficiente,
transparente y conforme a las normativas. El control interno no es solo una obligacién
legal, sino una herramienta clave para mejorar la efectividad organizacional y la
confianza de los ciudadanos y otras partes interesadas.

Cordialmente,

ANPRES MENDEZ JIMENEZ
Asesor de Control Interno

Con copia: ADRIANA BAUTISTA QUIROGA - Subdirectora de Gestion de Redes Sociales e Informalidad SGRSI,

MARIA ANDREA SOLANO BEHAINE - Subdirectora de Emprendimiento Servicios Empresariales y
Comercializacion SESEC,

ADRIANA VILLAMIZAR NAVARRO - Subdirectora de Disefio y Analisis Estratégico - SDAE,

NORA CAROLINA GARCIA ROJAS - Subdirectora Administrativa y Financiera SAF

NICOLAS SUAREZ CASALLAS - Subdirector de Formacion y Empleabilidad SFE,

FREDY RICARGO INTRIAGO BOGOTA - Subdirector Juridico y de Contratacion SJC,

MAURICIO MOLANO DIAZ - Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC

LYNDA CAROLINA ESPITIA — Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno-OCDI

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elaboro Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno Q/Z/(/ 30/01/25
Reviso Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno C//f/(/ 30/01/25
Aprob6 Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno C//‘l/(% 30/01/25

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento’y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de
Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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