
% 

cumplimiento 

programado a 

1er semestre

% 

cumplimiento 

de Indicador 

1er Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% 

cumplimient

o 

programado 

a 2° 

semestre

% 

Cumplimiento 

de indicador 

2° Semestre

Descripción Ubicación 

Supervisar los contratos de 

mantenimiento a la 

Infraestructura de la entidad

Oportunidades de Mejora: Fortalecimiento del seguimiento tecnico y documental en la supervision de los contratos de 

mantenimiento y reforzamiento, esto teniendo encuenta que aunque se realizan visitas tecnicas y se revisan los documentos 

e informes entregados por los contratistas,v existen debilidades en el control documental y verificacion en tiempo real de los 

avances fisicos 

Avances: Se realizo supervision al contrato de mantenimiento de equipos especializados de plazas y REDEP el cual tiene un avance 

fisico del 80% , asi como a los contratos de reforzamiento estructural de las plazas quirigua el cual tiene un avance fisico del 61%, 

fontibon el cual tiene un avance fisico del 28% y trinidad galan un avance fisico del 15% https://drive.google.com/drive/

folders/1oGvk9XqnLsPRb5AH

MAwbXr9fV4GYxITv

Fortalecer  la evaluación 

técnica de las necesidades en 

materia de infraestructura 

muebles e inmuebles a cargo 

del IPES

Oportunidades de Mejora: La identificación y priorización de las necesidades técnicas no siempre se realiza de manera 

sistemática, integral ni con criterios técnicos estandarizados.

Principales Debilidades Identificadas:

                                                                                                              1. Evaluaciones técnicas reactivas, no preventivas ni 

periódicas.

2. Ausencia de un sistema centralizado de diagnóstico por inmueble/mobiliario.                                                                                         

3. Documentación incompleta o dispersa sobre el estado actual de los bienes.

Avances: Se realizo proceso de elaboracion de hoja de vida de las intervenciones realizadas a las plazas distritales de mercado con 

la finalidad de identificar los avances y las necesidades reales de la infraestructura, asi como el seguimiento y control.

https://drive.google.com/drive/

folders/1djL9uO0N9pa2qWRy5

BWPjLUkpVGM8Uov

Actualizar en el normograma 

del proceso la la normativa 

higiénico sanitaria y 

urbanística aplicable al IPES 

en el marco de mantenimiento, 

embellecimiento y/o 

reforzamiento estructural de 

las PDM

Oportunidades de Mejora: 

Se fortalecerá la apropiación y sensibilización de buenas prácticas de gestión frente al uso eficiente de agua y energía como en el 

aprovechamiento y selección en la fuente de residuos sólidos

Avances: Se ajusta y actualiza durante el semestre la normativa ambiental asociada al uso eficiente de agua y energía y manejo adecuado de 

residuos como una estrategia de mejora de la gestión, adecuación y mantenimiento de la infraestrutura asociada a las alternativas comerciales 

y Plazas distritales de mercado

https://drive.google.com/drive/

folders/1gQoQReqRIY2k4Jm9

piSoWZ1yg7P2L1ep

Aumentar la cobertura de 

infraestructura vegetada  en 

los diferentes equipamentos 

priorizados 

Oportunidades de Mejora: 

Se prioriza las áreas para ubicar la infraestructura vegetada que tengan un mayor beneficio a los beneficiarios del Punto Comercial 

para obtener un impacto visual, atractivo y de apropiación mejor. 

Avances: Se realizó el proceso de selección de mínima cuantía que resultó en la adjudicación del Contrato CPS No. 330 de 2025 con el 

contratista CONSTRUSERVICIOS TORO con fecha de inicio del 17 de julio de 2025, para realizar la instalación y servicios de mantenimiento 

de los jardines verticales en los equipamientos priorizados. A la fecha, el Contratista se encuentra realizando las visitas de inspección en las 

instalaciones correspondientes para poder proceder con la instalación correspondiente para aumentar la cobertura de la infraestructura 

vegetada. https://drive.google.com/drive/

folders/1_q9IzPFu4BD4jDDllntl

TR6NIZCmQWL-

Promover la adopción de 

habitos que cotribuyan a la 

movilidad sostenible  de 

nuestros colaboradores 

Avances: Se tiene contemplado diferentes acciones a realizar en la primera semana de septiembre 2025 que corresponde a la Semana de 

Movilidad Sostenible para promover buenos hábitos de transporte y movilidad para los colaboradores de la Entidad priorizando la Sede 

Administrativa. 
https://drive.google.com/drive/

folders/1OYGAemt_ijMgd7uIB

gHRmdiAr3rtL3SY

Analizar los emisiones de 

efecto invernadero 

generadas en la Entidad.

Oportunidades de Mejora: 

Teniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos para realizar los procesos de selección para la prestación del servicio de Ruta 

Selectiva, se podría atender una mayor cantidad de recolección de Residuos Orgánicos generados. 

Avances: Se realiza el cálculo de reducción de emisiones de Gases de Efecto Invernadero por la implementación de la estrategia de Ruta 

Selectiva de Residuos Orgánicos, la cual busca la recolección, transporte, tratamiento y aprovechamiento de residuos orgánicos generados en 

Plazas de Mercado y Puntos Comerciales priorizados. Este cálculo permite visualizar la contribución como medidas de adaptación y mitigación 

al Cambio Climático por la disminución de toneladas de CO2. https://drive.google.com/drive/

folders/1qe31QzuZQn4CCIDu_

J-s7TS0-IqKR_9V

Establecer criterios 

ambientales a Contratistas 

y/o proveedores para la 

adquisición de bienes y 

servicios con criterios de 

sostenibilidad

Oportunidades de Mejora: 

Involucrar a las Entidades líderes de este tipo de iniciativas como el Ministerio de Ambiente para desarrollar herramientas de 

medición y seguimiento de la implementación de este tipo de criterios de Sostenibilidad en los diferentes contratos de prestación de 

servicios. 

Avances: 

La Entidad realizó fichas técnicas de inclusión de Criterios de Sostenibilidad para la adquisición de diferentes bienes y servicios requeridos por 

la Entidad. Actualmente, se cuenta con la totalidad de nueve (09) fichas técnicas realizadas, las cuales son consultadas para la estructuración y 

elaboración de los Estudios y Documentos Previos necesarios. 

https://drive.google.com/drive/

folders/12SE9HpwC0_oNtfoZA

rs91M3CSBvBrwls

Reducir en un 3% la Huella de 

Carbono Corporativa - HCC 

como medida de mitigación y 

adaptación al Cambio 

Climático, con respecto a la 

vigencia anterior.

Oportunidades de Mejora: 

Realizar mesas de trabajo con las diferentes áreas para el seguimiento de acciones que permitan la disminución de la Huella de 

Carbono de la presente vigencia respecto a la anterior. 

Avances: Teniendo en cuenta que la presentación de la información es anual, a la fecha la Entidad se encuentra realizando la recopilación de 

los datos necesarios para realizar el cálculo de la Huella de Carbono y realizar la respectiva comparación entre las vigencias. 
https://drive.google.com/drive/

folders/116J1k5t7fzj_Kpg3qEE

VjjeujQf7S4aw

Realizar seguimiento al avance 

presupuestal y fisico de los 

proyectos de inversión

Oportunidades de Mejora: Generacion de Alertas al cumplimient de metas y ejecucion pesupuestal

Avances: Se realiza seguimiento a los proyectos de inversion en la herramienta SEGPLAN 2,0 y se realiza actualizacion a las fichas EBI-d de 

los proyectos segun necesidades del mismo,

avance a la ejecucion presupuestal en por ejecucion, compromisos y reservas mensualmente con origen en Bogdata
https://drive.google.com/drive/

folders/1zFSCuJWmPqGdkeFZ

Bvz6u0SkBrol3iFD

Realizar seguimiento a los 

productos de las políticas 

públicas en las que el IPES 

tiene responsabilidades

Oportunidades de Mejora: Se debe involucrar en el proceso de formulación de la política público a la Dirección General y 

Subdirección de Redes de la entidad, de manera permanente.

Avances: Se realizaron mesas de trabajo interinstitucionales con el sector 'desarrollo económico' entre marzo y junio de 2025, para 

darle cumplimiento al Acuerdo 965 de 2024 para la formulación de una Política Pública de Cooperativismo y Economía Solidaria'. Se 

presentan actas de reunión y productos conseguidos. (IPES, entidad coresponsable de la formulación). https://drive.google.com/drive/

folders/1MNR15t6anBXbK6yG

cV1yM3YO9tCp2lbI

Ejecutar las actividades 

estrategicas de valor de 

responsabilidad de la SDAE 

en el plan de Acción

Oportunidades de Mejora: Generacion de alertas a la Direccion General

Avances: Se realiza seguimiento al Plan de Accion Institucional 

https://drive.google.com/drive/

folders/1hLURyQHASGQ0qyi-

gIGaY5RBPt26hbMp

Identificar oportunidades 

para la innovación 

tecnológica en el Instituto 

para la Economía Social 

IPES 

Oportunidades de Mejora: 

Innovación Tecnológica en el IPES

1. Licenciamiento para análisis de datos (Power BI)

Ampliar cobertura de usuarios: Capacitar a más áreas del Instituto en el uso de Power BI para descentralizar el análisis de 

datos y fomentar la toma de decisiones basada en evidencia en todos los niveles.

Automatizar la actualización de fuentes de datos: Minimizar cargas manuales conectando los tableros a bases de datos 

actualizadas en tiempo real (por ejemplo, SIRECI, HEMI, SECOP, etc.).

Diseñar nuevos tableros estratégicos: Incorporar análisis de impacto social, enfoque territorial, género y ciclo vital para 

enriquecer el enfoque misional.

Fortalecer la gobernanza de datos: Implementar políticas y controles para asegurar calidad, integridad y trazabilidad de los 

datos usados en los tableros.

Difusión e interoperabilidad: Habilitar versiones públicas de algunos tableros para fomentar transparencia y permitir 

articulación con otras entidades distritales.

Avances: 

El Instituto para la Economía Social (IPES) ha venido implementando herramientas tecnológicas clave que permiten identificar 

importantes oportunidades de innovación para fortalecer la toma de decisiones, la gestión institucional y la atención a sus 

beneficiarios:

1. Renovación de licenciamiento para análisis de datos misionales

Se cuenta con un software especializado para la integración y análisis de información institucional, lo que permite una visualización 

estratégica de datos mediante tableros desarrollados en Power BI, entre los cuales destacan:

Tablero poblacional del presente Plan de Desarrollo Distrital (PDD)

Tablero de seguimiento de metas del PDD

Tablero poblacional histórico de vendedores informales

Oportunidades de innovación:

Integración en tiempo real con otras bases de datos sectoriales o distritales.

https://drive.google.com/drive/

folders/1K72KPJfRBr1JlTo2vt

0jmWiNdzkmg6gb

Supervisar y ejecutar los 

proyectos de servicios 

tecnologicos y mejoras de 

infraestructura.

Oportunidades de Mejora: 

•        Automatizar la trazabilidad del ciclo contractual: Implementar un sistema que permita conocer el estado en tiempo real 

del proceso (desde justificación hasta adjudicación).

•        Fortalecer la articulación técnica-jurídica: Establecer canales formales para evitar cuellos de botella en la carga y 

validación de documentos en plataforma.

•        Planificación anticipada de prórrogas y adiciones: Activar alertas 90 días antes del vencimiento inicial para gestionar 

ampliaciones con mayor anticipación.

•        Formalizar una ficha técnica de seguimiento contractual, donde se registre el impacto funcional de cada modificación 

(cómo mejora la plataforma con cada adición).

•        Integrar evaluaciones periódicas de uso por parte de usuarios finales, como insumo para futuras contrataciones o 

actualizaciones.

•        Elaborar cronogramas recurrentes de renovación de licencias críticas, para evitar interrupciones o compras de 

urgencia.

•        Unificar contratos similares bajo una contratación marco o plurianual, mejorando precios y eficiencia operativa.

•        Fortalecer protocolos documentados de continuidad operativa ante traslados o desastres, con lecciones aprendidas 

del proceso.

Avances: 

La Subdirección de Diseño y Análisis Estratégico ha liderado y supervisado diversos proyectos estratégicos en materia tecnológica y 

de infraestructura, orientados a fortalecer la operación institucional, garantizar la continuidad de los servicios y optimizar los procesos 

misionales y administrativos del IPES. A continuación, se destacan los principales avances:

Renovación de licenciamiento para análisis de datos y toma de decisiones (BS 31)

Se adelanta la contratación para renovar software especializado en integración y análisis de datos misionales. Se cuenta con 

justificación técnica, simulador TVEC y acta de comité de contratación del 21 de marzo de 2025. Actualmente en carga en plataforma 

por parte de la Subdirección Jurídica.

Actualización y mantenimiento de la plataforma GOOBI GRP

Se ejecuta el contrato 133-2024 con GOOBI S.A.S., con prórroga y adición presupuestal, actualmente en 88% de ejecución. Esta 

plataforma fortalece la gestión documental, asegurando integridad y trazabilidad de la información institucional.

Renovación de licencias – Suite Visión Empresarial (Contrato No. 321)

Incluye módulos para planes, indicadores, riesgos y documentación, fundamentales para el seguimiento del SIGD-MIPG. Orden de 

compra No. 147275 del 9 de junio de 2025.

https://drive.google.com/drive/

folders/1tKfBEii9hphk3P2BzIG

wH0WHBdXdbZIT

Establecer políticas y 

protocolos de seguridad 

informática y seguridad de la 

información.

Oportunidades de Mejora: 

Automatizar la gestión del SGSI:

Implementar herramientas que permitan el monitoreo continuo de riesgos, controles, brechas y cumplimiento normativo, con 

paneles en tiempo real e integración al MSPI y al MIPG.

Fortalecer la cultura institucional en ciberseguridad:

Desarrollar campañas internas periódicas sobre seguridad digital para todo el personal, más allá de capacitaciones 

puntuales, enfocadas en prevención de incidentes (phishing, ransomware, fuga de datos).

Integrar los planes de contingencia con pruebas periódicas:

Validar cada semestre los protocolos de continuidad operativa (DRP, backups, restauraciones), incluyendo simulacros con 

áreas críticas del Instituto.

Ampliar la cobertura de la arquitectura empresarial TI:

Incorporar modelos de interoperabilidad, trazabilidad de procesos institucionales y estandarización de soluciones 

tecnológicas para evitar redundancias.

Actualizar constantemente los inventarios de activos de informacion y riesgos asociados:

Usar herramientas automatizadas que alerten sobre vencimientos de licencias, cambios en la infraestructura, nuevas 

vulnerabilidades o accesos no autorizados.

Fortalecer alianzas estratégicas con organismos nacionales (MinTIC, CSIRT, Bogotá TIC):

Para acceso a alertas tempranas, formación especializada, interoperabilidad y cofinanciación de soluciones de seguridad 

Avances: 

 Avances en Seguridad de la Información y Arquitectura TI – IPES 2025

Contexto estratégico:

El IPES, en cumplimiento del Decreto 472 de 2024 y alineado con su PETI 2025, ha avanzado en la consolidación de un entorno digital 

seguro mediante acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI), 

basadas en estándares internacionales como ISO/IEC 27001:2022 y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información (MSPI).

Logros clave

Diagnóstico y planificación

Aplicación del instrumento MSPI 2024 con análisis de brechas técnicas (IPv6, hosting, backups).

Actualización y documentación del PETI, Plan de Seguridad y Tratamiento de Riesgos.

Consolidación del inventario de activos, riesgos y procedimientos críticos.

Articulación con el Plan de Capacitación 2024 para reforzar cultura institucional en seguridad.

https://drive.google.com/drive/

folders/10PqO9i9PiMFonXpe-

Fitb4kEdCHtIq9t

https://drive.google.com/drive/

folders/1REWWItMJJx5qgr9JE

Av7UObIVuob6kNg
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Modernizar las herramientas 

tecnológicas y la gestión documental 

para fortalecer la gestión financiera y 

contable.

Adquirir, diseñar e implementar 

soluciones de tecnologías que 

aumenten niveles de continuidad y 

usabilidad en la prestación de los 

servicios de sistemas de información 

misionales, administrativos y de 

gestión  para la toma de decisiones a 

través de la administración, 

seguimiento, monitoreo, 

mantenimiento y mejora de la 

infraestructura tecnológica del Instituto 

Para la Economía Social.

Números de 

proyectos de 

servicios 

tecnológicos 

programados/ 

Números de 

proyectos de 

servicios 

tecnológicos 

ejecutados

1/04/2025 

hasta 

31/12/2025

1/04/2025 

hasta 

31/12/2025

12,5%25%

Oportunidades de Mejora: 

Diseñar un plan anual de capacitación transversal y progresiva

Establecer una ruta de formación continua por niveles (básico, intermedio y avanzado), que contemple todos los perfiles 

funcionales y técnicos del Instituto, para garantizar una apropiación progresiva y sostenible de buenas prácticas en 

seguridad de la información y gestión de datos.

Consolidar un sistema de evaluación de conocimientos adquiridos

Implementar evaluaciones antes y después de las capacitaciones, así como mediciones periódicas, para verificar el impacto 

real de las sesiones en el comportamiento digital y operativo de los usuarios.

Documentar y centralizar las memorias y contenidos formativos

Crear un repositorio digital institucional de acceso interno, que contenga presentaciones, grabaciones, manuales y guías de 

los sistemas HEMI y GOOBI GRP, para facilitar la consulta posterior y la inducción de nuevos funcionarios o contratistas.

Incluir simulacros y ejercicios prácticos en ciberseguridad

Realizar actividades prácticas como simulacros de ataques phishing, ejercicios de clasificación de datos y protocolos de 

contingencia para fortalecer la preparación ante incidentes reales.

Ampliar la cobertura y frecuencia de las capacitaciones

Garantizar que todas las áreas del IPES, incluidas las descentralizadas, tengan acceso regular a las capacitaciones, 

minimizando brechas entre dependencias en cuanto a la apropiación de herramientas y buenas prácticas.

Establecer responsables de seguridad y datos por dependencia

Designar un “referente de seguridad y datos” en cada dependencia, que actúe como punto de apoyo para la gestión segura 

de la información y replicador de buenas prácticas.

Incluir enfoque normativo y ético en las capacitaciones

Reforzar el conocimiento sobre normativas como el Habeas Data, la Ley 1581 de 2012 y los lineamientos del MSPI, así 

como promover una cultura ética en el manejo de la información.

Realizar seguimiento a incidentes o errores comunes reportados

Analizar incidentes registrados en la mesa de ayuda o eventos de seguridad, para retroalimentar los contenidos de formación 

con base en los errores o vulnerabilidades reales.

Capacitar al personal sobre 

prácticas seguras en 

seguridad de la información 

y gestión de datos.

12,5% 12.5%

2

3

Fomentar la participación e inclusión 

de los actores involucrados en la 

adquisición de bienes y servicios de la 

entidad en el marco del sistema de 

compras públicas a través de 

mecanismos que promuevan la 

apropiación y difusión del 

conocimiento, fortalezcan sus 

capacidades y mejoren el 

relacionamiento con la ciudadanía y 

grupos de valor. 

Liderar las acciones orientadas a 

garantizar el cumplimiento de las 

metas de los proyectos de inversión, 

asegurando una ejecución 

presupuestal eficiente y oportuna, en 

coherencia con las actividades del 

Plan de Acción Institucional, el Plan 

Estrategico Institucional y las políticas 

públicas.

Porcentaje de 

avance del Plan 

Estratégico 

institucional 

coorrespondiente 

a la vigencia 2025

Contribuir a través de las Plazas 

Distritales de Mercado con la 

implementación de la Política Pública 

de seguridad alimentaria y nutricional 

de Bogotá, facilitando los espacios 

adecuados para el abastecimiento de 

alimentos y la comercialización de 

productos de primera necesidad. 

Realizar el 100% de la 

implementación del Plan de Acción 

establecido en el Plan Institucional de 

Gestion Ambiental, donde se 

establece las estrategias ambientales 

que permitan prevenir, mitigar o 

compensar los impactos ambientales 

generados por las actividades 

misionales de la entidad, buscando el 

desarrollo sostenible, el consumo 

responsable y eficiente de los 

recursos naturales. 

Porcentaje de 

avance de la 

implementación 

de las estrategias 

establecidas 

dentro del Plan 

Institucional de 

Gestión 

Ambiental con 

relación al 

fortalecimiento y 

mejoramiento de 

condiciones 

ambientales. 

25% 12,5% 12.5%

1/04/2025 

hasta 

31/12/2025

15% 8% 6% 8% 6% 1%

12.5%

12,5% 3%

Avances: 

En el marco del fortalecimiento institucional del Instituto para la Economía Social – IPES, se ha priorizado la capacitación del personal 

en prácticas seguras de seguridad de la información y gestión adecuada de los datos, como parte fundamental de la estrategia de 

transformación digital segura.

Desde el enfoque de seguridad de la información, se realizaron jornadas de formación dirigidas a sensibilizar a los servidores públicos 

y contratistas sobre el manejo responsable de la información, la identificación de riesgos, la prevención de incidentes cibernéticos y la 

correcta aplicación de políticas institucionales de protección de datos, alineadas al Modelo de Seguridad y Privacidad de la 

Información (MSPI).

En cuanto a la gestión de datos, se llevaron a cabo espacios de capacitación técnica en los principales sistemas de información del 

IPES, lo cual fortalece la trazabilidad, disponibilidad y uso estratégico de los datos institucionales:

Sistema HEMI:

Capacitaciones presenciales dirigida a las unidades de Gestión Local.

Sistema GOOBI GRP:

Se desarrollaron sesiones específicas para diversos procesos institucionales que requieren un manejo riguroso de la información, 

tales como:

Contratación y liquidación de OPS.

Registro de novedades y planillas.

Administración de recursos físicos y almacén.

Autorización de pagos a proveedores.

Atención a usuarios internos a través de la mesa de ayuda.

Apoyo a oficinas como Control Interno, Jurídica, SFE y OAC.

Estas acciones permiten garantizar el uso seguro, eficiente y estandarizado de la información institucional, contribuyendo a 

la toma de decisiones basada en datos confiables y protegidos. Asimismo, se fortalecen las capacidades del equipo 

humano frente a los desafíos de ciberseguridad y gobernanza de datos en el entorno digital actual.
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Contribuir a través de las Plazas 

Distritales de Mercado con la 

implementación de la Política Pública 

de seguridad alimentaria y nutricional 

de Bogotá, facilitando los espacios 

adecuados para el abastecimiento de 

alimentos y la comercialización de 

productos de primera necesidad. 

Atender  las necesidades de  

infraestructura fisica de los bienes e 

inmuebles  a cargo del IPES mediante 

la ejecución del contrato de 

mantenimiento, embellecimiento y/o 

reforzamiento estructural, dando 

cumplimiento a la normativa higiénico 

sanitaria y urbanística, así como al 

plan de mantenimiento de las plazas, 

puntos comerciales, puntos vive digital 

y sistema REDEP

Número de 

contratos  de 

mantenimiento 

adjudicados/ 

Número de 

Supervisiones de 

contratos de 

mantenimiento 

realizados

1/04/2025 

hasta 

31/12/2025

20% 15% 4%

Actividades

25% 15% 15%

Resultado 

Evaluación

N° 
Peso 

ponderado

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

Objetivos institucionales
Compromisos 

gerenciales
 Indicador

Fecha 

inicio-fin 

dd/mm/aa 

Avance 

% 

Cumplimiento 

año 

https://drive.google.com/drive/folders/1oGvk9XqnLsPRb5AHMAwbXr9fV4GYxITv
https://drive.google.com/drive/folders/1oGvk9XqnLsPRb5AHMAwbXr9fV4GYxITv
https://drive.google.com/drive/folders/1oGvk9XqnLsPRb5AHMAwbXr9fV4GYxITv
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ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

Objetivos institucionales
Compromisos 

gerenciales
 Indicador

Fecha 

inicio-fin 

dd/mm/aa 

Avance 

% 

Cumplimiento 

año 

Brindar soporte técnico a lo 

concerniente con la retribución 

económica de Plazas 

Distritales de Mercado, de 

acuerdo al protocolo 

respectivo.

Avances:  Durante el primer semestre de 2025, se dio el respectivo soporte tecnico para determinar la formula de la retribucion economica 

para los puestos, locales y bodegas de las plazas distritales de mercado. La cual hace parte del protocolo respectivo. 

https://drive.google.com/drive/

folders/1non3_ZOXfMLky_woh

fFwK4NVDYtbmDWJ

Elaborar estudios e 

investigaciones 

socioeconómicas 

Avances: Durante el primer semestre de 2025 se elaboraron los boletines de abastecimiento trimestrales de 2024 solicitados por la Secretaria 

Distrital de Desarrollo Economico. Tambien se elaboro el borrador del capitulo del libro referente a abastecimiento y precios en las plazas 

dsitritales de mercado en 2024, para el libro Bogota en cifras 2024. Ademas de los analisis de sector solcitados en cuanto al componente 

economico de los mismos.
https://drive.google.com/drive/

folders/1M9UCCAygYGPBJBM

CXgXs2FFkE5_lZTuL

Brindar soporte técnico a lo 

concerniente con la retribución 

económica de las alternativas 

comerciales de generación de 

ingreso y ventas informales de 

acuerdo al protocolo 

respectivo.

Oportunidades de Mejora: generar procesos de calculo automaticos para optimizar los tiempos de respuesta ante una nueva 

solicitud de tarifa

Avances: Durante el primer semestre de 2025, se dio el respectivo soporte tecnico para determinar la formula de la retribucion economica 

para las plazas de mercado, alternativas comerciales de generacion de ingresos y ferias. La cual hace parte de los protocolos respectivos. 
https://drive.google.com/drive/

folders/1AyO7V4LYYrhdW1PJY

Wl18HpMcf9uyzGu

Total 100% 53% 53% 0% 45% 0% 53% 8%

0%

8%

FECHA 

VIGENCIA

1/04/2025 

hasta 

31/12/2025

Oportunidades de Mejora: 

Diseñar un plan anual de capacitación transversal y progresiva

Establecer una ruta de formación continua por niveles (básico, intermedio y avanzado), que contemple todos los perfiles 

funcionales y técnicos del Instituto, para garantizar una apropiación progresiva y sostenible de buenas prácticas en 

seguridad de la información y gestión de datos.

Consolidar un sistema de evaluación de conocimientos adquiridos

Implementar evaluaciones antes y después de las capacitaciones, así como mediciones periódicas, para verificar el impacto 

real de las sesiones en el comportamiento digital y operativo de los usuarios.

Documentar y centralizar las memorias y contenidos formativos

Crear un repositorio digital institucional de acceso interno, que contenga presentaciones, grabaciones, manuales y guías de 

los sistemas HEMI y GOOBI GRP, para facilitar la consulta posterior y la inducción de nuevos funcionarios o contratistas.

Incluir simulacros y ejercicios prácticos en ciberseguridad

Realizar actividades prácticas como simulacros de ataques phishing, ejercicios de clasificación de datos y protocolos de 

contingencia para fortalecer la preparación ante incidentes reales.

Ampliar la cobertura y frecuencia de las capacitaciones

Garantizar que todas las áreas del IPES, incluidas las descentralizadas, tengan acceso regular a las capacitaciones, 

minimizando brechas entre dependencias en cuanto a la apropiación de herramientas y buenas prácticas.

Establecer responsables de seguridad y datos por dependencia

Designar un “referente de seguridad y datos” en cada dependencia, que actúe como punto de apoyo para la gestión segura 

de la información y replicador de buenas prácticas.

Incluir enfoque normativo y ético en las capacitaciones

Reforzar el conocimiento sobre normativas como el Habeas Data, la Ley 1581 de 2012 y los lineamientos del MSPI, así 

como promover una cultura ética en el manejo de la información.

Realizar seguimiento a incidentes o errores comunes reportados

Analizar incidentes registrados en la mesa de ayuda o eventos de seguridad, para retroalimentar los contenidos de formación 

con base en los errores o vulnerabilidades reales.

Capacitar al personal sobre 

prácticas seguras en 

seguridad de la información 

y gestión de datos.

12,5% 12.5%

0%

Avances: 

En el marco del fortalecimiento institucional del Instituto para la Economía Social – IPES, se ha priorizado la capacitación del personal 

en prácticas seguras de seguridad de la información y gestión adecuada de los datos, como parte fundamental de la estrategia de 

transformación digital segura.

Desde el enfoque de seguridad de la información, se realizaron jornadas de formación dirigidas a sensibilizar a los servidores públicos 

y contratistas sobre el manejo responsable de la información, la identificación de riesgos, la prevención de incidentes cibernéticos y la 

correcta aplicación de políticas institucionales de protección de datos, alineadas al Modelo de Seguridad y Privacidad de la 

Información (MSPI).

En cuanto a la gestión de datos, se llevaron a cabo espacios de capacitación técnica en los principales sistemas de información del 

IPES, lo cual fortalece la trazabilidad, disponibilidad y uso estratégico de los datos institucionales:

Sistema HEMI:

Capacitaciones presenciales dirigida a las unidades de Gestión Local.

Sistema GOOBI GRP:

Se desarrollaron sesiones específicas para diversos procesos institucionales que requieren un manejo riguroso de la información, 

tales como:

Contratación y liquidación de OPS.

Registro de novedades y planillas.

Administración de recursos físicos y almacén.

Autorización de pagos a proveedores.

Atención a usuarios internos a través de la mesa de ayuda.

Apoyo a oficinas como Control Interno, Jurídica, SFE y OAC.

Estas acciones permiten garantizar el uso seguro, eficiente y estandarizado de la información institucional, contribuyendo a 

la toma de decisiones basada en datos confiables y protegidos. Asimismo, se fortalecen las capacidades del equipo 

humano frente a los desafíos de ciberseguridad y gobernanza de datos en el entorno digital actual.

5% 5% 5% 5%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

FIRMA DEL SUPERIOR JERÁRQUICO 

WILFREDO GRAJALES ROSAS 

DIRECTOR GENERAL 

28 de JULIO  de 2025

2025

FIRMA DEL GERENTE PÚBLICO

ADRIANA VILLAMIZAR NAVARRO 

SUBDIRECTORA SDAE

5

Diseñar e implementar un modelo de 

servicio del IPES que responda a los 

intereses de los grupos de valor y 

partes interesadas, con la 

potencialización del Talento Humano 

de la Entidad.

Coordinar la realización de análisis, 

estudios e investigaciones 

socioeconomicas para generar 

información estrategica de acuerdo 

con los respectivos lineamientos. 

1/04/2025 

hasta 

31/12/2025

10%

Número de  

documentos 

técnicos 

realizados / 

Número  de 

documentos 

técnicos 

solicitados
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https://drive.google.com/drive/folders/1AyO7V4LYYrhdW1PJYWl18HpMcf9uyzGu
https://drive.google.com/drive/folders/1AyO7V4LYYrhdW1PJYWl18HpMcf9uyzGu
https://drive.google.com/drive/folders/1AyO7V4LYYrhdW1PJYWl18HpMcf9uyzGu

