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Introducción 

El presente informe es elaborado por el equipo de Gestores de Integridad de la entidad, 
designado para el periodo 2025–2027 mediante la Resolución No. 286 del 01 de agosto de 
2025. Dicho equipo tiene como misión fortalecer y promover la cultura de la integridad, así 
como ejercer un rol activo como vigía en la lucha contra la corrupción al interior del Instituto 
para la Economía Social. 

En este marco, el Comité de Integridad, con el apoyo del área de Talento Humano del IPES, 
desarrolló diversas acciones a través del Plan de Acción de Integridad. Entre estas se 
destacan la encuesta de percepción frente a la política y adaptabilidad del Código de 
integridad de la entidad emitida mediante Resolución No 205 de 2023 el cual fomenta la 
ética, la transparencia y el respeto en todas nuestras acciones, fortaleciendo nuestra cultura 
organizacional y el uso de la herramienta del botón de denuncias que está disponible en el 
home de la página WEB de la entidad. 

Alistamiento 

Se construyó del plan de acción de integridad para el Instituto para la Economía Social – IPES vigencia 
2025 con el fin de fomentar y fortalecer los mecanismos de divulgación de la gestión de integridad, 
a continuación, se detalla el plan de acción de integridad el cual se encuentra publicado en la página 
WEB de la entidad. 
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1 Realización de informe 2024 - FURAG
Comité de Integridad/ Talento 

Humano
1 1

2 Socialización Código de Integridad
Comité de Integridad/ 

Comunicaciones
1 1 1 1 1 1

3 Reunión Comité de integridad
Comité de Integridad/ Talento 

Humano
1 1 1 1 1 1 1 1

4 Elección nuevo Comité de Integridad Talento Humano 1 1

5

Realización e implementación de encuesta de 

apropiación y conocimiento del Código de 

integridad, como evaluación de las actividades 

del 2024 y diagnóstico del año en curso.

Comité de Integridad/ 

Comunicaciones/Talento 

Humano

1 1 1 1

6
Actividad el Embajador de la Integridad con el 

valor de la Honestidad

Comité de Integridad/ 

Comunicaciones/Talento 

Humano

1 1

7
Actividad el Embajador de la Integridad con el 

valor del Respecto

Comité de Integridad/ 

Comunicaciones/Talento 

Humano

1 1

8
Actividad el Embajador de la Integridad con el 

valor del Justicia

Comité de Integridad/ 

Comunicaciones/Talento 

Humano

1 1

9
Actividad el Embajador de la Integridad con el 

valor del Compromiso

Comité de Integridad/ 

Comunicaciones/Talento 

Humano

1 1

10
Actividad el Embajador de la Integridad con el 

valor del Diligencia

Comité de Integridad/ 

Comunicaciones/Talento 

Humano

1 1

11 Realización de la semana de la Integridad 
Comité de Integridad/Talento 

Humano
1 1

oct.-25 nov.-25

CRONOGRAMA

ago.-25 sep.-25mar.-25
ACTIVIDADES (PHVA)

jul.-25
N° RESPONSABLES 

dic.-25jun.-25ene.-25

≥100%

Objetivo

Índices de Gestión

Cumplimiento

Fomentar y fortalecer la cultura de integridad en el

Instituto para la Economía Social – IPES, mediante

mecanismos para prevenir, detectar y gestionar riesgos

éticos, actos de corrupción y conflictos de interés, en

servidores, exservidores, contratistas y excontratistas,

conforme al marco normativo y los lineamientos de

transparencia y buen gobierno.

Alcance
Responsable de Evaluación y 

Seguimiento

Trimestral

Periodicidad

(No. de actividades ejecutadas  / No. de actividades programadas)*100%

Este plan aplica a todos los servidores (as) públicos (as) y contratistas que 

desarrollen actividades para el Institiuto para la Economía Social -IPES-

Recursos

Comité de Integridad

Recurso Humano: Comité de Integridad, Talento 

Humano y Profesonales de apoyo. 

 

Recurso Tecnológico: Equipo de computo, Sofware, 

y otros programas tecnológicos. 

PLAN DE ACCIÓN INTEGRIDAD PARA EL INSTITUTO PARA LA ECONOMÍA SOCIAL -IPES

VIGENCIA 2025

Indicador Meta

GESTION DEL PLAN may.-25 jul.-25 ago.-25 sep.-25

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MENSUAL

2 1 3

ACTIVIDADES EJECUTADAS 1 40

100% 100%

0

100% 100%

12

4 1

dic.-25

100%

1

100% 100% 100%100% 100% 100%
oct - dic 2025

3

jul - sep 2025
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO TRIMESTRAL

ene - marzo 2025 abr - jun 2025

nov.-25oct.-25

0 4 0

14 0 0 1

1

100%

LINEA DE ACOMPAÑAMIENTO LEGAL Y DE GESTIÓN

abr.-25 may.-25feb.-25

0 0ACTIVIDADES PROGRAMADAS 

ene.-25 feb.-25 jun.-25mar.-25 abr.-25

100% 100% 100%

100%

0 0

4

0 0

1

4

1

2

1

3

1

0 0

4

0 0

1

4

1

2

1

3

1

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

MESES

Monitore o de  Actividades

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Meses

Monitoreo Plan Mensual

100% 100% 100% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Monitore o del Plan Trimestral
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Diagnostico 
Se evidencia la unificación de dos encuestas con el fin de evaluar la percepción y apropiación 

del código; no obstante, se identificaron inquietudes relacionadas con su extensión.  

Asimismo, se desarrolló un documento de integridad revisando las brechas identificadas en 

el FURAG 2025 de los aspectos asociados a la gestión del comité. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados de la aplicación del Test  de Percepción    
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Dirección de correo electrónico DEPENDENCIA 
Tipo de 
Vinculación  

De las siguientes 
alternativas 
seleccione los 
valores del 
Código de 
Integridad 
adoptado por el 
Instituto Para la 
Economía Social - 
IPES  

La definición: "Actuar 
siempre con 
fundamento en la 
verdad, cumpliendo mis 
deberes con 
transparencia y 
rectitud, y siempre 
favoreciendo el interés 
general", corresponde a 
que valor:  

La definición: 
"Reconocer, valorar y 
tratar de manera digna a 
todas las personas, con 
sus virtudes y defectos, 
sin importar su labor, su 
procedencia, títulos o 
cualquier otra condición" 
corresponde a que valor:  

1. Me motiva servir a 
la sociedad y a mi 
ciudad, tengo claro 
que mi trabajo es 
una vocación y no 
una forma rápida de 
resolver mis 
problemas 
económicos:  

2. Cuando decidí ser 
servidor (a) 
público(a) o 
contratista, me 
comprometí a vivir 
profesional y 
personalmente los 
valores promulgados 
en mi entidad:  

3. He 
aprendido que 
mi desempeño 
diario es la 
clave para 
construir la 
confianza que 
la sociedad 
necesita:  

4. He 
aprendido a 
cumplir con 
todo lo que 
me ordenan 
sin importar 
si está bien o 
mal para mi 
entidad y la 
sociedad:  

mjmontanezr@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto De acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

hjcasasm@ipes.gov.co 

Subdirección de 
Gestión, Redes 
Sociales e 
Informalidad 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Integridad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

rospinap@ipes.gov.co 
Subdirección 
Jurídica y de 
Contratación 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, lealtad, 
transparencia, 
responsabilidad 
ambiental y equidad 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo De acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

tibuelvash@ipes.gov.co 
Subdirección 
Jurídica y de 
Contratación 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

ndsuarezr@ipes.gov.co Control Interno 
Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

jlsanchezm@ipes.gov.co 
Subdirección 
Jurídica y de 
Contratación 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

hgbejaranoc@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

lgmelgarejol@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Integridad Respeto Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

jymartinm@ipes.gov.co 
Subdirección 
Jurídica y de 
Contratación 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

returriagoc@ipes.gov.co 

Subdirección de 
Emprendimiento, 
Servicios 
Empresariales y 
Comercialización 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

jdcantillos@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

heperdomom@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Diseño y Análisis 
Estratégico 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 
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msforeoc@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

jcmontanom@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

crcruzc@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

jpbohorquezc@ipes.gov.co Control Interno 
Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Integridad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

ldgomezm@ipes.gov.co 

Oficina De 
Control 
Disciplinario 
Interno 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

nlzorrop@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, lealtad, 
transparencia, 
responsabilidad 
ambiental y equidad 

Integridad Respeto De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo 

ejjaramillol@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

cmmendozam@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

dagalindol@ipes.gov.co 
Subdirección 
Jurídica y de 
Contratación 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

jcromeroo@ipes.gov.co 
Subdirección 
Jurídica y de 
Contratación 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

meromeroe@ipes.gov.co 

Subdirección de 
Gestión, Redes 
Sociales e 
Informalidad 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto De acuerdo De acuerdo De acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

kycastrof@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Diseño y Análisis 
Estratégico 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

De acuerdo 

jarinconp@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Diseño y Análisis 
Estratégico 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Integridad Respeto De acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

renavarrog@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Transparencia Respeto De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

cpgarzonm@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 
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vcasasj@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Respeto, sinceridad, 
responsabilidad, 
justicia y 
transparencia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

cfvalencial@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Transparencia Diligencia Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

lsanguinom@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Honestidad, lealtad, 
transparencia, 
responsabilidad 
ambiental y equidad 

Transparencia Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

meruizv@ipes.gov.vco 

Subdirección de 
Gestión, Redes 
Sociales e 
Informalidad 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

esperanzazambrano2021@hotmail.com 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Respeto, sinceridad, 
responsabilidad, 
justicia y 
transparencia 

Integridad Respeto De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

elperezr@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Gratitud, lealtad, 
respeto, 
compromiso y 
justicia 

Integridad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

amparra@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Honestidad, lealtad, 
transparencia, 
responsabilidad 
ambiental y equidad 

Honestidad lealtad Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

kdolivaresg@ipes.gov.co 
Subdirección de 
Formación y 
Empleabilidad 

Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

amparrag@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

clalbarracing@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Transparencia Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

En desacuerdo 

bjduartev@ipes.gov.co Control Interno Contratista 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Integridad Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 

fymendozac@ipes.gov.co 
Oficina de 
Comunicaciones 

Contratista 

Gratitud, lealtad, 
respeto, 
compromiso y 
justicia 

Transparencia Respeto De acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

crbenavidesa@ipes.gov.co Control Interno 
Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Honestidad Respeto De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

clalbarracing@ipes.gov.co 
Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

Servidor/a 
Público/a 

Honestidad, 
respeto, 
compromiso, 
diligencia y justicia 

Transparencia Respeto Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo 
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5. Doy lo mejor 
de mí todos los 
días pues tengo 
claro que 
represento a mi 
ciudad frente a 
cualquier 
persona o 
empresa:  

6. Tengo claro que soy 
referente de 
comportamiento frente a 
cualquier ciudadano, por 
lo que debo esforzarme 
por resolver todos los 
problemas personales o 
profesionales de forma 
transparente:  

7. En mi Entidad 
se ha eliminado 
la práctica de 
decir mentiras 
para salir de 
aprietos:  

8. No utilizo mi trabajo 
para recibir beneficios 
adicionales de 
terceros, pues soy 
consiente que esto 
trae consecuencias 
negativas para la 
sociedad:  

9. No intervengo en los 
procesos de selección 
para beneficiar a ninguna 
persona conocida, pues 
conozco que los cargos se 
adjudican por 
meritocracia:  

10. Le aviso a mi jefe 
cuando cometo un error 
por grande que sea, 
porque soy consiente 
que es de humanos 
cometer un error pero no 
es correcto esconderlo.  

11. Cuando los ciudadanos 
u otros compañeros/as me 
plantean reclamos con 
actitudes emocionales 
fuertes debo ignorarlos y 
no ayudarlos:  

12. Cuando una persona 
daña bienes públicos, yo 
tengo la obligación de 
corregir o llamar la 
atención de esa 
persona, pues los 
recursos destinados a 
estos bienes son de 
todos los ciudadanos:  

13. He aprendido a no 
discriminar a mis 
compañeros/as por 
posiciones políticas, ni 
sexuales, de religión, 
edad, clase social u 
otras situaciones:  

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente en 
desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente en 
desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 
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De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo 
Totalmente en 
desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo 

 

14. He aprendido a 
hablar abiertamente, 
trabajar en equipo y 
respetar el punto de 
vista de los demás, por 
lo cual no me 
incomoda que alguno 
de mis compañeros/as 
corrija mi trabajo:  

15. Para ser responsable 
de mis actos, debo 
acostumbrarme a 
escuchar los gritos de 
mi jefe cuando algo sale 
mal:  

16. Cuando existe un 
trabajo urgente y yo he 
terminado mis labores, 
es mi deber ayudar a 
mis compañeros/as, 
pues la meta del grupo 
es entregar a tiempo la 
tarea:  

17. Una persona decidió aplicar sus 
conocimientos profesionales en el 
sector privado, sin embargo, está 
utilizando para su beneficio 
económico la información que 
reunió mientras se desempeñaba 
como servidor(a) público(a) o 
contratista, él argumenta que es 

18. Cuando un colaborador 
tiene falencias en su trabajo, 
debe asumirlas con 
responsabilidad. No debe 
descargar su obligación en 
los demás, pues esto no 
genera un compromiso con 
la entidad y la sociedad:  

19. Frente a una situación 
que implica un dilema 
ético, debo contrastar los 
valores y conductas 
establecidas en el código 
de integridad de la entidad, 
por encima de 
consideraciones 
personales:  

20. Debo proponerle a 
mi nuevo jefe algunos 
cambios que mejoran 
mi trabajo, pues he 
observado que mis 
obligaciones han sido 
rezagadas desde que 
ingresé a la entidad:  

21. Debo ser selectivo a la 
hora de realizar mi 
trabajo, aceptando las 
problemáticas que se me 
presentan con soluciones 
fáciles. Cuando la labor 
sea difícil de resolver, 
debo ignorarla y no 
solucionarla:  

De acuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo 

De acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo 
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Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo 

De acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo 
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Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo 

 

22. Cumplo con los 
tiempos estipulados, 
para el logro de cada 
una de mis funciones u 
obligaciones 
contractuales:  

23. Hago mis labores 
como siempre las he 
realizado, nunca le 
presento a mi jefe 
propuestas para realizar 
mejor mi labor y la de 
mis compañeros/as de 
trabajo: 

24. Siempre que sea 
eficiente, no es tan grave 
que yo tenga una mala 
actitud con el ciudadano u 
otro compañero/a de 
trabajo:  

25. Cuando un 
compañero/a es 
desordenado, debe realizar 
un cronograma de 
actividades como método 
de eficiencia. Así no olvidará 
ninguna de sus obligaciones 
y las cumplirá a cabalidad:  

26. En mi trabajo 
diario debo darle un 
trato igualitario a 
todos mis 
compañeros/as:  

27. Conozco toda la 
información clara, 
precisa y 
transparente antes 
de tomar una 
decisión:  

28. En mi Entidad, 
la meritocracia se 
ha convertido en 
la práctica 
concurrente para 
la contratación de 
personal:  

29. Soy promotor de 
igualdad en mi vida 
diaria, por lo tanto, 
brindo las mismas 
oportunidades a todas 
las personas:  

30. No cedo ante 
presiones e intereses 
externos en el 
desarrollo de mis 
labores: 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente en 
desacuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente en 
desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
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De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 
Totalmente en 
desacuerdo 

De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo De acuerdo 

De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo En desacuerdo De acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

De acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
Totalmente de 
Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 

Totalmente de Acuerdo En desacuerdo En desacuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de Acuerdo De acuerdo 

Totalmente de Acuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo En desacuerdo Totalmente de Acuerdo Totalmente de Acuerdo 
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Armonización, actualización, implementación: 
 

Campaña botón denuncias: 

Se realizó una campaña para el fortalecimiento del botón de denuncias de     corrupción en la 

entidad. 

En esta actividad, se realizó la campaña para visualizar y dar a conocer el botón de denuncias de 

corrupción de la entidad, el cual está publicado en la página web institucional www.ipes.gov.co, este 

botón se encuentra enlazado con el “Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas”, la 

campaña se realizó en redes sociales.  

Así mismo se realizó un recordatorio frente al botón de denuncias de la entidad, el cual fue se 

encuentra disponible en el home de nuestra página web institucional www.ipes.gov.co.  

 

 

 

Participación en la jornada de inducción y reducción 2025: 

http://www.ipes.gov.co/
http://www.ipes.gov.co/
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En el marco de la planificación de la inducción y reinducción de la entidad programada para 

el 11 de abril, se llevó a cabo la elaboración de un video de presentación del Comité de 

Integridad. Promovido por los integrantes del comité quienes fueron los presentadores, y en 

el cual se realizó el material audiovisual. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Guia para el manejo de la integridad 

Se elaboró un documento guía para el protocolo del Código de Integridad, con el propósito 

de orientar a los y las colaboradores/as en la correcta aplicación de sus principios, valores y 

reglas de conducta. Dicho documento establece lineamientos claros que facilitan la 

comprensión, implementación y fortalecimiento de una cultura ética, promoviendo el actuar 

responsable, transparente y comprometido dentro de la institución. 
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Conformación del nuevo comité de integridad: 

El Comité de Integridad para la vigencia 2023–2025 quedó formalmente establecido mediante la 

Resolución 328 de 2023 y posteriormente modificado mediante la Resolución 533 de 2023. Dicho 

comité estuvo integrado por los siguientes miembros, quienes ejercieron sus funciones hasta el 

primer semestre de la vigencia 2026: 

 

Posteriormente, finalizó la vigencia de los servidores correspondientes al período 2023–2025. En 

consecuencia, se realizó una nueva convocatoria mediante la Resolución 245 de 2025, “Por la cual 

se convoca a la postulación de los Gestores de Integridad del Instituto para la Economía Social – IPES 

para la vigencia 2025–2027”. 

Como resultado de este proceso, se efectuó la designación de los Gestores de Integridad a través 

de la Resolución No. 286 de 2026, “Por la cual se designan los Gestores de Integridad del Instituto 

para la Economía Social – IPES para la vigencia 2025–2027”, quedando conformado de la siguiente 

manera: 

 

Campaña “Valores IPES – Embajadores de la Integridad”: 

En el marco de la campaña “Valores IPES – Embajadores de la Integridad”, se remitieron correos 

electrónicos de manera mensual a todos los colaboradores de la entidad, con el propósito de 
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resaltar los valores de integridad como un pilar fundamental para el fortalecimiento de la cultura 

ética y organizacional del Instituto para la Economía Social – IPES. 

 

Semana de la Integridad: 

En el marco de la estrategia de promoción de la cultura ética, se llevó a cabo la “Semana de la 

Integridad”, cuya divulgación se realizó a través de correo electrónico institucional. 

Durante la última semana de noviembre de 2025, se desarrollaron las siguientes actividades 

dirigidas a los colaboradores de la entidad: 

 Desafío de Integridad: crucigramas y sopas de letras: 

través del correo electrónico institucional, se invitó a todos los colaboradores de la entidad a 

participar en el diligenciamiento de actividades lúdicas, tales como crucigramas y sopas de letras, 

orientadas al fortalecimiento de los valores de integridad. 

Propósito: Promover la apropiación de los valores éticos institucionales mediante estrategias 

pedagógicas y participativas que faciliten el aprendizaje y la reflexión. 

Resultado: Se evidenció una activa participación de los colaboradores, así como un mayor 

reconocimiento y apropiación de los valores de integridad en el entorno laboral.  
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 El Árbol de la Integridad: 

Propósito: Fomentar el autorreconocimiento y la valoración colectiva de los valores de la integridad. 

En esta etapa, se buscó materializar la importancia de identificar los valores tanto a nivel individual 

como grupal. La dinámica permitió que cada servidor reflexionara sobre los valores que rigen su 

actuar personal ("el ser") y, simultáneamente, reconociera las virtudes presentes en sus 

compañeros, vinculando cada principio con un rostro y una acción concreta dentro del equipo. 

Para simbolizar este crecimiento, se utilizó un árbol de la integridad elaborado en papel, el cual fue 

"floreciendo" con hojas de colores conforme los funcionarios y colaboradores profundizaban en la 

sensibilización y capacitación de cada valor. Como resultado, no solo se logró el dominio conceptual 

de los términos, sino su comprensión práctica en la cotidianidad laboral. La actividad tuvo una 

excelente recepción, logrando una conexión emocional y un compromiso renovado con la ética 

pública. 
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Resultado: La actividad permitió evidenciar un alto nivel de participación e interacción entre los 

colaboradores de diferentes dependencias, fortaleciendo el reconocimiento mutuo y el sentido de 

pertenencia institucional. Asimismo, se consolidó la interiorización de los valores de integridad, 

reflejada en actitudes más conscientes y alineadas con los principios éticos en el ejercicio de las 

funciones diarias. 

Arboles de la Integridad IPES 
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Vacunación de la Integridad: 

Propósito: Sensibilización preventiva contra conductas contrarias a la integridad. 

Con el apoyo de la psicóloga Alexandra Bandera Ortega, se desarrolló una jornada de "inmunización 

simbólica". A través de una dinámica lúdica donde se entregaron dulces como "vacunas", se buscó 

generar conciencia sobre la prevención de conductas que atentan contra el servicio público. El 

objetivo central fue fortalecer la "resistencia" del personal ante situaciones que vulneren los valores 

institucionales, promoviendo un entorno de trabajo blindado por la honestidad y la transparencia. 

Resultado: La actividad evidenció participación y receptividad por parte de los colaboradores de la 

entidad, fortaleciendo la conciencia ética y la responsabilidad individual en la toma de decisiones. 

Asimismo, se reforzó el compromiso colectivo con la integridad, generando un impacto positivo en 

la cultura organizacional y en la prevención de conductas contrarias a los valores institucionales. 
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Reconocimiento a los Embajadores de la Integridad 

Propósito: Institucionalizar el ejemplo como motor de cambio. 

Como cierre y resultado tangible de las actividades previas, se realizó una consulta democrática 

entre los funcionarios y colaboradores de la entidad. A través de una encuesta de percepción, el 

equipo seleccionó a aquellos compañeros que, por su conducta ejemplar, representan de manera 

vivencial cada uno de los valores de integridad. Estos Embajadores de la Integridad se consolidan 

hoy como referentes y líderes positivos, inspirando al resto de la organización a mantener los más 

altos estándares éticos. 

Resultado: La iniciativa permitió fortalecer la motivación y el sentido de pertenencia entre los 

colaboradores, generando un reconocimiento explícito de buenas prácticas y conductas éticas. 

Además, contribuyó a consolidar modelos de comportamiento que refuerzan la cultura de 

integridad en toda la institución, fomentando un entorno laboral más comprometido con los valores 

institucionales. 

Mejores prácticas de integridad 2024 
La Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá reconoció a las entidades públicas que lideran 

la promoción de la ética y la transparencia en el servicio público. Este reconocimiento se entrega 

cada año con el fin de promover un cambio cultural hacia la integridad. 

Categoría Sociedad 

Ganador: Empresa Metro de Bogotá S. A. 

Iniciativa: Vagón Escuela 

Buscaba promover el Metro de Bogotá como bien colectivo y símbolo de orgullo ciudadano 

mediante un espacio pedagógico de interacción directa con la ciudadanía, fortaleciendo el sentido 

de pertenencia, cultura ciudadana e integridad corresponsable. 

Esta iniciativa incluye sesiones de innovación abierta con Design Thinking para mejorar 

comportamientos cívicos en torno al transporte, lo cual logró posicionar el Metro como símbolo de 

orgullo ciudadano y bien colectivo. 

 

Adicionalmente con esta iniciativa se generó un espacio de interacción pedagógica con la 

ciudadanía, fortaleciendo cultura ciudadana y sentido de pertenencia, lo cual contribuyó a 

consolidar la visión de la integridad como una responsabilidad compartida entre institución y 

ciudadanía. 

 

Categoría Liderazgo Ético 

Ganador: Concejo de Bogotá 
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Iniciativa: Apropiación del Código de Integridad 

El Concejo de Bogotá, fomenta la vivencia de los valores del Código de Integridad en todos los 

funcionarios, por medio del desarrollo de actividades lúdicas, gráficas, concursos y campañas 

pedagógicas presenciales y virtuales. 

Estas actividades se realizaron de forma permanente durante el año, incluyendo la actividad de 

inducción, involucrando a todos los funcionarios en la vivencia de valores éticos, por medio de la 

innovación en las actividades, por medio del cual logró que la integridad se convirtiera en un 

elemento transversal del trabajo legislativo y administrativo. 

 

Categoría Apertura 

Ganador: Secretaría de Hacienda 

Iniciativa: Estrategia de gamificación ética 

Juego de mesa innovador con personajes, cartas y casos reales de dilemas éticos. Esta 

iniciativa sensibilizó a servidores públicos y contratistas sobre principios de integridad, 

conflicto de intereses y prácticas anticorrupción, tuvo una participación de más de 1.100 

colaboradores de todos los niveles. 

Luego del ejercicio se realizó una evaluación de conocimientos antes y después del ejercicio lo que 

mostró mejoras significativas en comprensión y toma de decisiones éticas. 
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Conclusiones 
 

Durante la vigencia 2025, el Comité de Integridad llevó a cabo una serie de actividades orientadas a 

fortalecer la cultura ética y la apropiación de los valores de integridad en la entidad, destacándose 

el esfuerzo y la creatividad desplegados a pesar de no contar con recursos económicos asignados. 

Estas acciones reflejan el compromiso del Comité con la promoción de la ética pública y la formación 

de un entorno laboral basado en la honestidad y la transparencia. 

No obstante, se evidenció que la participación no fue homogénea en todas las dependencias. En 

algunas dependencias tales como la SGRSI, donde existe un número significativo de colaboradores, 

las actividades no recibieron la atención esperada y la participación fue limitada. Esto demuestra la 

necesidad de que, en futuras iniciativas, los jefes de cada dependencia asuman un rol activo en la 

promoción y el acompañamiento de estas actividades, incentivando la participación y generando un 

compromiso real con la integridad institucional.  

Promover la cultura ética requiere coordinación, esfuerzo logístico y dedicación; por ello, es 

fundamental que todas las dependencias reconozcan la importancia de estas acciones y apoyen de 

manera decidida su implementación para garantizar resultados significativos. 

Asimismo, se hace un llamado a todas las dependencias, para que participen activamente en estas 

actividades. 

La promoción de la integridad no puede recaer únicamente en el Comité de Integridad ni en Talento 

Humano; se requiere un compromiso transversal en toda la organización, de manera que cada 

dependencia contribuya activamente a reforzar los valores institucionales y asegurar que estas 

iniciativas generen un impacto real y sostenido en la cultura ética de la entidad. Asimismo, es 

fundamental que los colaboradores interioricen y apropien estos valores, de manera que se 

traduzcan en un fortalecimiento del sentido de pertenencia y del compromiso con la misión y los 

principios de la institución. 

Elaborado y aprobado por el comité de Gestores de Integridad 2025-2027 


