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1. INTRODUCCIÓN 
 

 
En el marco de la función pública, el proceso de planeación parte de las bases de los 
instrumentos de planificación de desarrollo a nivel nacional y territorial, definiendo de 
manera participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se 
adelantarán, en total cumplimiento y alineación con las directrices del Gobierno Nacional. 
A partir de allí, las entidades públicas realizan la definición de los planes estratégicos 
institucionales a cuatro años y el plan de acción anual, en concordancia con los objetivos, 
las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente. 
 
El Plan de Estratégico Institucional – PEI es el instrumento mediante el cual se establece 
la plataforma estratégica, misión, visión, valores, objetivos estratégicos, estrategias y 
demás lineamientos que orientan y direccionan la gestión institucional. Para el cuatrienio 
2024-2028 el Instituto para la Economía Social – IPES proyectó un nuevo Plan Estratégico 
durante el segundo semestre de 2024, articulando los productos estratégicos y operativos 
de las diferentes dependencias, con los procesos institucionales, misión, visión, objetivos 
y políticas de la entidad.  
 
El documento consolidado del PEI fue construido por la Subdirección de Diseño y Análisis 
Estratégico y revisado por todas las subdirecciones y oficinas de la entidad, sometiéndose 
a aprobación durante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño - CIGD, realizado el 
día 17 de diciembre de 2024.  
 
A continuación, se muestran los resultados de avance de implementación de los 11 
objetivos estratégicos y sus 42 indicadores, que constituyen el PEI 2024-2028, para la 
vigencia del semestre I - 2025. 

2. OBJETIVO DEL NUEVO PLAN  
 
El nuevo Plan Estratégico es formulado dada la necesidad de actualizar la misión y visión, 
los focos estratégicos y de planeación, así como las metas, acciones y los indicadores a 
implementar durante el cuatrienio.  
 

• Misión  
 
El Instituto lidera acciones que mejoran las condiciones de las personas de la Economía 
Social, fortalecen sus capacidades culturales y comerciales e impulsan su bienestar 
integral. Así mismo, contribuimos al abastecimiento y seguridad alimentaria, al progreso 
productivo, turístico y gastronómico de Bogotá. 
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• Visión 
 
Para el 2035 el IPES será reconocido por aportar en la articulación del ecosistema de la 
Economía Social, desarrollando procesos de excelencia, basados en un modelo de servicio 
informado, incluyente, sostenible, que transforma vidas, y contribuye al desarrollo 
socioeconómico equitativo y al abastecimiento y seguridad alimentaria de la ciudad. 

3. PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

Dado el alcance actual de la misión y visión del Instituto para la Economía Social, y la 
necesidad de fortalecer la acción de la entidad frente a los distintos actores de la economía 
social, se requiere formular una nueva misión y visión para la nueva vigencia. Es por esto 
que se planteó llevar a cabo un proceso de formulación entre las distintas subdirecciones y 
dependencias del IPES, para fijar nuevos objetivos estratégicos y acciones para el nuevo 
PEI. 
 
Objetivos Estratégicos 2024-2028: 
 

1. Ofertar alternativas y servicios diferenciados a los grupos de valor 
considerando la ruta de atención integral y las necesidades de innovación. 

2. Desarrollar integralmente la ruta de formación y orientación para el empleo 
desde el diagnóstico de necesidades, orientada a los grupos de valor para 
lograr su inclusión social y productiva en condiciones dignas. 

3. Ampliar y mantener el número de Plazas Distritales de Mercado fortalecidas 
para el turismo, a través del posicionamiento de su cocina tradicional y de la 
exaltación de estos patrimonios cultural e inmaterial. 

4. Contribuir a través de las Plazas Distritales de Mercado con la 
implementación de la Política Pública de seguridad alimentaria y nutricional 
de Bogotá, facilitando los espacios adecuados para el abastecimiento de 
alimentos y la comercialización de productos de primera necesidad. 

5. Diseñar e implementar un modelo de servicio del IPES que responda a los 
intereses de los grupos de valor y partes interesadas, con la potencialización 
del Talento Humano de la Entidad. 

6. Modernizar las herramientas tecnológicas y la gestión documental para 
fortalecer la gestión financiera y contable. 

7. Definir estrategias de mejora que permitan la articulación entre procesos 
fomentando la comunicación efectiva y el trabajo en equipo. 

8. Fomentar la participación e inclusión de los actores involucrados en la 
adquisición de bienes y servicios de la entidad en el marco del sistema de 
compras públicas a través de mecanismos que promuevan la apropiación y 
difusión del conocimiento, fortalezcan sus capacidades y mejoren el 
relacionamiento con la ciudadanía y grupos de valor. 
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9. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestión de la Entidad en el marco del 
MIPG y con ello optimizar la gestión institucional y reducción de no 
conformidades producto del Plan de mejoramiento interno o de 
observaciones generadas por los entes de control. 

10. Diseñar, implementar y evaluar un modelo de gestión del conocimiento e 
innovación. 

11. Gestionar la consecución de recursos con entidades públicas, empresas 
privadas, fundaciones u Organizaciones No Gubernamentales ONG- 
nacionales e internacionales, para ampliar la capacidad de gestión de la 
entidad y fortalecer la ejecución de los programas y proyectos. 
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4. SEGUIMIENTO A OBJETIVOS PEI – SEMESTRE II -2025 

 

N

o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

 

Ofertar 
alternativas 
y servicios 

diferenciado
s a los 

grupos de 
valor 

considerand
o la ruta de 

atención 
integral y 

las 
necesidade

s de 
innovación. 

7934 
implementa
ción de la 
Política 
Pública 

Distrital de 
Vendedoras 

y 
Vendedores 
Informales 

Bogotá D.C. 

Adelantar 50.000 
procesos de registro, 

identificación, 
caracterización, y/o 

actualización de 
datos de los 
vendedores 

informales para su 
reconocimiento y 

vinculación a bienes 
y servicios 

institucionales. 

Número de 
caracterizacion

es y 
actualizaciones 
de registros de 

población 
realizados. 

16.907 1.450 2.470 7797 5190 16.907 100% 

En el cumplimiento de la meta, 
se cierra la gestión 2025 con 

15881 registros en la 
herramienta misional, lo cual, 

sumando 1026 registros 
pendientes del 2024 queda con 

un total de 16907 registros. 
Esto, con el fin que el dato de la 
Herramienta Misional coincida 
con lo reportado, lo cual es un 

total de julio 2024 a 31 de 
diciembre de 2025 de 17929 

registros. Es de recordar que la 
meta es 17929/50000, el cual va 
en un cumplimiento del cuatreño 

del 35,85%. Se da un 
cumplimiento de la meta, de 

acuerdo a la reprogramación de 
la misma, aprobado por Comité 
de Gestión y Desempeño del 

mes de noviembre. 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

Gestionar 4.000 
alternativas 

comerciales y/o 
acciones para la 
generación de 

ingresos de 
vendedoras y 
vendedores 
informales. 

Número de 
espacios 

gestionados/pr
ogramados 

para la 
ubicación de 
alternativas 
comerciales 

sobre número 
de espacios 

conseguidos. 

1.000 727 115 55 108 1.005 100,5% 

Se cierra la gestión 2025 con 
1005 alternativas en 

funcionamiento, lo que ha 
permitido un avance y 

cumplimiento de la meta. Dichas 
alternativas se sustentan en 
Puntos Comerciales, Ferias 

institucionales permanentes y de 
temporada y Mobiliarios 

Semiestacioanrio. 

Realizar 4 informes 
de seguimiento a la 

implementación de la 
Política Pública 

Distrital de 
Vendedoras y 
Vendedores 
Informales. 

Informe de 
seguimiento a 

la 
implementació
n de la Política 
Pública Distrital 
de Vendedoras 
y Vendedores 

Informales 
(anual). 

1 0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 100,0% 

Se realiza el cuarto reporte de 
seguimiento al cumplimiento de 
los productos de política pública 

de vendedoras y vendedores 
informales, los cuales, fueron los 
insumos para la elaboración del 

informe de seguimiento de la 
política pública y, por ende, al 

cumplimiento de la meta 

7958 
Aprovecha
miento del 

espacio 
público 
donde 

converge la 
población 
vendedora 

informal 

Implementar 4 
Planes de 

intervención de las 
zonas de 

aglomeración en el 
espacio público de la 
ciudad teniendo en 

cuenta las 
problemáticas 
asociadas con 

Plan de 
intervención de 

las zonas de 
aglomeración 
en el espacio 

público 
implementados 

(anual). 

1 0,1 0,09 0,56 0 1,00 100,0% 

Durante la vigencia, se avanzó 
en el cumplimiento de la meta 

establecida, mediante la 
ejecución de actividades en las 

zonas de aglomeración de venta 
informal. En este periodo, se 

han realizado jornadas de 
sostenibilidad (socialización, 
sensibilización y pedagogía, 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

para 
fortalecer la 
economía 

social 
Bogotá D.C. 

seguridad, afectación 
del espacio público y 

zonas de 
peatonalización, 
contribuyendo al 

programa espacio 
público seguro e 

inclusivo. 

oferta de servicios) y otras 
actividades propias del equipo 

territorial.  

Realizar 3 acciones 
de sostenibilidad 

dirigidas a los 
vendedores 

informales ubicados 
en las zonas de 
aglomeración 

contribuyendo a la 
autorregulación y 

corresponsabilidad 
con la ciudad. 

Cantidad de 
acciones de 

sostenibilidad 
realizadas 

(seguimientos, 
talleres 

psicosociales, 
capacitaciones, 

entre otros). 

1 0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 100,0% 

Durante los meses de enero a 
diciembre, se han desarrollado 

jornadas de socialización y 
pedagogía. En estos espacios 

se han abordado temáticas 
fundamentales como el 

decálogo del buen uso del 
espacio público, 

recomendaciones para la 
erradicación del trabajo infantil, 

el cuidado de los espacios 
comunes, y la promoción de la 

sana convivencia y el 
comportamiento responsable. 

Asimismo, se inició la 
socialización de los protocolos 

de aprovechamiento económico 
del espacio público y ferias 

temporales, complementado con 
ejercicios de oferta institucional 
liderados principalmente por la 
Subdirección. Adicionalmente, 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

se han realizado jornadas de 
atención psicosocial y 

articulación interinstitucional, lo 
que ha permitido un 

acompañamiento integral a 
vendedores informales y 

ciudadanía en general. Con 
base en los registrado, se ad un 

cumplimiento de la meta. 

Gestionar 7 alianzas 
que faciliten el 

relacionamiento 
público - privado, en 
función de atender 
las necesidades de 

la población 
vendedora informal 

en el espacio 
público. 

Número de 
alianzas con 

entidades 
públicas y/o 

privadas 
realizadas. 

2 0,07 0,07 1,16 0,70 2,00 100,0% 

Del mes de enero a noviembre 
se realizó el cargue respectivo 
de la información, conforme al 
convenio firmado con el Fondo 

Nacional del Ahorro (FNA) y 
Bancamía. De igual manera, se 
está en proceso de revisión de 
la información sobre la alianza 

que estaba para firma de la 
EAN. Con las diferentes 

actividades desarrolladas, se da 
un cumplimiento del 100% de la 

meta 

7927 
fortalecimie
nto para la 
integración 
económica 

y productiva 
de las 

unidades de 
negocio de 

Fortalecer 1.200 
unidades de negocio 

de la economía 
informal de la ciudad 

a través de 
formación y 

asistencia técnica 
especializada. 

Número de 
fortalecimiento
s realizados de 

unidades de 
negocio y 

emprendedores
. 

305 7,0 76,0 39,00 
183,0

0 
305,00 100,0% 

Se realiza el fortalecimiento de 
176 unidades de negocio en 

asistencia técnica empresarial 
de acuerdo con las necesidades 
identificadas en el proceso de 

perfilación y el diagnostico 
realizado a cada unidad, 

adicionalmente se realiza la 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

la economía 
informal de 
Bogotá D.C. 

adjudicación de 7 alternativas de 
emprendimiento social en 

diferentes entidades del orden 
distrital. 

2 

Desarrollar 
integralment
e la ruta de 
formación y 
orientación 

para el 
empleo 
desde el 

diagnóstico 
de 

necesidade
s, orientada 
a los grupos 

de valor 
para lograr 
su inclusión 

social y 
productiva 

en 
condiciones 

dignas. 

7950 
fortalecimie

nto de la 
ruta de 

formación 
integral y 

orientación 
para el 
empleo 
para los 

vendedores 
de la 

economía 
informal de 
Bogotá D.C. 

Un (1) documento de 
diagnóstico (de 
necesidades de 

formación) elaborado 
y actualizado. 

Número de 
actualizaciones 
del documento 
diagnóstico de 
necesidades de 

formación 
(anual). 

1 0 0 0 1 1 100,0% 
 Cumplimiento de acuerdo con 

el plan de acción 

2.400 certificaciones 
en competencias 

laborales. 

Número de 
certificaciones 
en formación 
para el trabajo 

y/o 
competencias 

laborales 
generadas. 

635 30 278 275 102 685 107,9% 
 Cumplimiento de acuerdo con 

el plan de acción 

800 orientaciones en 
habilidades blandas. 

Número de 
personas 

formadas en 
habilidades 

blandas. 

212 31 93 88 22 234 110,4% 
 Cumplimiento de acuerdo con 

el plan de acción 

3 

Ampliar y 
mantener el 
número de 

Plazas 
Distritales 

de Mercado 
fortalecidas 

para el 

7956 
administraci

ón y 
Fortalecimie

nto de las 
Plazas 

Distritales 
de Mercado 

Realizar 14 
actividades de 
fortalecimiento 

comercial y 
empresarial para 

incrementar la 
Participación de las 

PDM como 

Número de 
actividades de 
fortalecimiento 

comercial y 
empresarial. 

4 1 1 1,0 1,0 4,0 100,0% 

Se realiza la tercera versión del 
festival del Tamal en las 

diferentes Plazas Distritales de 
Mercado, esta iniciativa busca el 

fortalecimiento de este plato 
típico tolimense en la cultura 
navideña de los capitalinos. 



 

 

PE01-FO-050          Página 12 de  
V-01 

 

 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

turismo, a 
través del 

posicionami
ento de su 

cocina 
tradicional y 

de la 
exaltación 
de estos 

patrimonios 
cultural e 
inmaterial. 

de Bogotá 
D.C. 

escenarios turísticos 
con actividades 
como festivales 
gastronómicos, 

festival de hierbas, 
vitrinas comerciales, 
eventos de ciudad, 

entre otros. 

Número de 
recorridos 
turísticos 

realizados. 

6 0 0 3,0 3,0 6,0 100,0% 

Se realizan 3 recorridos 
turísticos en las plazas 

Distritales de mercado 12 de 
octubre y perseverancia. 

Realizar 42 
fortalecimientos 

psicosociales y de 
bienestar dirigido a 
los comerciantes y 

sus familias. 

Número de 
fortalecimiento
s psicosociales 

realizados. 

12 3 3 3,0 3,0 12,0 100,0% 

Se realiza el acompañamiento 
psicosocial y atención de 

conflictos en las diferentes 
Plazas Distritales de Mercado, 
esto se realiza por medio de 

campañas de convivencia en las 
Plazas activas 

4 

Contribuir a 
través de 
las Plazas 
Distritales 

de Mercado 
con la 

implementa
ción de la 
Política 

Pública de 
seguridad 
alimentaria 
y nutricional 
de Bogotá, 
facilitando 

los espacios 
adecuados 

7956 
administraci

ón y 
Fortalecimie

nto de las 
Plazas 

Distritales 
de Mercado 
de Bogotá 

D.C. 

Realizar 14 Estudios 
de volúmenes, 
Comparativo de 

precios y Percepción 
de clientes para 

identificar la 
participación de las 

PDM en el 
abastecimiento 

alimentario de la 
ciudad. 

Volumen de 
productos 

campesinos 
comercializado

s en Plazas 
Distritales de 

Mercado. 

4 1 1 1,0 1,0 4,0 100,0% 

La encuesta de abastecimiento 
realizada entre los meses de 
octubre a diciembre de 2025 

permitió establecer que la red de 
PDM ofertó 12.231 toneladas 
promedio mes de alimentos 

durante el Cuarto Trimestre del 
año. 

7954 
mantenimie

nto y 
embellecimi
ento PDM. 

Intervenir la 
infraestructura de 17 
Plazas Distritales de 

Mercado en 
Mantenimiento, 

Embellecimiento y/o 

Número de 
planes de 

intervención de 
la 

infraestructura 
en las Plazas 

17 5 4 5,6  2.4 15,4 100% 

A corte 30 de noviembre se 
realizó la intervención en el 

mantenimiento en las siguientes 
13 Plazas Distritales de 

mercado: 
Concordia, 12 de octubre, 7 de 
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 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

para el 
abastecimie

nto de 
alimentos y 

la 
comercializ

ación de 
productos 
de primera 
necesidad. 

reforzamiento 
estructural. 

Distritales de 
Mercado. 

agosto, Santander, Ferias, las 
Cruces, Samper Mendoza, 
Perseverancia, 20 de julio, 

Restrepo, Kennedy, San Carlos 
y Lucero. 

 
Así mismo, se avanzó con el 
reforzamiento de las Plazas 

Distrital de Mercado: 
•        Fontibón avance de 29% 

Total 79.7% 
•        Quiriguá avance de 0.3% 

Total 98.7% 
•        Trinidad galán avance del 

6.5% Total 69.0% 
El porcentaje reportado de los 
reforzamientos corresponde al 

avance de obra el cual se 
encuentra soportado en las 

actas de comité de seguimiento 
a obra. 

7956 
administraci

ón y 
Fortalecimie

nto de las 
Plazas 

Distritales 
de Mercado 
de Bogotá 

D.C. 

Realizar 18 
Campañas de 

promoción de la 
asociatividad. 

Número de 
campañas para 

promover la 
asociatividad 

entre los 
comerciantes 
de las Plazas 
Distritales de 

Mercado. 
4 0 0 0 

4,0 4,0 100,0% 

Se realizan 4 campañas de 
asociatividad en las diferentes 
Plazas Distritales de Mercado 
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 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

5 

Diseñar e 
implementar 
un modelo 
de servicio 
del IPES 

que 
responda a 

los 
intereses de 
los grupos 
de valor y 

partes 

interesadas, 
con la 

potencializa
ción del 
Talento 

Humano de 
la Entidad. 

7932 
fortalecimie

nto para 
Optimizar 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 

y Operativa 
del IPES 

Bogotá D.C. 

Implementar un 
modelo de servicio 

del IPES. 

Realizar un 
inventario de 
los servicios 

institucionales 
actuales. 1 1 1 1 

1 1 100 % 

Se realiza la actualización de la 
guía de trámites y se remite 
solicitud e información por 

correo para el tercer trimestre de 
la vigencia 

Adoptar, 
implementar y 
socializar el 
portafolio de 

servicios. 

1 0,1 0,1 0,4 

0,4 1,0 100 % 

Se actualizó la información de 
los espacios de Ferias 
Institucionales y Puntos 

Comerciales en la página web 
de la entidad, incorporando 

cifras clave y datos generales. 
Asimismo, se socializó la oferta 
institucional durante las 'Mega 
rutas de Servicio' en diversas 

localidades, utilizando una 
cartilla pedagógica 

protagonizada por el personaje 
'Don Justo' y reforzando la 

difusión a través de las redes 
sociales y el sitio web de la 

entidad. De manera 
complementaria, se cumplió con 
la socialización mensual de la 
oferta de formación dirigida a 
vendedores informales, así 

como a vivanderos, vivanderas y 
comerciantes de las Plazas 

Distritales de Mercado. 



 

 

PE01-FO-050          Página 15 de  
V-01 

 

 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

Evaluar el estado de 
desarrollo del clima 

organizacional. 

Informe del 
estado de 

desarrollo del 
clima y la 

cultura 
organizacional. 

4 1 1 

1 

1 4,0 100,0% 

Durante el trimestre 
comprendido entre octubre y 

diciembre, el área de Seguridad 
y Salud en el Trabajo adelantó 
acciones de acompañamiento 

psicológico dirigidas a personas 
identificadas con riesgo 

psicosocial alto o muy alto, con 
el fin de contribuir al 

mejoramiento del clima laboral y 
al bienestar integral de los 

servidores. Como parte integral 
del proceso de intervención, se 

entregaron herramientas 
psicoeducativas y estrategias de 
afrontamiento adaptadas a las 
necesidades individuales de 

cada intervención. Asimismo, se 
asignaron actividades 

personales para desarrollar 
entre sesiones, orientadas al 

fortalecimiento del 
autoconocimiento, la regulación 
emocional y la reflexión sobre 
las circunstancias personales 

actuales. 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

Avanzar en el 
rediseño institucional 
y gestión del cambio. 

Número de 
estrategias 
diseñadas e 

implementadas 
que mejoren la 
calidad de vida 

del Talento 
Humano de la 
organización. 

1  1 1 1 1 1,0 100,0% 

Para el cuarto trimestre de la 
vigencia respecto al cambio 

organizacional se informa : El 
estado de avance del producto 

“Rediseño Institucional del 
Instituto para la Economía 

Social – IPES” se mantiene en 
un 80%, porcentaje que coincide 

con lo reportado en el anterior 
informe trimestral. 

Este nivel de avance obedece a 
que la alta dirección continúa en 
el proceso de análisis y toma de 

decisiones respecto a los 
escenarios institucionales 

propuestos por la contratista, 
conforme a los resultados del 

diagnóstico organizacional y la 
carga laboral validada. 

En este sentido, se tiene 
proyectado que durante los 

meses de octubre a diciembre 
de 2025 se culmine la propuesta 
del estudio técnico que soporte 

la actualización del modelo 
organizacional, una vez se 

definan oficialmente los 
escenarios por parte de la alta 

dirección. Posteriormente, 
durante los meses de enero y 
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Versión: 07 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

febrero de 2026, se adelantarán 
las actividades correspondientes 

a la expedición de los actos 
administrativos y la obtención de 

las viabilidades técnicas y 
presupuestales ante las 

instancias externas 
competentes. 

De esta manera, y teniendo en 
cuenta que dichas gestiones 
dependen de la validación 
externa y de la aprobación 

formal del estudio técnico, se 
estima que el proceso de 

rediseño organizacional podría 
obtener su aprobación definitiva 
entre los meses de marzo y abril 
de 2026. Por lo anterior, resulta 
pertinente ajustar la meta del 
producto, de manera que su 
cumplimiento total (100%) 

quede proyectado para el primer 
cuatrimestre de 2026, 

garantizando así la trazabilidad, 
sostenibilidad y cumplimiento 

normativo del proceso." 
No obstante lo anterior, producto 

de reunión adelantada con la 
directora, se están adelantando 
mesas de trabajo adicionales, 
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INFORME DE AVANCE 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

con el fin de presentar avances 
importantes en el mes de enero.  

6 

Modernizar 
las 

herramienta
s 

tecnológica
s y la 

gestión 
documental 

para 
fortalecer la 

gestión 
financiera y 
contable. 

7932 
fortalecimie

nto para 
Optimizar 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 
y Operativa 

del IPES 
Bogotá D.C 

Legalizar el pago 
oportuno. 

Plan de 
recaudo, 
gestión y 

saneamiento de 
cartera 

adoptado e 
implementado. 

1  1 1 

1 

1 4,0 100,0% 

Reporte plan de acción IV 
Trimestre -2025 

Planear el 
presupuesto de 

manera eficiente y un 
gasto público 
moderado. 

Plan 
Institucional de 

Archivo 
(PINAR) 

ejecutado e 
implementado. 

100 25 25 

33,9 

13 97 96,9% 

Reporte plan de acción IV 
Trimestre -2025 y planes 612.  

Fortalecer las 
herramientas 

tecnológicas y de 
gestión documental 

de la entidad. 

Procesos 
administrativos 

y financieros 
automatizados. 

35 9 9 

8,8 

8.2 46.087 100,0% 
Reporte acción plan de acción 

IV Trimestre -2025 

7 

Definir 
estrategias 
de mejora 

que 
permitan la 
articulación 

7932 
proyecto de 

inversión 
Fortalecimie

nto para 
Optimizar 

Articular la gestión 
institucional que 

permita la 
simplificación de 

procesos. 

Compromisos 
adquiridos / 

compromisos 
cumplidos. 

22 6 4 5 3 18,0 80% 

Se reporta gestión en 3 en el 
periodo quedando aún dentro 

del plan de mejoramiento interno 
18 hallazgos pendientes a 

resolver 
https://drive.google.com/drive/fol
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SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

entre 
procesos 

fomentando 
la 

comunicaci
ón efectiva 
y el trabajo 
en equipo. 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 
y Operativa 

del IPES 
Bogotá D.C. 

ders/1Q6-
urfu9guHBMO0_Yx6XDWNeFu1

s9tft?usp=drive_link 

Documentación 
SIG articulada y 

actualizada 
250 53 63 73 132 321,0 128% 

Se reporta ajuste a la fecha de 
un total para la vigencia un total 

de 321 documentos de los 
procesos de talento humano, 

gestión de la información, 
gestión de bienes, planeación 
estratégica y de los procesos 

misionales ofertar alternativas y 
administración de Plazas de 

mercado. Se supera lo 
programado 

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1IafY1yF_F7w7W6FpaWcu
dVHIGNwnDSXD?usp=drive_lin

k 

Estrategias de 
comunicación 

aplicadas. 
4 1 1 1 1 4,0 100% 

Se reporta campañas asociadas 
a la socialización de MIPG en el 
marco de la plataforma SUITE 

VISION y socialización 
documentación ajustada 

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1BWcNXQ0wtgw68SWOC
ZGZFDA2GtWfgbSA?usp=drive

_link 
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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

8 

Fomentar la 
participació

n e 
inclusión de 
los actores 
involucrado

s en la 
adquisición 
de bienes y 
servicios de 
la entidad 

en el marco 
del sistema 
de compras 
públicas a 
través de 

mecanismo
s que 

promuevan 
la 

apropiación 
y difusión 

del 
conocimient

o, 
fortalezcan 

sus 
capacidade
s y mejoren 

el 
relacionami
ento con la 
ciudadanía 

7932 
proyecto de 

inversión 
Fortalecimie

nto para 
Optimizar 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 
y Operativa 

del IPES 
Bogotá D.C. 

100% solicitudes 
atendidas. 

Número total 
de solicitudes 
de asesoría / 
Número total 
de solicitudes 

de asesoría 
atendidas *100 

1,00 1,00 1,00 1,00 1 4,0 100% 

 Cumplimiento de acuerdo al 
plan de acción. 
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SEMESTRE II - 2025 
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Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

y grupos de 
valor. 

9 

Fortalecer 
el Sistema 
Integrado 

de Gestión 
de la 

Entidad en 
el marco del 
MIPG y con 

ello 
optimizar la 

gestión 
institucional 
y reducción 

de no 
conformidad
es producto 
del Plan de 
mejoramient

7932 
fortalecimie

nto para 
Optimizar 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 
y Operativa 

del IPES 
Bogotá D.C. 

Cumplimiento de 
Auditorías realizadas 

durante el periodo 

100% de 
Auditorías 
realizadas 
durante el 
periodo. 

4 0 0 2 2 4 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE:  
Para este trimestre se reporta: 

 
Noviembre: Informe auditoria a 

la Gestión Contractual, 
vinculada al proceso de Gestión 

de adquisiciones, servicios 
prestados y recursos 

financieros. (Vigencia 2024, 
enero - agosto 2025) 10-817-
2025-003944 del 5/12/2025 

 
Diciembre: Durante la ejecución 

del contrato de seguimiento al 
Plan Institucional de Gestión 
Ambiental -PIGA y plan de 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

o interno o 
de 

observacion
es 

generadas 
por los 

entes de 
control. 

acción mes diciembre 2025 
donde se ejecutaron los 
productos 1. Formato de 

Seguimiento al plan de acción 
PIGA documento donde se le 

hace seguimiento a cada uno de 
los programas y actividades 

propuestas en el PIGA 202 2. 
Papel de trabajo visitas plazas y 
puntos comerciales: documento 

que muestra los aspectos 
priorizados a nivel de los 
programas y actividades 
ejecutadas en el 2025 3. 

Reunión de seguimiento al 
ejercicio 

Informes y 
seguimiento de ley 

programados durante 
la vigencia. 

100% de 
realización de 

Informes y 
seguimiento de 

ley 
programados 

durante la 
vigencia. 

54 16 12 14 12 54 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE: se 
presentaron 14 informes y 

seguimientos de ley 
Octubre:1.Reporte Información 

SIRECI- M-71 Obras Civiles 
Inconclusas o sin uso -IPES- 

mes de octubre 2025 – correo 
secretaria distrital de hacienda - 
Radicado 2025ER284705O1 del 

04/11/2025 
2.Informe final seguimiento 

austeridad en el período  julio a 
septiembre de 2025 radicado 

10-817-2025-003521 del 
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SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

31/10/2025 
3.Rendición de la Cuenta 

Mensual - septiembre 2025 se 
reportó 

CONSECUTIVO:101900607012
025-09-30 FECHA DE 

GENERACIÓN: 2025/10/21 
4.Informe de Ley – Seguimiento 
al cumplimiento normativo de la 

Política de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública 

ITA del 1 de enero al 31 de 
octubre de 2025. Radicado 10-

817-2025-003626 del 
10/11/2025 

5.Evaluación estrategia de 
racionalización de trámites IPES 

2025 - a través de la SUIT 
radicado 10-817-2025-003604 

del 7/11/2025 
Noviembre: 1.Reporte 

Información SIRECI- M-71 
Obras Civiles Inconclusas o sin 
uso -IPES- mes de noviembre 

2025 – correo secretaria distrital 
de hacienda - Radicado 
2025ER322071O1 del 

04/12/2025 
2.Informe final SDQS radicado 

10-817-2025-003829 del 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

27/11/2025 
3.Rendición de la Cuenta 

Mensual - Octubre 2025 se 
reportó 

CONSECUTIVO:101900607012
025-10-31 FECHA DE 

GENERACIÓN: 2025/11/20 
Diciembre: 1.Rendición de la 
Cuenta Mensual - Noviembre 

2025 se reportó 
CONSECUTIVO:101900607012

025-11-30 FECHA DE 
GENERACIÓN: 2025/12/17 
2.Reporte mes de Diciembre 
2025 - Registro Nacional de 

Obras Inconclusas - Radicado 
10-817-2026-000042 del 

7/01/2026 
3.Informe Final de Seguimiento 
al cumplimiento del reporte del 
Sistema de Información Distrital 
de Empleo y la Administración 

Pública (SIDEAP) ju a nov 2025 
Radicado 10-817-2025-004262 

del 30/12/2025 
4.Presentacion Informe 
Preliminar seguimiento 

Infraestructura a la subdirectora 
y Arquitecto apoyo de 
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 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

supervisión Jairo Valenzuela el 
día 30/12/2025  

Informes de 
seguimiento frente al 

avance de las 
Acciones y 

Capacitaciones con 
un enfoque 
preventivo. 

100% de 
realización de 
Informes de 
seguimiento 

frente al avance 
de las Acciones 

de Mejora 
Contraloría. 

6 1 1 1 3 6 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE: en el 
mes de octubre y noviembre se 

realizaron los siguientes: 
 

Octubre: 1.Seguimiento al Plan 
de Mejoramiento de la CB a 14 

de octubre de 2025 SJC 
Radicado 10-817-2025-003294 

del 15/10/2021 
2.Seguimiento al Plan de 

Mejoramiento de la CB a 14 de 
octubre de 2025 SGRSI 

Radicado 10-817-2025-003296 
del 15/10/2025 

 
Noviembre:1.Seguimiento al 

Plan de Mejoramiento de la CB 
a 30 de noviembre de 2025 SAF 
Radicado 10-817-2025-003879 

del 1/12/2025 
2.Seguimiento al Plan de 

Mejoramiento de la CB a 30 de 
noviembre de 2025 SDAE 

Radicado 10-817-2025-003878 
del 1/12/2025 

 
Diciembre: Informe de 

resultados del Seguimiento al 
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INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

Plan de Mejoramiento suscrito 
con la Contraloría de Bogotá a 
través del SIVICOF al 30 de 

diciembre de 2025. Radicado 
10-817-2025-004261 del 

30/12/2025 

Informes de 
seguimiento frente al 

avance de las 
Acciones de Mejora 

ACI. 

100% de 
realización de 
Informes de 
seguimiento 

frente al avance 
de las Acciones 
de Mejora ACI. 

6 1 1 1 3 6 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE: en el 
mes de octubre y noviembre se 

realizaron los siguientes: 
 

Octubre: 1.Seguimiento al Plan 
de Mejoramiento Interno – PMI, 
con corte a 28 oct  2025 OAC  

Radicado 10-817-2025-003469 
del 29/10/2025 

2.Seguimiento al Plan de 
Mejoramiento Interno – PMI, con 

corte a 28 oct  2025 SAF  
Radicado 10-817-2025-003470 

del 29/10/2025 
3.Seguimiento al Plan de 

Mejoramiento Interno – PMI, con 
corte a 28 oct  2025 SFE  

Radicado 10-817-2025-003471 
del 29/10/2025 

4.Seguimiento al Plan de 
Mejoramiento Interno – PMI, con 

corte a 28 oct  2025 SGRSI  
Radicado 10-817-2025-003472 

del 29/10/2025 
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INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 
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Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

5.Seguimiento al Plan de 
Mejoramiento Interno – PMI, con 

corte a 28 oct  2025 SDAE  
Radicado 10-817-2025-003473 

del 29/10/2025 
 

Noviembre: 1.Solicitud  gestión 
y cierre del PMI -SAF fecha 

límite 23 de diciembre de 2025 
Radicado 10-817-2025-003918 

del 04/12/2025 
2.Solicitud  gestión y cierre del 
PMI -SDAE fecha límite 23 de 

diciembre de 2025 Radicado 10-
817-2025-003919 del 

04/12/2025 
3.Solicitud  gestión y cierre del 
PMI -SGRSI fecha límite 23 de 

diciembre de 2025 Radicado 10-
817-2025-003920 del 

04/12/2025 
4.Solicitud  gestión y cierre del 
PMI -OAC fecha límite 23 de 

diciembre de 2025 Radicado 10-
817-2025-003921 del 

04/12/2025 
5.Solicitud  gestión y cierre del 
PMI -SFE fecha límite 23 de 

diciembre de 2025 Radicado 10-
817-2025-003922 del 
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INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

04/12/2025 
6.Solicitud  gestión y cierre del 
PMI -SJC fecha límite 23 de 

diciembre de 2025 Radicado 10-
817-2025-003923 del 

04/12/2025 
 

Diciembre: Resultados del 
Seguimiento al Plan de 

Mejoramiento Interno PMI, corte 
a 30 diciembre 2025. Radicado 

10-817-2025-004263 del 
30/12/2025 

Requerimientos 
atendidos a entes 

externos de control. 

100% de 
requerimientos 

atendidos a 
entes externos 

de control. 

100% 100% 100% 100% 100% 100 % 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE: se 
atendieron los siguientes 

requerimientos 
 

Octubre: Se gestionaron para el 
mes de septiembre 1 de 1 

requerimientos de la Contraloría 
de Bogotá, que corresponden a:  
Aun. Finan cod.16 PAD, con su 

respuesta en término 
 

Noviembre: Para el mes de 
noviembre no se recibieron 
requerimientos de los entes 

externos de control  
 

Diciembre: Para el mes de 
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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

diciembre no se recibieron 
requerimientos de los entes 

externos de control  

Campañas en el 
marco del 

Autocontrol y Mejora 
Contraloría 

Número de 
campañas 
realizadas. 

4 0 2 1 1 4 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE: Se 
programo una campaña 
¡AUTOCONTROL! ¨ así: 

Octubre:  
día 1: La clave del éxito: 
¡AUTOCONTROL! El día 

7/11/2025 
día 2: ¿Sabes para qué sirve el 
autocontrol? El día 10/11/2025 
día 3. ¿Sabes cuáles son las 

herramientas del Autocontrol? El 
día 11/11/2025 

día 4. ¡Tu autocontrol impulsa al 
IPES! el día 12/11/2025 

Acompañamientos 
atendidos 

Acompañamien
tos atendidos. 

100% 100% 100% 100% 100% 4 400,0% 

CUARTO TRIMESTRE: Asistió 
a los siguientes comités 

 
Octubre: 

1. Comité extraordinario de 
contratación 7 de octubre de 

2025 de 11 am a 12 pm 
2.Comité Conciliación VIRTUAL 
el 16 de octubre de 2025 de 11 

am a 12 pm 
3. ordinario de contratación 24 
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INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

de octubre de 2025 de 11 am a 
12 pm 

4.3 Sesión Comité de 
Coordinación del Sistema de 

Control Interno el 27 de octubre 
de 2025 de 9 am a 11 am 

5.Comité Conciliación VIRTUAL 
el 28 de octubre de 2025 de 

3:29 pm a 4:29 pm 
6.Comité Conciliación VIRTUAL 
continuación de la sesión del 29 
de octubre de 2025 de 4 pm a 5 

pm 
7.Continuacion Sesión de 

Comité de Conciliación del 30 
de octubre de 2025 de 12 pm a 

1 pm 
8.Comité extraordinario de 

contratación 31 de octubre de 
2025 de  8 am a 9 am 

 
Noviembre: 

1.Comité extraordinario de 
contratación 4 de noviembre de 

2025 de 10 am a 11 am 
2.Segundo comité de 

sostenibilidad contable 2025 
virtual 5 de noviembre de 2025 

de 2 pm - 3pm  
3. Comité gestión documental 



 

 

PE01-FO-050          Página 31 de  
V-01 

 

 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

segunda sesión 6 de noviembre 
de 2025 de 10 am - 12 pm 
4.Comite extraordinario de 

contratación 10 de noviembre de 
2025 de 2;30 pm - 3:30 pm 

5.Sesion comité conciliación 11 
de noviembre de 2025 de 8 am - 

9 am 
6.Comité extraordinario de 

contratación 14 de noviembre de 
2025 de 2:45 pm a 3:45 pm 
7.Comité extraordinario de 

contratación 19 de noviembre de 
2025 de  8 am a 9 am 

8, Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño CIGD 19 
de noviembre de 4 pm  - 6 pm 
9,Segunda sesión ordinaria del 
comité de sistemas  y seguridad 

de la información 21 de 
noviembre de 2025 de 2 pm - 4 

pm 
 

Diciembre: 
1.Comite ordinario de 

contratación de 4 de diciembre 
de 2025 de 9 am - 10 am 
2.Cierre de gestión comité 

distrital de Auditoria IV sesión -  
5 de diciembre de 2025 de 8 am 
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INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

- 9:30 am 
3.Comite ordinario de 

contratación de 9 de diciembre 
de 2025 de 11:45 am - 12:45 pm 

4.Comite extraordinario de 
contratación de 10 de diciembre 

de 2025 de 4 pm - 5 pm 
5.Comite de conciliación de 11 
de diciembre de 2025 de 8 am - 

9 am 
6.IV comité sostenibilidad 

contable de 11 de diciembre de 
2025 de 3:30 pm - 4:30 pm 

7. Comité de Cartera de 15 de 
diciembre de 2025 de 2 pm - 3 

pm 
8.Comite de conciliación virtual 
de 19 de diciembre de 2025 de 

8 am - 9 am 
9.Comité ordinario de 

contratación 19 de diciembre 
2025 de 9 am a 10 am 

10.Comite de cartera virtual de 
19 de diciembre de 2025 de 10 

am - 11 am 
11.Segundo comité PIGA del 22 
de diciembre de 2025 de 11 am 

- 12:30 pm 
12.Virtual comité institucional de 
gestión y desempeño CIGD de 
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INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

24 de diciembre de 2025 de 9 
am - 11 am 

13.Reinicio Comité 
extraordinario de contratación 

de 29 de diciembre de 2025 de 
1 pm - 2 pm 

14.Comite extraordinario de 
contratación de 30 de diciembre 

de 2025 de 4 pm - 5 pm 

Procedimientos 
actualizados 

Procedimientos 
y documentos 
actualizados. 

100% 100% 100% 100% 100% 4 100,0% 

CUARTO TRIMESTRE:  Se 
adelantaron los siguientes  

 
Para el mes de noviembre se 

enviaron los siguientes 
documentos para la revisión y 

aprobación por parte de la 
SDAE, con el propósito de 

actualizarlos y publicarlos en la 
SUITE VISION: 

1. Instructivo - Informe 
elaboración de informes 
2.Instructivo - Informe 

seguimiento medidas Austeridad 
3, Instructivo - Evaluación 
control interno contable 
4. instructivo - Informe 

seguimiento SDQS 
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 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

1
0 

Diseñar, 
implementar 
y evaluar un 
modelo de 
gestión del 
conocimient

o e 
innovación. 

7932 
proyecto de 

inversión 
Fortalecimie

nto para 
Optimizar 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 
y Operativa 

del IPES 
Bogotá D.C. 

Un (1) modelo de 
gestión del 

conocimiento, 
innovación, alianzas 

y cooperación 
implementado y 

evaluado. 

Un documento 
estratégico de 

Gestión del 
Conocimiento, 

Innovación, 
Alianzas y 

Cooperación 
formulado. 

1 0 1 0 0 1,0 100,0% 

Se realizó previamente la 
actividad.  

Un reporte de 
seguimiento a 
implementació
n al documento 
estratégico de 

Gestión del 
Conocimiento, 

Innovación, 
Alianzas y 

Cooperación. 

1 0 1 1 1 3,0 100,0% 

Se adjunta una carpeta DRIVE 
con el conjunto de evidencias 

respecto al reporte de 
seguimiento a implementación al 

documento estratégico de 
Gestión del Conocimiento, 

Innovación, Alianzas y 
Cooperación. 

Generar espacios de 
capacitación en 

gestión del 
conocimiento, 

innovación pública, 
alianzas y 

cooperación, 
implementados en 
forma directa o a 

través de las redes 
de innovación, 

grupos de 
conocimiento y los 
líderes del sector. 

Participación 
en espacios de 

innovación 
externas de la 

entidad. 

100% 25% 25% 25% 25% 100,0% 100,0% 

Se participó en las actividades 
de las Jornadas de Trabajo de la 

Secretaría de Desarrollo 
Económico, en el marco de 
Gestión del Conocimiento e 

Innovación, las cuales 
incluyeron: el Proceso de 

Innovación Candelaria y la App 
Visita Bogotá; innovación abierta 

para abordar retos de ciudad 
(SDDE); y la importancia de la 
gestión del conocimiento y las 

herramientas para su adecuada 
gestión. 
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 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

SEMESTRE II - 2025 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 07 

Fecha: 18/02/2026 

N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

Generar 
documentos, 

análisis, estudios, 
investigaciones, 

asociados al 
componente de 

generación y 
producción de 
conocimiento. 

Número de 
documentos, 

análisis, 
estudios, 

investigaciones
, asociados al 

componente de 
generación y 

producción de 
conocimiento. 

100% 0 50% 0 50% 100,0% 100,0% 

Se elaboraron los estudios, 
análisis investigaciones y 

conceptos técnicos requeridos 
por demanda 

1
1 

Gestionar la 
consecució

n de 
recursos 

con 
entidades 
públicas, 
empresas 

privadas, 
fundaciones 

u 
Organizacio

nes No 
Gubername

ntales 
ONG- 

nacionales 
e 

internaciona
les, para 
ampliar la 
capacidad 
de gestión 

de la 

7932 
proyecto de 

inversión 
Fortalecimie

nto para 
Optimizar 

los 
Procesos la 

Gestión 
Estratégica 
y Operativa 

del IPES 
Bogotá D.C. 

Un documento de 
mapeo de actores y 
lineamientos para 

determinar alianzas 
estratégicas. 

Mapeo de 
actores y 

lineamientos 
para determinar 

alianzas 
estratégicas. 

1 1 1 0 1,0 1,0 100,0% 

Se realizó el mapa de actores 
de cooperación internacional 
articulado con la información 

recopilada por todas las 
subdirecciones del IPES.  

Siete (7) proyectos, 
acuerdos y/o 

memorandos y/o 
documentos de 

alianza y/o 
intercambios y/o acta 
de contraprestación, 

gestionados y/o 
firmados (anual). 

Número de 
proyectos, 

acuerdos y/o 
memorandos 

y/o 
documentos de 

alianza y/o 
intercambios 
y/o acta de 

contraprestació
n, gestados y/o 

firmados. 

2 1 1 1,0 1,0 2,0 100,0% 

Se realizó un acuerdo de 
contraprestación en especie por 
valor de $500.000 con motivo 

del préstamo del auditorio de la 
Plaza de Mercado Concordia el 

16 de diciembre de 2025, 
conforme al artículo 9 del 

Acuerdo No. 257 de 2006, con 
el objetivo de fortalecer la 
gestión de las plazas de 

mercado administradas por el 
IPES. 

Diez (10) espacios 
de capacitación en 

gestión del 
conocimiento, 

Número de 
espacios de 

capacitación en 
gestión del 

3 2 0 0,0 1,0 3,0 100,0% 

Reporte según resultados Plan 
de Acción Institucional, cuarto 

trimestre - 2025. 
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N
o 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

PROYECT
O DE 

INVERSIÓN 
META CUATRIENIO INDICADOR 

SEGUIMIENTO CORTE DICIEMBRE 2025 

PROGRA
MADO 

I 
 TRIMESTRE 

II 
TRIMESTRE 

III 
TRIMESTRE 

IV 
TRIME
STRE 

AVANCE 
ACUMULAD

O 2025 

% 
CUMPLI
MIENTO 

OBSERVACIONES 

entidad y 
fortalecer la 
ejecución 

de los 
programas 

y proyectos. 

innovación pública, 
cooperación y 

alianzas 
estratégicas. 

conocimiento, 
innovación, 

cooperación y 
alianzas 

estratégica. 
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5. ANEXOS  

 
ANEXOS 
 
Tablero de Control – PEI 2024-2028 (Archivo Excel 
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/0AHrLvE6Nk7ZJUk9PVA)  

 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/0AHrLvE6Nk7ZJUk9PVA

