*
** DESARROLLO ECONOMICO

BOGOT. Instituto para la Economia Social

RESOLUCION No. 0 49 de 2020

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2020
DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL — IPES”

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas en el numeral 20 del Articulo 18 del
Acuerdo N°. 0001 de 2007 y el articulo 1° del Acuerdo N°. 003 de 2017 de la Junta Directiva del
IPES,

CONSIDERANDO

Que con base en el Acuerdo de Junta Directiva IPES No 0001 de 2 de enero de 2007, el Director
General tiene la funcidn de establecer politicas en materia de administracion de personal.

Que con base en el Acuerdo de Junta Directiva IPES No. 003 de 6 de junio de 2017, el Director
General tiene la funcion de “dirigir las funciones de administracion de personal del Instituto para la
Economia Social — IPES conforme a las normas sobre la materia, incluida su facultad nominadora’,
de acuerdo con las disposiciones Legales, Estatutarias y Reglamentarias pertinentes.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que "Con el propaésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley".

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, establece que *Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social”.

Que el articulo 3 de la Ley 1960 de 2019 establece que: “Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podrén acceder a los programas de
capacitacién y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

Que el Decreto Distrital 807 de 2019, "Por medio del cual se reglamenta el Sistema de gestion en
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones " adopto para el Distrito Capital el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién Nacional prevé Politica de Gestion del Desempefio Institucional
en la Dimensién Talento Humano:,1. Gestion Estratégica del Talento Humanoe.

Que mediante Resolucion 564 de 2018 se crea el Comité Institucional de Gestion y Desemperio del
Instituto para la Economia Social, se dicta su reglamento y se derogan unas disposiciones.

Que el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado” establece
dentro de las modificaciones realizadas, la integracion al Plan de Accion de las entidades el 7.
Plan de Incentivos Institucionales”.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto,
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** DESARROLLO ECONOMICO

BOGOT’\ Instituto para la Economia Social

RESOLUCION No. U 4 2 de 2020

‘POR LA CUAL SE ADOPTA EL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2020
DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES”

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Programa de Bienestar Social e Incentivos 2020 del Instituto

para la Economia Social -

parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Publicay
el programa de Bienestar Sociaf e Incentivos 2020 del Instituto pa

IPES, el cual se establece como anexo a esta resolucion y que hace

a través del sistema Integrado de Gestién (SIG) y la pagina web,
la Economia Social — IPES.

ARTICULO TERCERO: La pregente Resolucion rige a partir e la fecha de su comunicacion.

Dado en Bogota D, C; a los

PUBLIQUESE

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA

Proyecto | Yurany Mosquera Cordoba CPS-713 de 20/9
Reviso José David Sepulveda Henao - CPS 231/5019

. Adriana Maria Parra Gomez - Profesional Especializado \\ N[ - N
Aprobo Talento Humano LN b ZQ\ ~O( ~ 20

. Vivian Lilibeth Bernal Izquierdo — Subdirectora
Hprabg Administrativa y Financiera ,V(m m’ ]
Reviso Nuria Consuelo Villadiego Medina - CPS 02/2019 Q//,¢ D 0 / » 50 é‘dw Z o

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documentogho encontramos aj

%& Ia;?/mas y disposiciones legales vigentes
y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Director General del Insfituto parafa Economia Social IPES
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1. INTRODUCCION

En el marco de las normas relacionadas con el Talento Humano y desde la
implementacién de programas de Bienestar e Incentivos en las entidades del estado se
tienen en cuenta las siguientes normas para la implementacion del Programa de Bienestar
e Incentivos para el Instituto para la Economia Social — IPES:

Ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones’.

Articulo 36: “(...) Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor 'y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley (...)”

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Puablica”. En los siguientes articulos:

Articulo 2.2.10.1 Programas de Estimulos.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios.

Articulo 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales.
Articulo 2.2.10.6 establece, los programas de Bienestar.

Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral.

Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos.

Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales.

Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos.

Por dltimo y de conformidad con el Decreto Nacional 1499 de 2017 (art. 2.2.22.3.2), el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG- es un marco de referencia quienes lo
hacen posible, esto es, las personas vinculadas con la Administracion Publica Distrital.

Ley 1960 de 2019“Por el cual se modifican la Ley de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
Se aictan otras disposiciones” en el siguiente articulo.

Articulo 3: Profesionalizacion del servicio Publico.

Por lo anterior, el presente documento se constituye en el programa de Bienestar e
Incentivos que busca implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-
relacionado con los requisitos técnicos establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, frente a la Dimension de Talento Humano y, armonizando dichas
disposiciones con las normas y acciones implementadas por la Administracion Distrital y
se alinee con la gestion estratégica del talento humano en Bogota, D.C.

2. JUSTIFICACION

El Programa de Bienestar Social e Incentivos 2020 de! Instituto para la Economia Social -
IPES, busca programar y ejecutar actividades tendientes a incrementar los niveles de
- satisfaccion y el sentido de pertenencia e identidad de sus Colaboradores%
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Es asi que, dando cumplimiento a la normatividad vigente, se aplicé la encuesta FO-040
denominada “Deteccion de necesidades de Bienestar” que hace parte del Sistema
Integrado de Gestion del IPES, instrumento que cuantifica una muestra representativa de
servidores/as de la Entidad,
sugerencias/propuestas, en lo concerniente a actividades de bienestar e incentivos para la
vigencia 2020.

con el fin de conocer sus gustos/preferencias vy

Se planea y programan las actividades de Bienestar e Incentivos a partir de los resultados
obtenidos en el estudio diagndstico de identificacion de necesidades (Anexo 1.) y se tiene
en cuenta el presupuesto establecido para vigencia.

3. OBJETIVOS

Fomentar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los Colaboradores de la
entidad y sus familias, reconociendo el desempefio de excelencia y mejorando su nivel de
vida, el clima y cultura organizacional, contribuyendo a la consecucion de la misién
institucional.

Desarrollar actividades de bienestar en los ambitos del deporte y la cultura para el
fortalecimiento del ser en el contexto socio-cultural.

Propiciar en la Entidad las condiciones de clima organizacional, que favorezcan el
desarrollo de
colaboradores/as, asi como la eficiencia, la eficacia y la efectividad en su desempefio.

la creatividad,

la participacion y la seguridad laboral de los/las

Inculcar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que aumente el
compromiso institucional.

Fomentar entre los Colaboradores los valores de convivencia, respeto, solidaridad y
vinculos de pertenencia a la vida institucional.

Incrementar los niveles de satisfaccion y el sentido de pertenencia e identidad de los
Colaboradores del Instituto para la Economia Social — IPES.

4. ALCANCE.

Los Beneficiarios de las actividades contempladas en el presente programa que
comprometan recursos del presupuesto de la Entidad, estéan dirigidas a todo los/as
servidores/as publicos/as vinculados en el Instituto para la Economia Social —~IPES.

El plan de incentivos no pecuniarios del presente programa esta dirigido a los
servidores(as) publicos(as) del Instituto para la Economia Social —IPES vinculados en
empleos de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién, con los cuales se
pretende motivar el desempefio eficaz, la excelencia y el compromiso de sus

Colaboradores.

#
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En las actividades que no se comprometan recursos del presupuesto de la Entidad,
podran participar todos los Colaboradores, sin importar su tipo de vinculacion.

5. RESPONSABILIDADES.

Las Responsabilidades determinadas para el presente programa de Bienestar e
Incentivos, esta desde diferentes frentes, como son:

5.1 La Entidad:

a. La Entidad deberd organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores.

b. Los programas de Incentivos que se desarrollen mediante proyectos de calidad de
vida laboral tendran como beneficiarios a todos a los/as servidores/as publicos/as de
carrera administrativa y libre nombramiento y remocion de la Entidad.

c. Los planes de incentivos para los/as servidores/as publicos/as se orientaran a
reconocer los desempefios individuales de el/la mejor funcionario/a de la Entidad y de
cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, que alcancen niveles de
excelencia.

d. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, |a participacion y la seguridad laboral de los servidores/as de
la Entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad de su desempefio.

e. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia de la Entidad.

5.2 Servidores/as Publicos/as con respecto al Programa de Bienestar Social e
Incentivos.

a. Participar en la identificacion de las necesidades de Bienestar de su dependencia y/o
equipo de trabajo y realizar las demas recomendaciones que consideren pertinentes.

b. Participar en las actividades de bienestar programadas.

c. Diligenciar los informes y/o encuestas de satisfaccidn correspondientes a que haya
lugar.

5.3 La Comision de Personal.
Participar en la elaboracion del Programa de Bienestar Social e Incentivos y en su
seguimiento.

5.4 Comité de seleccion del mejor Servidor.

a. Seleccionar al mejor funcionario de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion (que no haga parte del Nivel Directivo), y a cada uno de los mejores
funcionarios de Carrera Administrativa de los niveles Profesional, Técnico, vy
Asistencial, con base en los parametros establecidos en el presente documento.

b. Determinar los criterios de desempate para la seleccion del mejor funcionario de
Carrera Administrativa, de libre nombramiento y remociéon (que no haga parte del Nivel
Directivo), y que a cada uno de los mejores funcionarios de carrera administrativa de

, los niveles Profesional, Técnico y Asistencial.
\l c. Establecer el reglamento que servira para la operaciéon del comité. W
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6.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

7.

DEFINICIONES.

Programa de Bienestar Laboral: Los programas de bienestar social son procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral dei empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de Satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la Entidad en la
cual labora.

Clima y Cultura Organizacional: Forma como los Servidores/as Publicos/as
perciben su relacion con el ambiente de trabajo y que determina su comportamiento
dentro de la entidad.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para centrarse
en la totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.

Deteccion Necesidades de Bienestar: Formato utilizado por la Subdireccion
Administrativa y Financiera — Talento humano y la Comision de Personal, para
conocer las necesidades de los Servidores (as) Publicos(as) de la entidad en cuanto
a la busqueda de su bienestar integral.

Incentivos: Es un estimulo que se ofrece a una persona, la entidad con el objetivo de
incrementar la produccion y mejorar el rendimiento.

SAF: Subdireccion Administrativa y Financiera.

Caja de Compensacion Familiar: Busca el desarrollo integral de sus afiliados, para
garantizar su bienestar y calidad de vida individual y familiar a través de su portafolio

de servicios que satisface las necesidades basicas del nucleo familiar y que
promueve el desarrollo integral del ser humano.

Familia: Se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos hasta los 25* afios o discapacitados mayores que dependan
econémicamente del servidor (Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.2 paragrafo 2);
(*De acuerdo con el Decreto 051 de 2017 en su articulo 4, paragrafo 2).

DESARROLLO

En el desarrollo del Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2020, se tuvo en
cuenta el resultado de la consolidacién de las respuestas dadas por los/as servidores/as
del Instituto para la Economia Social — IPES a la encuesta que se encuentra en el formato
FO-040 “Deteccion de necesidades de Bienestar”, se aplicé de forma presencial
, (instrumento de diagnostico de necesidades de bienestar 2020), realizada por la
| Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento Humano, con el fin de establecer las
-prioridades para el disefio y elaboracion del Programa de Bienestar e Incentivos 2020.
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El instrumento fue diligenciado por 84 servidores/as publicos/as, del total de 101, en
periodo de tiempo entre el viernes 22 de noviembre al viernes 6 de diciembre de 2019; la
poblacién a quienes se les aplicd la encuesta, se encontraban vinculados/as al Instituto
para la Economia Social — IPES en: personal de Carrera Administrativa, de Libre
Nombramiento y Remocién, Provisionales y Planta Transitoria, para una muestra
representativa del 83.16%.

7.1 Componente Bienestar.
7.1.1 Proteccion y Servicios Sociales:

Busca atender las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del
Colaborador y su familia, para mejorar sus niveles de salud, recreacién, deporte y cultura.

Para cumplir tal propésito los recursos asignados para el afio fiscal 2020 son: CIENTO
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($150.000.000), para realizar actividades de
turismo, deportivas, recreativas, culturales, de promocion y prevencion en salud y
promocion de programas de vivienda, manualidades y otros estimulos dirigidos a los
servidores/as publicos/as del Instituto.

Las condiciones técnicas y requisitos para la realizacion de la actividad, seran descritas
en los documentos pertinentes que hagan parte del proceso de contratacion de las
respectivas actividades del programa de Bienestar Social e Incentivos.

7.1.1.1. Con Recursos:

Actividades Cuiturales:
Cine 3D: Entrega de tres (3) Boletas (Combo Crispeta y Gaseosa) a cada servidor/a
publico/a, para que asistan a una Sala de Cine de la Ciudad de Bogota.

Actividades de Turismo e Integracién familiar

Visita a lugar y/o sitio fuera de Bogota: Con el fin de fortalecer el vinculo familiar se
realizard una (1) actividad de integracion familiar de tres dias y dos noches para: un
servidor/a y 2 miembros de su ntcleo y/o grupo *familiar (*De acuerdo con el Decreto 051 de
2017 en su articulo 4, paragrafo 2), incluyendo actividades de recreacion, deporte e
integracion; tres (3) desayunos, tres (3) almuerzos, dos (2) cenas y tres (3) refrigerios,
transporte ida y regreso.

Dentro del perimetro urbano de la ciudad de Bogota y/o fuera del perimetro urbano de
Bogota y/o hasta los limites del departamento de Cundinamarca y/o Tolima.

La entidad establece que, si el servidor/a asiste con mas personas adicionales de su
nucleo y/o grupo familiar debera asumir el costo extra por persona.

No obstante, esta actividad esta condicionada a la disponibilidad de recursos
presupuestales suficientes que permitan atender la actividad de visita a lugar y/o sitio

V-01

Pégi%e 29 ¢f



DOCUMENTO ESTRATEGICO

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIALE ~ |-0digo: DE-016

Version: 13
INCENTIVOS 2020 Fecha: 28/01/2020

fuera de Bogota, durante la jornada prevista en el presente acapite, para todos los
servidores y servidoras publicas del Instituto, que manifiesten su interés en participar en la
misma.

La presente actividad es excluyente con la Jornada semestral para compartir con las
familias y en consecuencia, en el evento en que se llegare a realizar, no habra lugar a
conceder al Servidor/a un permiso remunerado por un (1) dia, dentro de la jornada
laboral, concedida dentro del primer semestre a mas tardar 30 de junio de 2020, previo
acuerdo con los jefes de cada dependencia y sin afectar la prestacion del servicio.

Navidad para hijos/as de Servidores/As Publicos/As: Para los hijos/as de los
servidores/as publicos/as entre los 0 y los 13 afios de edad (cumplidos a diciembre 31 de
2020), y mayores de 18 afios en condicién de discapacidad se hara entrega de un bono
para utilizar en almacenes de cadena, por valor de $163.000.

Vacaciones Recreativas para hijos/as de Servidores/As Publicos/As: Entrega de una
(1) boleta y/o pasaporte para ingresar a Actividades recreativas en sitios y/o lugares
tematicos, dentro del perimetro urbano de la ciudad de Bogota y/o fuera del perimetro
urbano de Bogota y/o hasta los limites del departamento de Cundinamarca y/o Tolima,
adecuados para los hijos/as de servidores/as publicos/as, en edades entre 0 meses hasta
los 06 afios de edad (cumplidos a diciembre 31 de 2020) y mayores de 18 afios en
condicién de discapacidad. Incluye 2 refrigerios, (mafiana y tarde) y almuerzo.

Vacaciones Recreativas para hijos/as de Servidores/As Publicos/As: Una (1)
actividad de cinco (5) dias habiles en sitios y/o lugares tematicos, dentro del perimetro
urbano de la ciudad de Bogota y/o fuera del perimetro urbano de Bogota y/o hasta los
limites del departamento de Cundinamarca y/o Tolima, adecuado para los hijos/as de
servidores/as publicos/as, en edades entre los 07 hasta los 13 afios de edad (cumplidos a
diciembre 31 de 2020) y mayores de 18 afios en condicion de discapacidad.

Se realizara durante una semana en el afio, de acuerdo con los periodos de vacaciones
escolares de los hijos. Incluye 2 refrigerios, (mafiana y tarde), almuerzo, transporte ida y
vuelta, animacién, realizacion de actividades de integracion.

Cierre de Gestién: Actividad que permite presentar a los Servidores (as) Publicos (as), la
gestion realizada durante el afio de vigencia, donde se relacionan los principales logros
obtenidos y el cumplimiento del plan estratégico por la entidad.

Dentro del perimetro urbano de la ciudad de Bogota y/o fuera del perimetro urbano de
Bogota y/o hasta los limites del departamento de Cundinamarca y/o Tolima, incluye un (1)
almuerzo, transporte ida y vuelta, animacion y realizacion de actividades de integracién.
De las 84 personas que contestaron la _encuesta de Deteccion de Necesidades de
Bienestar, 76 contestaron “SI”, estaban de acuerdo en realizar el Cierre de Gestién de la
Entidad.

7.1.1.2. Sin Recursbs:
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Dia de la Mujer y el Hombre “Dia del Género”: Actividad de celebracion, resaltando la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, promoviendo en los Colaboradores
la igualdad de género en el desarrollo de sus labores diarias como estrategias de gestion
para la obtencion de los resultados propuestos por la entidad; en articulacion con la
Secretaria de la Mujer y con el apoyo de la caja de compensacion en el mes de marzo o
abril de 2020.

Esta actividad esta reglamentada por las normas de mujer y género.

>

v

Dia de la Secretaria: Actividad de conmemoracion dirigida a las personas que
desempefian la labor de secretaria(o) y/o asistente administrativo, realizando un papel
fundamental en la estructura organizacional de la entidad, resaltando su dedicacion,
esfuerzo y constancia por la funcién que desempefian; con apoyo de la caja de
compensacion, proyectada en el mes de abril de 2020.

Dia de la Madre: Fecha que conmemora el dia de madres por la paz, creado en 1870
por Julia Ward Howe en honor a las madres, se celebra con actividades que la entidad
llevara a cabo y estara dirigida a las colaboradoras que cumplen con esta condicion,
contando con el apoyo de la caja de compensacion y proyectada en el mes de mayo de
2020.

Dia del Padre: Actividad de conmemoracion del dia del padre dentro de la familia,
buscando reforzar el reconocimiento de la paternidad responsable y amorosa, en la
entidad se llevara a cabo actividades que celebren esta fecha, dirigida a los
Colaboradores que son padres, contando con el apoyo de la caja de compensacion y
proyectada en el mes de junio de 2020.

Dia del Amor y Amistad: Actividad de celebracion con el fin de fortalecer los lazos de
amistad, donde por medio de las decoraciones, se busca incentivar el comparierismo y
la tolerancia entre los Colaboradores/as de la entidad, contando con el apoyo de la caja
de compensacién y proyectada en el mes de septiembre de 2020.

Dia de los nifios Halloween: Actividad de integraciéon entre dependencias por medio
de la decoracién y los disfraces utilizados por los Colaboradores donde se busca crear
un ambiente ameno para la visita de los hijos/as del personal vinculado a la entidad,
contando con el apoyo de la caja de compensacion y proyectada para el mes de
octubre de 2020.

Novena de Aguinaldos: Durante el mes de diciembre las dependencias se reunen
para decorar con ambiente navidefio y en la semana del 16 al 24 de diciembre, se
llevan a cabo las novenas navidefias dirigidas a los Colaboradores de la entidad.

Actividad de tarde de Bolos: Con apoyo de la caja de compensacion, se llevara a
cabo el torneo de bolos para servidores (as) publicos (as) en el horario de lunes a
viernes en horas de la tarde. Esta actividad fue seleccionada con mayor numero de
votos, en la encuesta institucional, como actividad deportiva

A
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» Actividades de Formacién en Artes, Artesanias, vivienda otras modalidades. Se
llevaran ferias de servicios con la Caja de Compensacion familiar donde mantendran
actualizados los servicios que presta, como subsidios de vivienda, créditos, recreacién,
entre otros. Ademas, de las ofertas de servicios que realizan otras entidades que son
invitadas por la entidad con temas de crédito, cooperativismo, servicios de salud, entre
otros que nos permite tomar servicios de bienestar para los colaboradores de la
entidad.

~ Disefo e implementacion de una tarjeta Institucional de:
Cumpleanios: Dirigida a cada persona vinculada a la entidad en su cumpleafios.
Condolencias: Dirigida al personal a los cuales les ha fallecido un familiar.

De acuerdo a la Directiva 002 de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogota, el Instituto Para La
Economia Social-IPES adoptd los programas de:

» Reconocimiento del preciado tiempo de los Bebes, La entidad concede a las
servidoras publicas una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo, sin
descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses
de haber finalizado el disfrute de la hora de lactancia; La Subdireccion Administrativa y
Financiera realiza el control de esta actividad.

» Tarde de Juego: La entidad establece otorgar a los servidores (as) que tengan hijos
(as) de 0 a 10 afios de edad “una tarde de Juego”, por medio de permiso remunerado
por 4 horas, dentro de la jornada laboral de la tarde, concedida dentro del mes de
octubre en la semana de receso; La Subdireccion Administrativa y Financiera llevara el
controlf de este beneficio.

> Salas Amigas de la Familia Lactante en entorno Iaboral: La entidad implemento una
sala de lactancia, bajo las normas técnicas de seguridad requeridas, conservando la
armonia y delicadeza de la maternidad, donde los Colaboradores pueden hacer uso de
estas instalaciones.

CLIMAY CULTURA LABORAL

El Clima Organizacional, es una percepcion individual del Colaborador con respecto a la
entidad y su entorno, por ello la entidad busca fortalecer el sentido de pertenencia, la
autonomia, el trabajo en equipo y la motivacién de los Servidores(as) Publicos(as) y/o
Contratistas enmarcadas en un entorno laboral saludable.

Para llevar a cabo este objetivo se articulara las actividades contempladas en el presente
Programa con el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo, a fin de mitigar los
factores de Riesgo Psicosocial que afecten a los colaboradores de la entidad durante la
presente vigencia.

Calidad de Vida Laboral
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Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por los
Colaboradores como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo. En esta area
de intervencion, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

> Celebracion de Cumpleafios: Todo Servidor (a) Publico de la planta Global y/o
Transitoria, tendra derecho a un (1) dia de permiso especial remunerado en el dia
conmemoratorio de su natalicio otorgado por el Jefe de la Dependencia y notificado al
area de Talento Humano.

El permiso debera ser solicitado por el Servidor/a Publico/a interesado, mediante el
diligenciamiento del formato FO-405 Dia de permiso especial remunerado por motivo
de los cumpleafios y radicado en Talento Humano como minimo con 3 dias de
anticipacion con el visto bueno del Jefe de la Dependencia.

El/la Servidor/a Publico/a puede hacer uso del permiso el mismo dia de cumpleafios o
dentro de un (1) mes posterior a la fecha de su natalicio, de mutuo acuerdo con el jefe de
la dependencia.

Nota: Para los servidores publicos que cumplen afios en el mes de diciembre, podran
hacer uso del permiso el mismo dia de cumpleafios o dentro de un (1) mes es decir para
el mes de enero del afio siguiente.

» Descanso Compensado: “Al empleado publico se le podra otorgar descanso
compensado para semana santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la
programacion que establezca cada entidad, la cual debera garantizara la continuidad y
no afectacion en la prestacion del servicio”.

» Horarios flexibles para empleados publicos: Mediante acto administrativo 338 de
2019, se establecieron los horarios flexibles para el instituto.

» Pre-pensionados: Se tiene prevista la realizacion de jornadas de sensibilizacion al
personal de las diferentes areas de la Entidad. Las jornadas contaran con el apoyo del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD. Esta actividad es de
obligatorio cumplimiento por parte de los servidores/as publicos y los jefes inmediatos
deberan autorizar el permiso para asistir a las actividades.

» Jornada semestral para compartir con las familias: La entidad destinara de dos
jornadas por afio, una con recursos provista para el segundo semestre del presente
afo y la otra en el primer semestre del afio para que los servidores publicos compartan
un (1) dia con sus familias.

Esta consiste en conceder al Servidor/a un permiso remunerado por 1 dia, dentro de la
jornada laboral, concedida dentro de primer semestre a mas tardar 30 de junio de 2020,
previo acuerdo con los jefes de cada dependencia y sin afectar la prestacion del servicio.
La Subdireccion Administrativa y Financiera llevar el control de este beneficio.
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» Muévete en Bici

Otorgar a los servidores publicos del IPES medio dia laboral libre remunerado por cada 30
veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, esto con el fin de mitigar el
impacto ambiental producido por el transito automotor y mejorar la calidad de vida del
servidor(a) de la entidad, de la siguiente forma.

o Los servidores/as recibirdan medio dia laboral remunerado por cada 30 veces que
certifiguen haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario establecido por
la entidad.

o Cada afio calendario se reiniciara en ceros el conteo de llegadas en bicicleta.

o Solo se podrd acumular una (1) llegada diaria al dia, asi ingrese varias veces a la
entidad durante el mismo dia.

o Los servidores/as al ingresar a las instalaciones de la entidad, deberan registrarse con
el personal de seguridad.

o Los servidores/as tramitaran con su jefe inmediato y/o quien haga sus veces el permiso
con los soportes correspondientes para disfrutar de este beneficio y el mismo debe ser
radicado en Talento Humano para el seguimiento.

Nota: Los Servidores(as) Publicos(as) que durante el mes de diciembre de la vigencia,
acrediten que han cumplido con el término de llegar a trabajar durante 30 veces en
bicicleta, podran hacer uso del permiso en el mes de enero del afio siguiente.

7.2 COMPONENTE INCENTIVOS.

Los incentivos para reconocer el desempefio de los/as servidores/as publicos/as del
Instituto para la Economia Social - IPES, atendiendo los objetivos planteados, seran
pecuniarios, segun se describe a continuacion.

7.21 INCENTIVOS ASIGNADOS AL DESEMPENO INDIVIDUAL.

De conformidad con lo dispuesto por la normatividad vigente, los/as Servidores/as de.

carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion (que no sean gerentes

publicos) deberan reunir los siguientes requisitos para poder acceder a incentivos.

1. Acreditar como minimo (1) afio de servicio continuo en el Instituto para la Economia
Social — IPES.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion. No obstante, el ser sancionado disciplinariamente en cualquier
estado del proceso de seleccion se constituye en causal de exclusion del mismo.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion, es decir, la
evaluacion del periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2019 y el 31 de enero de
2020.

Los/as mejores servidores/as de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y
Remocion (que no haga parte del Nivel Directivo), seran quienes segun lo reportado por la
Subdireccion Administrativa y Financiera — Talento Humano a la Direccidn General,

£
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tengan la calificacion sobresaliente en la respectiva evaluacion de desempefio del periodo
comprendido entre el 1 de febrero de 2019 y el 31 de enero de 2020.

El/La Directora (a) del Instituto para la Economia Social — IPES y la Subdireccion
Administrativa y Financiera proclamaran y premiaran a los/as mejores servidores/as.

En caso de empate en los resultados de la evaluacién de desempefio, el Comité de
Seleccién de los mejores funcionarios tomara la decision respecto a la forma de
desempate.

Otorgamiento de Incentivos al Desempefio Individual: E! Instituto para la Economia Social
— IPES, podra otorgar los siguientes Inventivos, No Pecuniarios:

1. Auxilio para educacion formal.

2. Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional

3. Programas de Turismo Social.

Es importante tener en cuenta que en la Encuesta de “Deteccion de necesidades de
Bienestar” los mayores resultados fueron: Un viaje para dos personas, destino Nacional y
Bono canjeable.

El presupuesto asignado a incentivos no pecuniarios se distribuira de la siguiente manera:
UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($1.500.000), Un viaje para dos personas,
destino Nacional, para ellla mejor servidor/a de Carrera Administrativa, de Libre
Nombramiento y Remocién (que no haga parte del Nivel Directivo), que obtenga el mayor
puntaje en la evaluacion de desemperio de todos los niveles jerarquicos, profesional,
técnico o asistencial.

UN MILLON TRECIENTOS MIL DE PESOS M/CTE ($1.300.000), Bono canjeable, para
cada uno de los/as mejores servidores/as de Carrera Administrativa, de libre
nombramiento y remocion (que no haga parte del Nivel Directivo), que obtengan el mayor

puntaje en la evaluacion de desempefio en su respectivo nivel: profesional, téchica y
asistencial.

Entre otros incentivos no pecuniarios dirigidos a empleados de carrera administrativa y/o
libre nombramiento y remocion se pueden encontrar los siguientes:

a) Traslados

b) Encargos

¢) Comisiones

7.2.2 INCENTIVOS PECUNIARIOS PARA MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO:

En el evento en que se cuente con disponibilidad de recursos presupuestales por
concepto de incentivos, el Instituto podra convocar a los mejores equipos de trabajo.

8. DOCUMENTOS ASOCIADOS

» Ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
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» Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica”.

Guia de Ajustes del Sistema Integrado de Gestion Distrital. Tomo II. Operacién de
las Dimensiones Operativas del MIPG

PO-009 PROCESO GESTION TALENTO HUMANO

DE-003 POLITICA DE TALENTO HUMANO

NG-008. NORMOGRAMA

FO-040 DETECCION NECESIDADES DE BIENESTAR

FO-078 PLANILLA DE ASISTENCIA

FO-167 ENCUESTA ACTIVIDADES BIENESTAR

FO-346 SOLICITUD DE PERMISO REMUNERADO

FO-405 PERMISO REMUNERADO CUMPLEANOS

FO-624 SOLICITUD PERMISO REMUNERADO TARDE DE JUEGO
FO-649 REGISTRO USO DE LA BICICLETA - IPES

» FO-659 SOLICITUD DE PERMISO COMPENSADO DIA DE LA FAMILIA

v
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v

9. ANEXOS

\é' Anexo No 1.
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RESULTADOS INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
BIENESTAR SERVIDORES/AS INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL —
IPES

(ENCUESTA: DETECCION DE NECESIDADES DE BIENESTAR, FO-040,
PRESENCIAL).

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - TALENTO HUMANO

Bogota D.C.

Diciembre
2019
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NECESIDADES DE BIENESTAR
Objetivo General
Conocer la percepcion que tienen los/as servidores/as de la entidad, en cuanto a
las propuestas de Bienestar e Incentivos que cumplen con las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral de los colaboradores de la entidad y sus familias,
reconociendo el desempefio de excelencia y mejorando su nivel de vida, el clima y
cultura organizacional, contribuyendo a la consecucion de la mision institucional

Objetivos Especificos
» Caracterizar socio-demograficamente la poblacién de colaboradores de la
entidad.

» ldentificar expectativas de las actividades de bienestar e Incentivos.

» Explorar habitos de comportamiento en torno a las actividades de bienestar.

Metodologia
METODOLOGIA
NUMERO DE SERVIDORES /AS DE LA
ENTIDAD o
GRUPO OBJETO PARA TOTAL DE 103 PERSONAS DE MUESTRA % MUESTRA
PLANTA
Servidores/as del
Instituto Para la 101 84 83.16%
Economia Social - IPES
FECHA DE APLICACION Desde el 22 de noviembre al 6 de diciembre de 2019

Los resultados que se presentan a continuacion, son producto de la consolidacién de las

respuestas dadas por los/as servidores/as del Instituto para la Economia Social — IPES a
la encuesta: Deteccion de necesidades de Bienestar, Formato FO 040 version 05, se

aplic6 de forma presencial (instrumento de diagndstico de necesidades de bienestar
2020), realizada por la Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento Humano, con el
fin de establecer las prioridades para el disefio y elaboracion del Programa de Bienestar e
Incentivos 2020.
El instrumento fue diligenciado por 84 servidores/as publicos/as, del total de 101, con
fecha a partir del viernes 22 de noviembre al viernes 6 de diciembre de 2019; la poblacion
a quienes se les aplico la encuesta, se encontraban vinculados/as al Instituto para la
Economia Social — IPES en: personal de carrera administrativa, de libore nombramiento y
remocion, provisionales y planta transitoria, para una muestra representativa del 83.16%.
DATOS DEMOGRAFICOS
Dependencias
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Los/as 84 Servidores/as publicos/as a quienes se les aplico el FO: 040, se encuentran
distribuidos de acuerdo a la tabla expuesta anteriormente. Donde el mayor numero de
personas pertenecen a la Subdireccién Administrativa y Financiera, continuando la
Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico con 12 personas, 10 de la Subdireccion
Juridica y de Contratacion, también participaron 8 de la Subdireccion de Formacion y
Empleabilidad, hasta llegar a la Direccion General que participé con una persona. Del
resultado de este grupo de servidores/as, es la muestra que se tomé para obtener los
resultados del presente diagnostico.

Tipo de Vinculacion

Dentro
grupo

del
de

servidores-ras del Instituto para la Economia Social — IPES que contestaron la encuesta,
se evidencia que 72 estan vinculados a la entidad en Carrera Administrativa, les sigue en
nlimero de respuestas las personas que se encuentran en Provisionalidad, luego de Libre
nombramiento y Remociéon y por Ultimo las personas que se encuentran en Planta
Transitoria. En el Diagnéstico del afio anterior las personas que hoy son de Carrera
Administrativa se encontraban, la mayoria de ellas, en Periodo de prueba. Estos
resultados son muy significativos, porque son los/as Servidores/as Publicos que
permanecen en la entidad y se encuentran directamente beneficiados por los resultados
obtenidos de la consulta.

Muestreo Poblacional (Genero)
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En este diagndstico participaron 84 servidores/as publicos/as, de los cuales 48 son
mujeres y 36 hombres, este resultado puede definir que, a la fecha, en el IPES, hay un
mayor numero de funcionarias publicas que de funcionarios.

RANGO DE EDADES SERVIDORES (AS) PUBLICOS (AS)

EDADES EDADES EDADES EDADES
18 A 24 25 A 35 36 A 50 + 51
TOTAL
SERVIDORES 0 15 49 20
(AS)
TOTAL %
SER\(LIDS()?:RES 0% 2347% 54,88% 21,95%
TOTAL 100% 82 PERSONAS

Las edades de los/as Servidores/as Publicos/as que respondieron la encuesta de
Deteccion de necesidades de Bienestar se encuentran desde los 25 a mas de 51 afios.
Eso quiere decir que los 84 Servidores/as se ubican en los siguientes rangos de edad:
hay 15 personas se encuentran en rangos entre 25 a 35 afios, en este se encuentran el
menor nimero de funcionarios, 49 personas entre 36 a 50 afios, siendo este ddénde se
ubican el mayor numero de Servidores/as y por Ultimo se hay 20 personas en el de mas
de 51 afios. La edad de mayor productividad del IPES, esta concentrado en el rango de
36 a 50 arfios. )

RANGO DE EDADES HIJOS E HIJAS SERVIDORES (AS) PUBLICOS (AS)

RANGO DE
EDADES BASE
NINOS / NINAS
0AD06 12
INFANTES
07 A 13 21
ADOLESCENTES Y
ADULTOS JOVENES 35
14 A 25
TOTAL 66
BONO NAVIDENO
" 0A13 35 _ , (éj _
Los hijos/as de los 84 Servidores/as del Instituto
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para la Economia Social que contestaron la encuesta de deteccion de necesidades de
Bienestar que se encuentran en edades entre 0 a 25 afios, son 68 personas; de los
cuales: nifios/as de 0 a 6 afios hay 10, en el rango de 7 a 13 afios hay 21 y por ultimo en
el rango de adolescentes y adultos jévenes, entre 14 a 25 afios hay 35. Se concluye que
para el bono navidefio y las actividades para los nifios de 0 a 13 afios se cuentan 31
menores de los 82 Servidores/as, sin tener en cuenta el total de los hijos de las
funcionarias que no respondieron la encuesta de deteccion de necesidades de Bienestar.
ACTIVIDADES QUE COMPROMETEN RECURSOS DEL PRESUPUESTO DE LA
ENTIDAD - VIGENCIA 2020:

Para el diagnéstico de necesidades de las actividades proyectadas en el Programa de
Bienestar Social e Incentivos, se establecié por Servidor/a la opcidn de la seleccidn seis
(6) items de calificacion diferentes en la misma actividad, permitiéndole a la Subdireccion
Administrativa y Financiera-Talento Humano realizar medidas de tendencia central, de
variabilidad para organizar, describir e interpretar los datos obtenidos por persona.

1.1.  ¢En cuales de las siguientes actividades le gustaria participar?

1.1. Actividades Deportivas:

ACTIVIDAD DEPORTIVA

= Seriesl

4 3
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De los 84 los/las servidores/as de la entidad que respondieron la encuesta de deteccién
de necesidades de Bienestar, 33 respondieron que la actividad deportiva que les gustaria
practica es Bolos, seguida de 9 respuestas Natacion y 7 dijeron Yoga.

Otra actividad: Gimnasia, Futbol, Zumba, Juego de Rana, Baloncesto.

1.2.  Actividades Culturales:
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ACTIVIDADES CULTURALES

& Seriesl

4 1
Boletas Teatro Baile /Danza  Exposicionde arte Boletas de Cine Ninguna de las
anteriores

En el item de seleccionar actividades culturales hubo un empate de 37 votos en las
respuestas de Boletas de teatro y Boletas de Cine, ademas fueron las mas altas de las
seleccionadas, seguidas por Baile/Danza con 5 puntos, para continuar en menor puntaje,
exposiciones de arte. Es evidente que las Boletas de Cine y teatro son las de mayor
preferencia por los/las servidoras/ras del Instituto para la Economia Social — IPES.

1.3.  Actividades De Formaci6én / Manualidades
ACTIVIDADES DE FORMACION / MANUALIDADES

® Series]

2 3 2 2
b Sy &7
&Q}\ & & 8‘@0 R NG
o\ S\
S &
& &

i
i

De las 84 respuestas de los/as servidores/as publicos/as de la Entidad, 28 de ellas
prefieren recibir un taller de Fotografia, seguido por una diferencia minima de 24 votos
Formacion en Cocina y con una gran diferencia con 7 respuestas, Estética y Belleza;
continuando con 4 votos, cada una de ellas: Taller de Masajes, Vitrales, Jardineria. Se
evidencia que el Origami no obtuvo ninglin voto, es decir, que esta técnica, no despierta
interés en los/as servidores/as publicos/as de la Entidad.

Otras actividades: como Caricaturas, Taller de Reciclaje, Pedreria, Elaboracion de
Cocteles, Pintura en Oleo, no superan los tres votO@
iégina 20d
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1.4, Actividades De Turismo

ACTIVIDADES TURISTICAS

#5eriesl
7 6
2 4 2
2 : & «© o &
2> X & = ¢
3o Q‘O\ beQIQ ‘K\‘;\‘ }\60 \be'
@ & & < 3 &
o ¢ &
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personas que participaron, se evidencia como preferencia Paseos Turisticos, continuando

PROGRAMA CON FAMILIARES DE LOS/AS SERVIDORES/AS

@ Seriesl
43
8 8
7 1 1
- ; ;
Caminatas Pargues obras de paseos trenporla Ningunade Otro,écudl?
ecologicas recreativos teatro turisticos sabana las anteriores

con 16 votos caminatas ecoldgicas y continua con 14 votos salida a termales, sigue con
una diferencia de 7 votos la Cabalgata, continuando con 6 Parapente. Se evidencia que
Escalada no obtuvo ningun voto, es decir, que esta actividad turistica, no despierta interes
en los/as servidores/as publicos/as de la Entidad.

Otra actividad: como Canotaje no supera dos votos.
Para integrar el programa de Bienestar e Incentivos con sus familiares.

De las 84 respuestas dadas por los/as servidores/as publicos/as de la Entidad, se
evidencian como preferencia la actividad de Paseo Turistico con 41 votos, seguido de 16
votos Obras de Teatro, con un puntaje de 8 para cada una de las actividades: Parques
recreativos y Tren de la Sabana, respectivamente, y por ultimo, 7 personas votaron por

Caminatas Ecologicas. .
" [~
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Otras actividades: En el espacio de sugerencias cuando votan por otro, ¢ Cual?, una

persona sugiere que se dé un dia de descanso o boletas para actividades culturales o

folcléricas.

2. Que actividades de bienestar para la actividad de cumpleafos le gustaria que se
realizaran este afio en la entidad.

ACTIVIDAD DE CUMPLEANOS

w Seriesl @ Series2

Para 84 los/as Servidores/as que contestaron la encuesta de deteccion de necesidades
de Bienestar, en cuanto a la actividad cumplearios, a través de la opcién otro ¢ Cual?, las
personas prefieren un dia de descanso, como segunda opcién esta el medio dia con 21
votos, como tercero se encuentra Bono Regalo con 16 y como cuarto Bono SPA con 13,
dos items de 4 puntos, cada uno de ellos en actividades de Almuerzo Semestral y
Ninguna de los anteriores. Por dltimo, recibi¢ tres votos el Bono Almuerzo. Se evidencia
que la Tarjeta y torta mensual no obtuvo ningln voto, es decir, que esta actividad de
cumpleafos, no es de interés en los/as servidores/as publicos/as de la Entidad.
3. ¢De los siguientes Incentives para mejor funcionario(a) de Carrera
Administrativa por evaluaciéon de desempeiio, cual considera usted que debe
gé implementarse en la Entidad para esta vigencia?

) "
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INCENTIVO CARRERA ADMINSITRATIVA

#Seriesl  #Series2

39

Subsidio Bono canjeable Viaje para dos Ningunadelas Otro,éCudl? INCENTIVG
educativo personas anteriores ECONOMICO
destino nacional

39 de Los/as Servidores/as de los 84 que dieron respuesta a la encuesta de Deteccion de
Necesidades de Bienestar, 37 votaron por el item Viaje para dos personas — destino
Nacional, 27 consideraron Bono Canjeable, 13 Subsidio Educativo, y dos votaron por
incentivo econémico, a través de la opcion Otro 4 Cual?

4. ;Parala actividad de los nifios de 0 meses a 13 afios, que sugiere usted?

ACTIVIDAD DE LOS NINOS DE 0 AMESES A 13 ANOS

# Seriesl

Parques recreativos Paseo Bono Navidefio Ninguna de las
poredades anteriores
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Los/as
84, de

Servidores/as que participaron en la deteccién de necesidades de Bienestar fueron
los cuales 43 votaron por Bono navidefio para los nifios de 0 meses a 13 afios,

luego seleccionaron 16 votaron por parques recreativos por edades, 10 consideraron que

paseo.

6. ;Considera usted que la entidad debe realizar cierre de Gestion?

CIERRE DE GESTION

@ Series]

Sl

De los/as 84 Servidores/as que participaron en la encuesta, 76 consideran que, si se debe

realiza

r cierre de gestion y los 8 restantes, votaron que no. Esta votacion concluye que la

mayoria esta de acuerdo con que se realice Cierre de Gestion

De los

84 servidores/as quince desidieron no votar o sefialar ninguno de los anteriores.

Escriba las Observaciones y/o Sugerencias sobre el Programa de Bienestar e
Incentivos para mejorar.

>

A 2 O

e

>

FO-697
V-01

Se debe tener en cuenta en la participacion del grupo familiar, no solamente a
padres, hijos, y cényuge, puesto que como nlcleo familiar también estan los
hermanos: 4 servidores/as, tienen la misma sugerencia.

Se establezca un procedimiento que deje las reglas claras y que permitan a todos
por igual participar en la eleccidn, para el mejor funcionario de carrera
administrativa.

Que las salidas puedan ser de dos dias.

Prioridad con el diagndstico.

Innovar en las actividades.

Las necesidades de bienestar deben ser mas amplias y concertadas con los
funcionarios.

Escoger muy bien los sitios a donde nos puedan llevar.

Distribucion a lo largo del afio para que no se programen en fechas cercanas, 22
servidores/as, tienen la misma sugerencia.
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Los beneficios deberian cargarse a la tarjeta de la caja de compensacion, asi cada
quien podra usarlo cuando quiera con su grupo familiar.

Actividades con inclusion de contratistas.

Organizar torneos deportivos segun los gustos de los funcionarios futbol, voleibol,
basquetbol, etc.

Que no sean a los cinemas mas malos como PROCINAL.

Los espacios y tiempos de bienestar no siempre estén contemplados los fines de
semana.

Cumplimiento del dia d el a familia semestral como lo indica la norma. Si no hay
actividad de la Entidad, se debe dar el dia de permiso remunerado. Este no se
debe compensar como Ultimamente se ha hecho.

Establecer rutas de transporte para los funcionarios

Cuando se presentan desmanes en la Universidad Pedagogica, permitir la salida a
casa una vez suena la alarma, porque la seguridad de las personas esta por
encima de todo

Acoger la politica de teletrabajo para todos los funcionarios del IPES.

Acoger y cumplir el pliego de condiciones del Sindicato de la Entidad.

Resolver de fondo los conflictos laborales en el Comité de Personal

Brindar capacitacion a todos los funcionarios de la Entidad, no solo Carrera
Administrativa.

Exigir a proveedor total calidad en los alimentos. 4 servidores/as mas, tienen la
misma opinion

La actividad de cierre de gestion solo debe participar los funcionarios.

Se podria plantear un encuentro de parejas con la caja de compensacion familiar.
Anotar que actividades de formaciéon en manualidades, fuera no promediado y
seleccionado por encuesta.

Considero que las actividades relacionadas pueden ayudar a programarse por
ejemplo via caja de compensacion familiar.

Gestionar convenio o alianza para afiliar a varios trabajadores a medicina pre
pagada con un descuento institucional, para el dia de la mujer o las madres

gestionar con teatro nacional la castellana "mujer a la Plancha", también "hombres
a la plancha en el Royal Center”

El dia de descanso para cumpleafios esta pactado por acuerdo sindical. 3
servidores/as mas, tienen la misma opinion.

Que se implemente el incentivo para mejor funcionario de Carrera Administrativa 1
y 2 puestos, porque siempre se lo ganan los mismos

El bono navidefio de los niflos es una nhorma, 2 servidores/as mas, tienen la misma
opiniéon

Gestionar espacios mas cdémodos y aumentos de mejor calidad. Cuando se
desarrollen actividades turisticas, se cuente con mas tiempo para visitar sitios de
interés; por lo demas han sido actividades muy productivas y con gran compromiso
y dedicacion de los comparieros a cargo.

Realizar jornadas de integracion con los- las compafieras de la entidad que incluya
interaccion, para generar empatias que permitan mitigar el estrés de la actividad
diaria

Ruta de Transporte

No consumo dg licor en el cierre de gestién/
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» Se podria generar convenios con universidades para reforzar los estudios del
funcionario

~ Considero importante realizar, como minimo, dos espacios de integracion laboral
con todos los funcionarios de la entidad que permitan el reconocimiento y el
afianzamiento de las relaciones de comparierismo y solidaridad.

» Dar la posibilidad de entregar las boletas y que las personas asistan con los
acompafiantes que desee.

» Publicar los resultados de estas encuestas.

» Mas actividades enfocadas a la salud en el puesto de trabajo.

» Trabajar el Clima Organizacional en las areas: 2 servidores/as mas, tienen la
misma opinion

» Vacaciones recreativas para los nifios. Qué las actividades de salidas no sean solo
para un acompafante, porque se quedan integrantes sin participar.

» Qué se informe con tiempos prudentes, no de un dia para otro.

» No tengo experiencia en esta actividad.

Conclusiones:

» ElI mayor numero de respuestas (33) de la actividad deportiva que les gustaria
practica es Bolos.

» Actividades culturales hubo un empate de 37 votos en las respuestas de Boletas
de teatro y Boletas de Cine.

» Actividad de Formaciéon y Manualidades obtuvo el puntaje mas alto fue el taller de
Fotografia.

» Se evidencia como preferencia por los Servidores/as, Paseos Turisticos, como
actividad turistica.

» Como actividad con familiares de los Servidores/as, votaron Paseo turistico.

» A través de la opcion, otro ¢ Cual?, las personas prefieren un dia de descanso,
como segunda opcion esta el medio dia con 23 votos, para la celebracién de

cumpleanos.
= Incentivo de Carrera Administrativa para premiar al mejor Servidor/a Publico/a

obtuvo mayor puntaje el item Viaje para dos personas — destino Nacional.
» Para los nifios de 0 meses a 13 afios se obtuvo mayor votacién el Bono navidefio.

Observaciones Finales:

1. Los lugares y fechas de las actividades establecidas en el programa se definiran
segun cotizaciones y estaran sujetas a cambios segtin las necesidades de la entidad.
2. Se establece que si algun servidor no participa en algunas actividades y sobra

recurso este se dispondra para inversion en el mismo programa de Bienestar e Incentivos
IPES 2020.

3. El valor total cotizado debe incluir todos los gastos, costos, derechos, impuestos y
demas erogaciones que se causen con ocasion del servicio.
4. Los valores cotizados deben llevar implicitos los costos que el contratista

asumira por concepto del material necesario para la realizacién de las actividades
a gjecutarse.

5. Las actividades sin recursos aqui programadas se acordaran con la Caja
de Compensacion Familiar.
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Anexo No. 2

Talento Humano del IPES y la Comision de Personal, esta interesada en conocer las necesidades de los funcionarios (as)

en cuanto a los conceptos de bienestar integral. Para lo cual requiere su colaboracién diligenciando las siguientes

preguntas.

DATOS PERSONALES

Nombres y Apellidos:

Fecha de Nacimiento:

Fecha Ingreso a la Entidad:

Cargo: Dependencia:
Tipo de Libre Nombramie[b Carrera Administrativa Provi{_dnal Transitoria Contrati_la
Vinculacié | Temporail[] ] ]
n:
Describa su grupo familiar (padres, conyuge/ hijos)
NOMBRES PARENTESCO A DE
PADRE
MADRE
CONYUGE
HIJO (A) 1
HIJO (A) 2
HIJO (A) 3
HIJO (A) 4
HIJO (A) 5
HIJO (A) 6
¢ En cudles de las siguientes actividades le gustaria participar?. Por favor escoja
s6lo una (1) opcién por cada tipo de actividad:
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Juego de Futbol Tenis de Mesa Mini tejo
Rana
Ajedrez Natacion Bolos Yoga
Gimnasia Voleibol Baloncesto Zumba
Ninguna de las anteriores Otro, ¢ cual?
ACTIVIDADES CULTURALES
Boletas Teatro | | Baile/Danza | | Exposicion de | | Boletas de |
Pagina 274 29 ¢
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| ] arte Cine ]
Ninguna de las anteriores Otro, ¢cual?
ACTIVIDADES DE FORMACION /| MANUALIDADES
Cocina Jardineria Pedreria Estética y
belleza
Taller de Fotografia Origami Cocteles
Masajes
Caricaturas Material Vitrales Pintura en oleo
Reciclable
Ninguna de las anteriores Otro, 4 cual?
ACTIVIDADES DE TURISMO
Caminata Termales Escalada Cabalgata
Ecologica
Canotaje Parapente Paseo Cuatrimoto
Turistico
Ninguna de las anteriores Otro, ¢cual?

Il. Para integrar el programa de Bienestar e Incentivos con sus familiares escoja una
de las siguientes opciones: Por favor escoja solo una (1) opcidn.

Caminatas Parques obras de teatro

ecologicas recreativos

paseos turisticos tren por la Ninguna de las
sabana anteriores

Otro, ¢.cual?

. Que actividades de bienestar para la actividad de cumpleanos le gustaria que se
realizaran este afo en la entidad: Por favor escoja solo una (1) opcién.

Medio dia de Bono Bono regalo

descanso Almuerzo

Tarjeta y torta Bono SPA Almuerzo Semestral
mensual institucional

Ninguna de las Otro Cual?

anteriores

Iv.¢,De los siguientes incentivos para mejor funcionario(a) de CARRERA
ADMINISTRATIVA por evaluacion de desempefio, cual considera usted que debe
implementarse en la Entidad para esta vigencia? Por favor escoja solo una (1)
opcion.

Subsidio educativo

Viaje para dos personas destino
nacional
Ninguna de las anteriores

Bono canjeable
Otro, ¢Cual?

V. ¢Para la actividad de los nifios de 0 meses a 13 afos, que sugiere usted? Por
favor escoja solo una (1) opcidn.

. D
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Bono Navidefio Ninguna de las anteriores |
Otro, 4 Cual?
VI. ¢ Considera usted que la entidad debe realizar cierre de Gestion? SI__ NO ___
VIl Sugerencias en materia de Bienestar para mejorar la gestion:
iGRACIAS!

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

Los elementos bibliograficos del documento son las normas que se encuentran
relacionadas con el programa de Bienestar e Incentivos estan plasmada en el
Normograma del Instituto para la Economia Social - IPES
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