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RESOLUCIONNo. U2 & de 2019

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO EN EL
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas en el numeral 2 del Articulo 18
del Acuerdo N°. 0001 de 2007 y el articulo 1° del Acuerdo N°. 003 de 2017 de la Junta
Directiva del IPES,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 25 de la Constitucion Politica de
Colombia: “El trabajo es un derecho y una obligacion social y goza, en todas sus modalidades,
de la especial proteccion del Estado. Toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones
dignas y justas.”

Que en el literal A, numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefiala como funcion de
las unidades de personal de las entidades: “Elaborar los planes estratégicos de recursos
humanos”.

Que el Decreto 1499 de 2017 actualizo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
del que trata el Titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecié como
su primera dimension el Talento Humano.

Que el Decreto Distrital 591 de 2018, "Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién Nacional y se dictan otras disposiciones" adopto para el Distrito Capital
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Nacional y su Manual Operativo. Dicho Manual
prevé en su Numeral 1.2.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano de la
Dimensién no. 1: Talento Humano.

Que el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”
establece dentro de las modificaciones realizadas, la integracion al Plan de Accién de las
entidades el “5. Plan Estratégico de Talenio Humano”.

Que el Plan Estratégico de Talento Humano se concibe como una politica orientadora y
facilitadora de las gestiones de seleccion y vinculacién, bienestar y salud ocupacional, gestion

del desempefio, situaciones administrativas y némina, gestién de conocimiento y capacitacion,
que permita un desarrollo integral de los servidores a nivel de calidad de vida laboral y un
proceso continuo de aprendizaje que procure el fortalecimiento de las competencias laborales,
mejorando la calidad de desempefio laboral.

Que en atencion a lo anterior la Instituto para la Economia Social debe elaborar el Plan
Estratégico de Talento Humano para la entidad, de acuerdo a las directrices impartidas por el
Gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

En mérito de lo expuesto,
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RESOLUCION No. de 2019

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO EN EL
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES”

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano en el Instituto para la
Economia Social — IPES, el cual se establece como anexo a esta resolucion y hace parte
integral del presente acto administrativo.

Paragrafo: Hace parte del Plan estratégico de Talento Humano, del Instituto para la Economia
Social — IPES, los siguientes planes:

Plan Institucional de Capacitacion
Plan de Bienestar e Incentivos
Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recurso Humano

ARTICULO SEGUNDO: Publicar en el Sistema Integrado de Gestion, el Plan Estratégico de

Talento Humano del Instituto para la Economia Social — IPES.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

ene U0y

Dado en Bogota D, C; a los

e =4 &

MARIA GLADYS VALERO VIVAS

Directora General
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Aprobé | Vivian Lilibeth Bernal Izquierdo — Subdirectora Administrativa y
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Patricia del Rosario Lozano Trivifio — Subdirectora Juridica y de | [ A QZ
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Revisé | Nuria Consuelo Villadiego Medina — Asesora de Direccién ﬁal . )
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Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documeénto y lo encon
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disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentarios para firma de La Directora
General del Instituto para la Economia Social IPES
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1. INTRODUCCION 024

El presente documento, da a conocer a los servidores publicos del Instituto para la
Economia Social IPES, la visién, misién, objetivos y planes que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano, armonizado con la Planeacion Estratégica
Institucional, especificamente con el objetivo de fortalecer la gestion administrativa
para contribuir al cumplimiento de las metas institucionales mediante la mejora
continua de los procesos y la prestacion de servicios de manera integral y efectiva,
con un talento humano comprometido.

La Gestion Estratégica del Talento Humano, es fundamental para la creacion de
valor publico y para orientar adecuadamente la consecucion de los resultados en la
entidad, entendiendola como el conjunto de buenas practicas y acciones criticas
que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de la atraccion,
desarrollo y retencién del mejor talento humano posible, liderado por el nivel
estratégico de la organizacion y articulado con la planeacion institucional.

La planeacién del talento humano se concibe como un proceso a largo plazo en
torno a valores publicos y competencias, que genere capacidades para crear una
ventaja competitiva a la entidad. La Gestién Estratégica del Talento Humano debe
simplificar los procesos, ayudar a gestionar los flujos de informacién en el trabajo y
construir una cultura basada en el bienestar del servidor publico y sus familias, en
el trabajo en equipo, el empoderamiento y la orientacion hacia la innovacion.

El plan de talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion- MIPG, el cual, entre otros, fomenta las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de los objetivos de

los colaboradores estableciendo una cultura basada en el crecimiento,
productividad y desemperfio, asi mismo, se encuentra fundamentado en la

integralidad que posee el ser humano en sus dimensiones basicas: el saber, el
hacer y el ser, entendiéndose que, para alcanzar felicidad a nivel laboral, las
dimensiones mencionadas deben ser intervenidas a través de la capacitacion,
promocién y prevencion de la salud, el bienestar laboral y la intervencion del clima
y la cultura organizacional.
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2. OBJETIVO GENERAL N9 4

Planear, desarrollar y definir los lineamientos estratégicos de Talento
Humano, para activar y evaluar la gestién del talento humano en aras
de contribuir al mejoramiento de sus competencias, capacidades,
conocimientos habilidades y calidad de vida, en pro de la creacion de
valor publico.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Mantener y desarrollar un equipo de trabajo con las habilidades y aptitudes
necesarias, para lograr los objetivos institucionales

v Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con los componentes (planes operativos) del proceso de Gestion Estratégica
del Talento Humano, incorporando los lineamientos de Funcién Publica.

v Lograr el mejoramiento constante en el desarrollo de la misionalidad de la
entidad, a través de un talento humano fortalecido.

3. DESARROLLO

Para el disefio del Plan Estratégico del Talento Humano, se siguieron los
lineamientos establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo y los Planes, Programas,
proyectos implementados en la vigencia; asi como la normatividad relacionada con
la Gestion Publica.

Para el proceso de implementacion de la estrategia, se definieron las metas y
objetivos que deben ser cumplidos, fechas de ejecucion, recursos requeridos y
presupuesto asignado; adicionalmente, y con el fin de hacer seguimiento y control,
se establecieron los indicadores, enfocados a evaluar el cumplimento de las
acciones definidas.

El Plan Estratégico del Talento Humano se inscribe en el marco del
direccionamiento estratégico del IPES, dentro del cual se desarrollan los planes de:

¢ Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC

e Plan de Bienestar e Incentivos

e Plan de Trabajo anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Plan de Prevision de Recursos Humanos
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e Plan Anual de Vacantes

De acuerdo con la metodologia propuesta, este ejercicio de planeacion requiere de
un sistema de medicién que permita a la alta direccion determinar la gestién del
talento humano para el logro de los objetivos propuestos en el Plan Estratégico

3.1. Estructura Organizacional

Mediante el Acuerdo de Junta Directiva 005 de 2011, se modifica la estructura
organizacional del Instituto para la Economia Social — [PES- vy se dictan otras
disposiciones

| DIRECCION GENERAL

Figura 1.
Estructura Organizacional

3.2. Mision

Aportar al desarrollo econdmico de la ciudad mediante la oferta de alternativas de
generacion de ingresos a la poblacién de la economia informal que ejerce sus
actividades en el espacio publico, enfocadas a la formacién, el emprendimiento, el
fortalecimiento empresarial y la gestion de plataformas comerciales competitivas;
asi como administrar y desarrollar acciones de fortalecimiento del Sistema Distrital
de Plazas de Mercado.
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3.3. Vision (74

En el 2025 seremos reconocidos como una entidad que contribuye al mejoramiento
de las condiciones de vida de los actores de la economia informal, a través de
alternativas productivas, competitivas, sostenibles y generadoras de ingresos que
propendan por su insercion en los circuitos de mercado formal y por el
posicionamiento de las plazas de mercado como lugares de encuentro ciudadano,
de abastecimiento de productos de calidad y precios competitivos, asi como
referentes turisticos y gastronémicos del pais.

3.4. Politica de Talento Humano
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3.5. PLANES Y PROGRAMAS 074

3.5.1. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC
3.5.1.1. Objetivo Estratégico

Desarrollar y fortalecer los conocimientos, habilidades de formacion y las
competencias comportamentales de los/las servidores/as publicos/as del Instituto
para la Economia Social — IPES, con el fin de mejorar su desempefio laboral y
contribuir en la consecucion de las metas institucionales.

Objetivos de Gestiéon

e Ejecutar acciones de formacién para el desarrollo integral de los/as
Servidores/as de la Entidad.

e Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de
los servidores desde las dimensiones del Ser, Saber, y Saber Hacer.

e Implementar el PIC articulado con las necesidades detectadas.

e Proporcionar a los/as Servidores/as de la Entidad orientacidén e informacién
relativa a los objetivos de la Entidad, su organizacién, funcionamiento,
normas y politicas, actualizando y ampliando los conocimientos requeridos
en cada dependencia.

3.5.1.2. Principios de la capacitaciéon

La capacitacion en el Instituto para la Economia Social — IPES, debera basarse en
los siguientes principios, de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1567 de 1998:
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3.5.1.3. Lineas de accién para enmarcar las acciones de capacitacion 3@ ? %%

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan
las entidades vy, por lo tanto, como el gran factor critico de exito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas
las personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicaciéon y esfuerzo al
cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

Sistema Nacionel de Cop: :

de Recursos
Humonos
S

o R

Fuente: Funcion Puablica, 2017, tomando como base el Decreto Ley 1567 de 1998

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion plantea un abordaje en la orientacion

y priorizaciéon de tematicas para desarrollar y articular programas de capacitacion,
orientando el fortalecimiento de las capacidades de |0s servidores a las necesidades

institucionales en un proceso de mejora continua. Las tematicas priorizadas se han
agregado en tres ejes, permitiendo asi parametrizar conceptos en la gestion publica
a nivel nacional y territorial para dar respuesta al diagnostico:
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Fuente: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2017

Eje Gobernanza para la paz:

Esta tematica responde a la necesidad de atender los retos que presenta el contexto
nacional actual. La gobernanza propone como objetivo el logro del desarrolio
econdmico, social e institucional duradero, a partir de relaciones dinamicas y
participativas entre el Estado, la sociedad civil y el mercado. De igual manera, se
puede definir como el proceso de toma de decisiones y el proceso por el que estas
son implementadas. La Gobernanza para la paz les ofrece a los servidores publicos

un referente sobre cémo deben ser las interacciones con los ciudadanos, en el
marco de la construccién de la convivencia pacifica y de superacién del conflicto.

En este sentido, los servidores orientan su gestién con un enfoque de derechos.

Eje Gestion del Conocimiento:

Responde a la necesidad de desarrollar en los servidores las capacidades
orientadas al mejoramiento continuo de la gestion publica, mediante el
reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades publicas para
generar, sistematizar y transferir informaciéon necesaria para responder a los retos
y a las necesidades que presente el entorno. Con base en esta premisa, se crea la
politica de Gestion del Conocimiento, la cual tiene por objetivo Desarrollar una
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cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion,
para la toma de decisiones y la mejora continua.

Eje Creacion de Valor Publico:
Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir
de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano. Esto responde principalmente a la necesidad de
fortalecer los procesos de formacién, capacitacion y entrenamiento de directivos
publicos alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestion
pUblica orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento
de metas y fines planteados en el marco de la mision y competencias de cada
entidad publica.
Asi mismo, en desarrollo del lineamiento de la Politica de Talento Humano de MIPG,
el Instituto para la Economia Social — IPES, tendra en cuenta los siguientes temas
para el PIC vigencia 2019:

Gestion del talento humano

Integracién cultural

Planificacion, desarrollo territorial y nacional
Relevancia Internacional

Buen gobierno

Contratacién publica

Cultura organizacional

Derechos humanos

Gestion administrativa

Gestion de las tecnologias de la informacién
Gestion documental

Gestion financiera

Gobierno en linea

Innovacién

Participacion ciudadana

Servicio al ciudadano

Sostenibilidad ambiental

Derecho de acceso a la informacion
Desarrollo de programa de bilingliismo
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3.5.1.4 APROBACION DEL PIC @ 2 5%

De acuerdo a las necesidades de capacitacion se identifican las tematicas para el
desarrollo de competencias de los servidores publicos de carrera administrativa,
periodo de prueba y Libre nombramiento y remocién, de acuerdo con sus niveles
jerarquicos, siendo Herramientas ofimaticas, ortografia y redaccién, comunicacion
asertiva y gestion documental las capacitaciones aprobadas por Direccién General,
de acuerdo con los recursos asignados para cada vigencia. Por lo anterior, la
Subdireccion Administrativa y Financiera sera la responsable garantizar, controlary
evaluar el desarrollo de las fases sefaladas en el PIC.

Por esta razon se evidencia la necesidad de incluir en el PIC con inversion las
siguientes  tematicas para fortalecer las competencias laborales y
comportamentales de los (as) servidores publicos del Instituto para la Economia
Social - IPES:

CAPACITACIONES APROBADAS EN EL PIC CON
_ INVERSION . o
HERRAMIENTAS OFIMATICAS

ORTOGRAFIA Y REDACCION
COMUNICACION ASERTIVA
GESTION DOCUMENTAL

A continuacion, se relacionan las capacitaciones que el Instituto para la Economia
Social — IPES realizara en la vigencia 2019, las cuales no implican afectacion del
presupuesto de la Entidad. Se espera desarrollar el PIC a través de capacitadores
internos o externos contando con apoyo de entidades publicas que actien como
facilitadores y proveedores para la formacion y actualizacion de los servidores
publicos y contratistas de la entidad, sin importar nivel jerarguico o tipo de
vinculacion, en diferentes tematicas. Lo anterior estara coordinado entre la
Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento Humano y las entidades y/o las
dependencias responsables de cada tema.
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10 GESTION FINANCIERA PREVENCION DEL Fgg;ﬁ':ﬁ;f:; CAPACITACION |  PRESENCIAL sIC ';_g;‘:ﬁg DEFENSA 8/03/2019
DARO JUDICIAL SIC
BUEN GOBIERNO ANTHUURIDICO
GESTION ADMINISTRATIVA
DEFENSA JUDICIAL: PROFESIONALES
11 GESTION FINANCIERA ACUERDO DE PAGO Fggﬁ'&‘i’;&f:sy CAPACITACION |  PRESENCIAL SIC PLgTZF:ri? DEFENSA 14/03/2019
QUERELLAS JUDICIAL SIC
BUEN GOBIERNO
CONTRATACION PUBLICA SUPERVISION E
. FUN NAR Y .
12 INTERVENTORIA gorng?z AT]S'TOASS CAPACITACION |  PRESENCIAL SIC PATRICIA JAIME MARTIN | 15/03/2019
BUEN GOBIERNO CONTRACTUAL LOZANO
GESTION ADMINISTRATIVA | DEFENSA JUDICIAL: PROFESIONALES
NCIO
13 , ACUERDO DE PAGO FSOETR':’T*E‘TO:’SY CAPACITACION | PRESENCIAL sic "Lg;'j;;? DEFENSA 21/03/2019
GESTION FINANCIERA QUERELLAS JUDICIAL SJC
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BUEN GOBIERNO
CONTRATACION PUBLICA
LIQUIDACION DE | FUNCIONARIOS Y ICIA INA FABIOLA
14 %ONTR ATOS CONTRATIST ASS CAPACITACION |  PRESENCIAL SIC PATRIC LN | ° 22/03/2019
BUEN GOBIERNO NTRA LOZANO MEJIA
DERECHOS HUMANOS
INTEGRACION CULTURAL | pOyifTica POBLICA | FUNCIONARIOS Y
15 .
DE LA MUJER CONTRATISTAS CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | LORENA PRIETO 8-mar
RELEVANCIA
INTERNACIONAL
GESTION ADMINISTRATIVA
ESTI
16 DO‘EUSMS\INT AL Fé’gﬁﬁﬁ?gﬁzy CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL ';’g R'A’g MARZO
GESTION DOCUMENTAL RER
BUEN GOBIERNO, MANUEL
SEGUIMIENTO Y
PLANIFICACION FUNCIONARIOS Y . ANDRES VIVAS
7 ’ )
7] DESARROLLO TERRITORIAL ,NE?CT;OO;ES CONTRATISTAS TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ NOHORA MARZO
Y NACIONAL MILLEN CORTES
CONTRATACION PUBLICA ESTUDIOS ¥
18 DOCUMENTOS Fggﬁ_lro’(ﬁﬁgﬁsv CAPACITACION PRESENCIAL Si1C ng;i‘;g\ TANIA BUELVAS 12/04/2019
BUEN GOBIERNO PREVIOS
ROLES OFICINA DE
CONTROL FUNCIONARIOS Y CARMEN ELENA
19 BUEN GOBIER
OBIERNO INTERNO. NUEVA | CONTRATISTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL ACI BERNAL ACI TRIM 2/2019
GUIA DAFP
GESTION ADMINISTRATIVA
CONTRATACION PUBLICA | JURISPRUDENCIA
FUNCIONARIOS Y HERNAN DR.
20 SOBRE ESPACIO CAPACITACION |  PRESENCIAL SGRSI ABRIL
GESTION FINANCIERA SUBLICO CONTRATISTAS CARRASQUILLA | CARRASQUILLA
BUEN GOBIERNO
. FUNCIONARIOS Y . ADALID
21 | GESTION ADMINISTRATIVA { PERDIDA DE BIEN
STR. ER EBIENES | oaTisTAs | CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL BARRIOS ABRIL
GESTION DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
SISTEMAS DE
22 INFORMACION INFORMACION | FUNCIONARIOSY | o n cracion | pRESENCIAL SDAE CLARISA DIAZ SDAE ABRIL
GOOB| CONTRATISTAS
DERECHO DE ACCESO A LA
INFORMACION
CULTURA
ORGANIZACIONAL SENSIBILIZACIO £QUIPO
IBILIZACIONES | FUNCIONARIOS Y ’
ABRIL
23 PIGA CONTRATISTAS CAPACITACION | PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ AMBIENTAL B
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
GESTION ADMINISTRATIVA
24 5 Of:fjs'\;'ém AL Fgg;g%g‘;ﬁv CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL ';"g :é‘;'\c’)‘ ABRIL
GESTION DOCUMENTAL
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BUEN GOBIERNO, MIPG.- MODELO MANUEL
PLANIFICACION INTEGRADO DE | FUNCIONARIOS Y . ANDRES VIVAS,
' TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ ABRIL
25 | DESARROLLO TERRITORIAL PLANEACION CONTRATISTAS NOHORA
Y NACIONAL ESTRATEGICA MILLEN CORTES
GESTION DE LAS MODELO DE FUNCIONARIOS Y ) YAMEL
26 TECNOLOGIAS: D ELA SEGURIDAD Y CONTRATISTAS TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ MARTINEZ, ABRIL
INFORMACION PRIVACIDAD CGRISTHIAN RIOS
GESTION DE LAS BUENAS PRACTICAS
TECNOLOGIAS D ELA DE MANEJO DE | FUNCIONARIOS Y LILIANA
T ESEN DAE C DiA
27 | INFORMACION, GOBIERNO |  HERRAMIENTAS CONTRATISTAS ALLER PRESENCIAL s LARISA DAz MORAN ABRIL
EN LINEA TECNOLOGICAS
CONTRATACION PUBLICA SUPERVISION E
28 INTERVENTORIA Fggsml\?gf:; CAPACITACION | PRESENCIAL SIC PL’:)TZZISL’; JAIME MARTIN | 24/05/2019
BUEN GOBIERNO CONTRACTUAL
CULTURA LONCHERAS FUNCIONARIOS Y ESPERANZA FRANCISCO
R
29 ORGANIZACIONAL SALUDABLES CONTRATISTAs | CAPACITACION | PRESENCIAL SFE SACHICA RODRIGUEZ MAYO
DERECHOS HUMANOS
INTEGRACION CULTURAL CODIGO DE FUNCIONARIOS ¥
30 INTEGRIDAD CONTRATISTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | LORENA PRIETO MAYO
RELEVANCIA
INTERNACIONAL
GESTION DEL TALENTO
31 HUMANQ, CULTURA PF;EZ ;‘;EL?T“ESD E Fgg;g':ﬁgf:; CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | KAREN LUCUMI MAYO
ORGANIZACIONAL
GESTION DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION SEGURIDAD EN LA | FUNCIONARIOS Y .
32 INFORMACION CONTRATISTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ MINTIC MAYO
DERECHO DE ACCESO A LA
INFORMACION
GESTION ADMINISTRATIVA
[
33 5 o(éfjs“;'g“'i L é’gﬁm\‘?gﬁ; CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL ';”g:é‘;’é' MAYO
GESTION DOCUMENTAL
DERECHOS HUMANOS
INTEGRACION CULTURAL. | pOLITICA PUBLICA | FUNCIONARIOS Y ]
34 OF LA MUJER CONTRATISTAS | CAPACITACION PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | LORENA PRIETO MAYO
RELEVANCIA
INTERNACIONAL
MANUEL
PLANIFICACION
! GESTION POR FUNCIONARIOS ¥ . ANDRES VIVAS,
35 | DESARROLLO TERRITORIAL PROCESOS CONTRATISTAS TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ NOHORA MAYO
Y NACIONAL,
MILLEN CORTES
BUEN GOBIERNO, .
g ADMINISTRACION
PLANIFICACION, | FUNCIONARIOS ¥ YIRA HELENA
36 DESARROLLOO DEL R|§icp-;§) {Guia | reaTiSTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ BUELVAS MAYO
TERRITORIAL Y NACIONAL
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CONTRATACION PUBLICA <
LIQUIDACION DE | FUNCIONARIOS Y. PATRICIA LINA FABIOLA
37 CAPACITACION |  PRESENCIAL SIC 21/06/2019
BUEN GOBIERNG CONTRATOS CONTRATISTAS LOZANOQ MEJIA
GESTION
ADMINISTRATIVA, DERECHO DE FUNCIONARIOS Y HERNAN .
38 . -
GESTION DOCUMENTAL, PETICION CONTRATISTAS CAPACITACION | PRESENCIAL SGR3! CARRASQUILLA JAVIR CORTES JUNIO
SERVICIO AL CIUDADANO
SERVICIO AL CIUDADANO
’ PROTOCOLO FUNCIONARIOS Y . ESPERANZA FRANCISCO
39 CULTURA CAPACITACION |  PRESENCIAL SFE JUNIO
ORGANIZACIONAL SERVICIO CONTRATISTAS SACHICA RODRIGUEZ
BUEN GOBIERNO,
40 SEGURIDAD VIAL Fgg,ﬁﬁi’?ﬁﬁy CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | SONIA CUESTA JUNIO
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION SEGURIDAD EN LA | FUNCIONARIOS Y .
41 |
INFORMACION CONTRATISTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL SDAE CLARISA DIAZ MINTIC JUNIO
DERECHO DE ACCESO A LA
INFORMACION
GESTION DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
SISTEMAS DE
5 INFORMACION INFORMACION | FUNCIONARIOS Y o) racidn | pResENCIAL SDAE CLARISA DiAZ SDAE MARZO
CONTRATISTAS
DERECHO DE ACCESO A LA HEMI
INFORMACION
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION MYRIAM
43 DOCUM&TAL Fggﬁg':?gf:sy CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL FORERO JUNIO
GESTION DOCUMENTAL
CONTRATACION PUBLICA ESTUDIOS Y
44 DOCUMENTOS F ggﬁ;%':ﬁg'ﬁfsy CAPACITACION | PRESENCIAL sSJC ig;i';? TANIA BUELVAS | 13/07/2019
BUEN GOBIERNO PREVIOS
PLANIFICACION, PROGRAMACION V
DESARRVOI\E‘I;(OZI‘(;E‘;\I::I{TORIAL EJECUCION ARMANDO
POBLACIONALY | FUNCIONARIOS Y . ARMENIA -
|
45 PRESUPUESTAL DE | CONTRATISTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ WILLIAM JULIO
INNOVACION, LAS METAS PLAN VARGAS
DE DESARROLLO
BUEN GOBIERNO
CULTURA COCINA FUNCIONARIOS Y ESPERANZA FRANCISCO
LIC
a6 ORGANIZACIONAL SALUDABLE CONTRATISTAS CAPACITACION | PRESENCIAL SFE SACHICA RODRIGUEZ u
GESTION DEL TALENTO
HUMANO, CULTURA CODIGO UNICO | FUNCIONARIOS Y
! ULIo
47 ORGANIZACIONAL, DISCIPLINARIO CONTRATISTAS CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | IVAN MORALES )
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION DEL TALENTO REPORTE E FUNCIONARIOS ¥
48 HUMANQ, CULTURA INVETIGACION DE CONTRATISTAS CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | KAREN LUCUMI Julo
A ORGANIZACIONAL ACCIDENTES
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GESTION DELTALENTO
49 HUMANO, CULTURA BRIGADAS DE FUNCIONARIOS ¥ CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | KAREN LUCUMI JULIO
EMERGENCIA CONTRATISTAS
ORGANIZACIONAL
GESTION ADMINISTRATIVA
50 o Oifjsn;'ém AL Fggsg’/\iﬁgffg CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL ':g:éﬁ“é' JULIO
GESTION DOCUMENTAL
BUEN GOBIERNO, MIPG -~ MODELO MANUEL
PLANIFICACION, INTEGRADO DE FUNCIONARIOS Y ANDRES VIVAS,
TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DAZ JuLl
51 | DESARROLLO TERRITORIAL PLANEACION CONTRATISTAS 5 NOHORA 10
¥ NACIONAL ESTRATEGICA MILLEN CORTES
GESTION’DE LAS MODELO DE FUNCIONARIOS Y YAMEL
52 TECNOLOGIAS D ELA SEGURIDAD Y CONTRATISTAS TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA Diaz MARTINEZ, JULIO
INFORMACION PRIVACIDAD CRISTHIAN RIOS
NUEVA GESTION | FUNCIONARIOS Y CARMEN ELENA
‘ ITA PR ! ACI
53 BUEN GOBIERNO PUBLICA CONTRATISTAS CAPACITACION ESENCIAL C BERNAL AC TRIM 3/2019
CONTRATACION PUBLICA SUPERVISION E
: PA
54 INTERVENTORIA Fggsg’;‘égfisy CAPACITACION | PRESENCIAL SiC LO;*:[SE JAIME MARTIN | 16/08/2019
BUEN GOBIERNO CONTRACTUAL
INNOVACION, PRE@CRS:\:/:QEI?N' FUNCIONARIOS Y ﬁméﬁﬁo
55 SEGUIMIENTO CONTRATISTAS CAPACITACION | PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ WILLIAM AGOSTO
BUEN GOBIERNO
VIGENCIA 2019 VARGAS
GOBIERNO EN LINEA,
DERECHO DE ACCESO A LA CREACION DE
) NRY
56 | INFORMACION, GESTION CUENTAS REDES Fgg;ﬁ':ﬁgf:; CAPACITACION | PRESENCIAL OAC M AF;ZLSAN A VJ:SL(;EJQZ AGOSTO
DE LAS TECNOLOGIAS DE SOCIALES
LA INFORMACION
GESTION DEL TALENTO
57 HUMANO, GESTION '\FAL’;?CU'SKESE Fggﬁﬁﬁgfisy CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL Ag:,;’;’:A AGOSTO
ADMINISTRATIVA
GOBIERNO EN LINEA
58 SHEETION BELAS G sUIT FUNZIONARIDE Y | CAPACITACION PRESENCIAL SDAE CLARISA DIAT XERTICA AGOSTO
TECNOLOGIAS DE LA CONTRATISTAS
INFORMACION
GESTION ADMINISTRATIVA
59 b ngﬁ\:ﬁg AL F‘CJON;'TOR%gf:SY CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL '\F/'g::;“g AGOSTO
GESTION DOCUMENTAL '
MANUEL
BUEN GOBIERNO, GESTION DEL
60 INNOVACION, CONOCIMIENTO Y Fggﬁ;?&?gf:; TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAZ ANZZE:OV;VAS' AGOSTO
PLANIFICACION LA INNOVACION A
MILLEN CORTES
CONTRATACION PUBLICA
LIQUIDACION DE | FUNCIONARIOS ¥ PATRICIA LINA FABIOLA
61 CAPACITACION |  PRESENCIAL sic 13/09/2019
BUEN GOBIERNO CONTRATOS CONTRATISTAS LOZANO MENA
CULTURA
FUNCIONARIOS ¥ ADRIANA ADRIANA
62 ORGANIZACIONAL, ARTE CULINARIO TALLER PRESENCIAL
INNOVAGION CONTRATISTAS ¢l SESEC VILLAMIZAR VILLAMIZAR | SEPTIEMBRE
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GSTION FINANCIERA,
d FINANZAS FUNCIONARIOS Y ESPERANZA
63 CULTURA CAPACITACION | PRESENCIAL SFE SFE SEPTIEMBRE
ORGANIZACIONAL PERSONALES CONTRATISTAS SACHICA
PARTICIPACION
SERVICIOAL | FUNCIONARIOS Y .
64 | CIUDADANA, SERVICIO AL CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | STELLAGOMEZ | OCTUBRE
CIUDADANO CONTRATISTAS
CIUDADANO
GESTION DEL TALENTO
GESTION TALENT Y
65|  HUMANO, CULTURA AN - M]PGO Fggsg’:’;gfi‘s CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL AEE;‘;’:A SEPTIEMBRE
ORGANIZACIONAL
GESTION ADMINISTRATIVA
66 5 O((—J:EJSI\;IE?\II\T" AL Fggﬁg']\iﬁf'fs | capacacion | pResencIAL SAF VIVIAN BERNAL “F’g:“:'g SEPTIEMBRE
GESTION DOCUMENTAL STAS £
BUEN GOBIERNO, MIPG - MODELO MANUEL
PLANIFICACION INTEGRADO DE | FUNCIONARIOS Y . ANDRES VIVAS,
6 , '
DESARROLLO TERRITORIAL | PLANEACION CONTRATISTAS TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DiAz NOHORA | SEPTIEMBRE
Y NACIONAL ESTRATEGICA MILLEN CORTES
CONTRATACION PUBLICA SUPERVISION E
68 INTERVENTORIA Fggﬁ;‘;‘:ﬁgﬁs\( CAPACITACION |  PRESENCIAL SIC igiﬁ? JAIME MARTIN | 1/10/2019
BUEN GOBIERNO CONTRACTUAL
CONTRATACION PUBLICA ESTUDIOS Y
69 DOCUMENTOS Fggﬁﬁ':ﬁg?:sv CAPACITACION | PRESENCIAL sIC 'igi'flg TANIA BUELVAS | 11/10/2019
BUEN GOBIERNO PREVIOS
GOBIERNO EN LINEA,
DERECHO DE ACCESO A LA ;
IMAGEN FUNCIONARIOS Y ) HENRY JULIETA
70 | INFORMACION, GESTION CAPACITACION |  PRESENCIAL OAC OCTUBRE
DF LAS TECNOLOGIAS e |  CORPORATIVA | CONTRATISTAS MATALLANA VASQUEZ
LA INFORMACION
FORMULACION
PLANES DE FUNCIONARIOS Y CARMEN ELENA
71 B ! :
UEN GOBIERNO MEJORA] ANALISIS | CONTRATISTAS | CAPACTACION | PRESENCIAL Act BERNAL ACH TRIM 4/2019
CAUSAS
GESTION DEL TALENTO ng\;liti;%N FUNCIONARIOS Y
72| HUMANO, CULTURA CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | KAREN LUCUMI | SEPTIEMBRE
ORGANDACIONAL TABAQUISMOY | CONTRATISTAS
ALCHOLISMO
GESTION DEL TALENTO EVAIUACION DEL N
73| HUMANO, GESTION DESEMPENO 'gg;;f;’:ﬁ";f:sv CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL A;’::::A OCTUBRE
ADMINISTRATIVA LABORAL
GESTION ADMINISTRATIVA
74 b OCSES“;'E?\‘NT AL Fggﬁc}grxggsv CAPACITACION |  PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL '\F’g:é’;'g OCTUBRE
GESTION DOCUMENTAL
5 YAMEL
GESTION DE LAS MODELO DE FUNCIONARIOS ¥ ‘ £
75 |  TECNOLOGIAS D ELA SEGURIDAD ¥ CONTRATISTAS TALLER PRESENCIAL SDAE CLARISA DIAZ MARTINEZ - OCTUBRE
INFORMACION PRIVACIDAD CRISTHIAN RIOS
CONTRATACION PUBLICA LIQUIDACION DE Elér:li‘lgA'\#l\:'lEgs, PATRICIA UNA FABIOLA
76 | CAPACITACION PRESENCIAL siC 8/11/2019
BUEN GOBIERNO CONTRATOS PERSONAL LOZANO MEIIA
EXTERNO
GESTION ADMINISTRATIVA .
YRIA
77 O‘éEST'ECL'i . Fggglﬁ}r:ﬁgos " | CAPACITACION | PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL ':'ORE R'\g NOVIEMBRE
GESTION DOCUMENTAL DOCUMENTA AS
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INTEGRACION CULTURAL | pOLITICA PUBLICA | FUNCIONARIOS Y

CAPACITACION PRESENCIAL SAF VIVIAN BERNAL | LORENA PRIETO

DE LA MUJER CONTRATISTAS
RELEVANCIA
INTERNACIONAL

NOVIEMBRE

3.5.1.5 COBERTURA

Las actividades contempladas en el presente programa que comprometan recursos
de la Entidad, estan dirigidas a los/as servidores/as publicos del Instituto para la
Economia Social —IPES vinculados en empleos de carrera administrativa, periodo
de prueba y libre nombramiento y remocién, que cumplan con los requisitos
establecidos en la normatividad vigente para tal fin.

En las actividades que no comprometan recursos de la Entidad y que sean
impartidas directamente por ésta, podran participar todos los colaboradores/as, sin
importar su tipo de vinculacion, teniendo en cuenta la difusion de temas
transversales de interés para el desempefio individual.

3.5.1.6 PRESUPUESTO

El Plan Institucional de Capacitacion 2019 del Instituto para la Economia Social —
IPES, cuenta con el siguiente presupuesto: Noventa y dos millones doscientos
sesenta y siete mil pesos micte. ($92.267.000), comprendido de la siguiente
manera: Ochenta millones de pesos m/cte ($80.000.000) para capacitacion interna
y Doce millones doscientos sesenta y siete mil pesos m/cte (12.267.000) para
acciones de mejoramiento del Sistema Integrado de Gestion. Lo anterior, dirigido a
actividades de capacitacion para los servidores publicos de la entidad de Carrera
Administrativa, periodo de prueba libre nombramiento y remocion.

\ 3
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Se debe efectuar un seguimiento y control a cada una de las fases de
implementacion del PIC, efectuando evaluaciones mediante la aplicacién de los
indicadores de gestién y de impacto sefialados a continuacion:

Actividades de capacitacion ejecuta
capacitacion propuestas * 100
No. De Servidores/as capacitados / No. de
Servidores/as de la entidad.
Presupuesto ejecutado / Presupuesto programado

das/Actmdades dé

3.5.1.8 MECANISMOS DE LA SOCIALIZACION DEL PIC Y DEL PLAN DE ACCION

A través de campanfas internas, se buscara la concientizacion de los colaboradores
y de la Direccion General, sobre la necesidad de una cultura de aprendizaje para el
desarrollo de competencias de acuerdo con las politicas institucionales, el presente
documento estratégico y la normatividad vigente.

3.5.2. PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

3.5.2.1. Objetivo General.

Fomentar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los Colaboradores

de la entidad y sus familias, reconociendo el desempefio de excelencia y mejorando
su nivel de vida, el clima y cultura organizacional, contribuyendo a la consecucion

de la misién institucional

3.5.2.2 Objetivos Especificos.

e Incrementar los niveles de satisfaccion y el sentido de pertenencia e identidad
de los Colaboradores del Instituto para la Economia Social — IPES.
e Inculcar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
@9/ forma que aumente el compromiso institucional.
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o Propiciar en la Entidad las condiciones de clima organizacional, que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, la participacion y la seguridad
laboral de los/las colaboradores/as, asi como la eficiencia, la eficacia y la
efectividad en su desempefio.

o Fomentar entre los Colaboradores los valores de convivencia, respeto,
solidaridad y vinculos de pertenencia a la vida institucional.

o Desarrollar actividades de bienestar en los ambitos del deporte y la cultura
para el fortalecimiento del ser en el contexto socio-cultural.

3.5.2.3 APROBACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR
ACTIVIDADES CON RECURSOS

Actividades Culturales:

Cine 3D: Entrega de tres (3) Boletas (Combo Crispeta y Gaseosa) a cada servidor/a
publico/a, para que asistan a una Sala de Cine de la Ciudad de Bogota.

Actividades de Formacién en Artes, Artesanias, Manualidades u otras
Modalidades:

Talleres de Fotografia: Realizar un (1) curso de Fotografia para 25 servidores/as
publicos/as.

Talleres de Masajes Corporales: Realizar un (1) curso de Masajes Corporales
para 25 servidores/as publicos/as.

Talleres de Marketing Personal: Realizar un (1) curso de Marketing Personal para
20 servidores/as publicos/as.

Talleres de Decoraciones para Fiestas: Realizar un (1) curso de Decoraciones
para Fiestas para 20 servidores/as publicos/as.

Actividades de Turismo:

Visita a un lugar y/o sitio fuera de Bogota: Una (1) actividad de visita a lugar y/o
sitio fuera de Bogota para 99 servidores/as publicos/as de la entidad integrando
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deporte extremo, incluye con 2 refrigerios, (mafiana y tarde), almuerzo, transporte
ida y regreso con la realizacion de actividad de integracion.

Visita a un lugar y/o sitio fuera de Bogota: Una (1) actividad de visita a lugar y/o
sitio fuera de Bogota para 99 servidores/as publicos/as de la entidad integrando
caminata eco turistica, incluye con 2 refrigerios, (mafiana y tarde), almuerzo,
transporte ida y regreso con la realizacién de actividad de integracion.

Actividades de Integracion Familiar:

Visita a lugar y/o sitio fuera de Bogota: Con el fin de fortalecer el vinculo familiar
se realizara una (1) actividad de integracion familiar de un dia para su nucleo y/o
grupo familiar: un servidor/a y su nucleo y/o grupo *familiar (*De acuerdo con el
Decreto 051 de 2017 en su articulo 4, paragrafo 2), integrando caminata eco
turistica con 2 refrigerios, (mafana y tarde), almuerzo, transporte ida y regreso, con
la realizacién de actividad de integracion. Se establece que, si el servidor/a asiste
con mas de las personas de su nucleo y/o grupo familiar debera asumir el costo
extra por persona.

Otros beneficios:

Actividad de Parejas: Con el fin de fortalecer el vinculo familiar de sensibilizacion
para el encuentro, reencuentro y reconciliacion en pareja, considerando como ejes
el reconocimiento de la individualidad, la comunicacion asertiva, el despertar de la
sensualidad y los proyectos compartidos para conformar una pareja, que
comprenda lo que significa asumir compromisos de pareja y vinculacion afectiva y
asi reconocer las relaciones que nos permiten crecer dia a dia. Se realizara una (1)

actividad de Parejas de un dia para 45 servidores/as y su esposo/a y/o compafero
permanenta.

Navidad para hijos/as de servidores/as ptiblicos/as: Para los hijos/as de los
servidores/as publicos/as entre los 0 y los 13 afios de edad (cumplidos a diciembre
31 de 2019), y mayores de 18 afios en condiciéon de discapacidad se hara entrega
de un bono para utilizar en almacenes de cadena, por valor de $ 157.000.

Vacaciones Recreativas para hijos/as de servidores/as publicos/as: Entrega de
una (1) boleta y/o pasaporte para ingresar a Actividades recreativas en sitios y/o
lugares tematicos dentro del perimetro urbano de la ciudad de Bogota adecuados
para los hijos/as de servidores/as publicos/as, en edades entre 0 meses hasta los
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06 afos de edad (cumplidos a diciembre 31 de 2019) y mayores de 18 afios en
condicion de discapacidad.

Una (1) actividad de cinco (5) dias habiles en sitios y/o lugares tematicos dentro del
perimetro urbano de la ciudad de Bogota adecuado para los hijos/as de
servidores/as publicos/as, en edades entre los 07 hasta los 13 afios de edad
(cumplidos a diciembre 31 de 2019) y mayores de 18 afios en condicion de
discapacidad.

Se realizara durante una semana en el afio, de acuerdo con los periodos de
vacaciones escolares de los hijos. Incluye 2 refrigerios, (mafiana y tarde), almuerzo,
transporte ida y vuelta, animacién, realizacion de actividades de integracion.

Visita a un lugar y/o sitio en Bogota: Una (1) actividad de visita a un lugar y/o sitio
en Bogota para 46 hijos e hijas de los servidores/as publicos/as de la entidad, en
edades entre los 14 hasta los 25 anos de edad (cumplidos a diciembre de 2019)
integrando caminata eco turistica y/o deporte extremo, incluye con 2 refrigerios,
(mafana y tarde), almuerzo, transporte ida y regreso con la realizacién de actividad

de integracion.

Bono recreativo ylo deportivo: Entrega de un (1) Bono recreativo y/o deportivo,
con el objetivo de propiciar condiciones éptimas de recreacion y bienestar al
nucleo familiar de cada servidor/a publico/a de la entidad.

Cierre de Gestién: Actividad que permite presentar a los Servidores (as) Publicos

(as), la gestién realizada durante el afio de vigencia, donde se relacionan los
principales logros obtenidos y ¢l sumplimiento del plan estratégico por la entidad.

ACTIVIDADES SIN RECURSOS:

> Dia de la mujer y el hombre “Dia del Género”: Actividad de integracion
resaltando la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
promoviendo en los Colaboradores la igualdad de género en el desarrollo de
sus labores diarias como estrategias de gestion para la obtencion de los
resultados propuestos por la entidad; en articulacion con la Secretaria de la
mujer y con el apoyo de la caja de compensacion en el mes de marzo o abril
de 2019.
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> Dia de la Secretaria: Actividad de conmemoracion dirigida a las personas

v

Y

que desempefan la labor de secretaria(o) y/o asistente administrativo,
desempefiando un papel fundamental en la estructura organizacional de la
entidad, resaltando su dedicacién, esfuerzo y constancia por la funcién que
desemperfian; con apoyo de la caja de compensacion, proyectada en el mes
de abril de 2019.

Dia de la salud: Conmemorando el 7 de abril como el Dia Mundial de la
Salud, de acuerdo con el aniversario de la fundacién de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) en 1948, se realizara una feria de servicios de
prevencion y promocion en salud para los Colaboradores de la entidad en el
mes de abril de 2019.

Dia de la madre: Actividad para conmemorar el dia de madres por la paz,
creado en 1870 por Julia Ward Howe en honor a las madres, en la entidad
se llevard a cabo una integracién dirigida a las Colaboradoras que son
madres, contando con el apoyo de la caja de compensacion y proyectada en
el mes de mayo de 2019.

Dia del padre: Actividad de conmemoracién del dia del padre dentro de la
familia, buscando reforzar el reconocimiento de la paternidad responsable y
amorosa, en la entidad se llevara a cabo una integracioén dirigida a los
Colaboradores que son padres, contando con el apoyo de la caja de
compensacion y proyectada en el mes de junio de 2019.

Dia del Amor y Amistad: Actividad de integracion donde por medio de las
decoraciones y el juego Amigo Secreto las dependencias, se busca

incentivar el compaferismo y la tolerancia entre los Colaboradores de la
entidad, contando con el apoyo de la caja de compensacion y proyectada en

el mes de septiembre de 2019.

Semana de la salud IPES: Durante la semana del 15 al 18 de octubre de
2019, se llevara a cabo la feria de servicios de prevencion y promocion en
salud para los colaboradores de la entidad.

Dia de los nifios Halloween: Actividad de integracion entre dependencias
por medio de la decoracion y los disfraces utilizados por los Colaboradores
donde se busca crear un ambiente ameno para la visita de los hijos/as del
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personal vinculado a la entidad, contando con el apoyo de la caja de
compensacioén y proyectada para el mes de octubre de 2019.

> Novena de Aguinaldos: Durante el mes de diciembre las dependencias se
retinen para decorar con ambiente navidefio y en la semana del 17 al 23 de
diciembre de 2019 llevan a cabo las novenas navidefias dirigidas a los
Colaboradores de la entidad.

> Actividad de tarde de Bolos: Con apoyo de la caja de compensacion, se
llevara a cabo el torneo de bolos para servidores (as) publicos (as) en el
horario de lunes a viernes en horas de la tarde.

Disefio e implementacién de una tarjeta Institucional de:

A7

Cumpleafios: Dirigida a cada persona vinculada a la entidad en su
cumpleanos.

Bienvenida: Dirigida al personal de planta que ingresa a la entidad.
Condolencias: Dirigida al personal a los cuales les ha fallecido un familiar.

Nacimiento: De bienvenida a y/o lo(a) s nuevo(s) miembro(s) o integrante(s)
en la familia de los Colaboradores de la entidad.

Salud: Dirigida al personal que se le presenta una calamidad en salud
personal y/o familiar.

Reconocimiento de logros: Dirigida a los equipos de trabajo que han
obtenido los logros propuestos por la Dependencia y/o la Direccion General,
felicitandolos por la labor realizada como equipo para obtener la meta
propuesta.

ESTIMULO RECONOCIMIENTO PUB’LICO POR MEDIO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA REMUNERACION POR RESULTADOS

> Implementacién de Remuneracion por resultados: Mensualmente la
Direccion General por medio del seguimiento a las metas establecidas a cada
dependencia otorgara un obsequio y/o premio donde se motive y refuerce la
practica de valores, el buen comportamiento, los equipos de trabajo y la
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organizacion con el objetivo de estimular y otorgar un reconocimiento publico
a los Colaboradores de la entidad.

> Reconocimiento del preciado tiempo de los Bebes, La entidad concede
a las servidoras publicas una hora dentro de la jornada laboral para
compartir con su hijo, sin descuento alguno del salario por dicho concepto
durante los siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute de la
hora de lactancia; La Subdireccion Administrativa y Financiera realiza el
control de esta actividad.

» Tarde de Juego: La entidad establece otorgar a los servidores (as) que
tengan hijos (as) de 0 a 10 afios de edad “una tarde de Juego”, por medio
de permiso remunerado por 4 horas, dentro de la jornada laboral de la tarde,
concedida dentro del mes de octubre en la semana de receso; La
Subdireccién Administrativa y Financiera llevara el control de este beneficio.

> Salas Amigas de la Familia Lactante en entorno laboral: La entidad
implemento una sala de lactancia, bajo las normas técnicas de seguridad
requeridas, conservando la armonia y delicadeza de la maternidad, donde
los Colaboradores pueden hacer uso de estas instalaciones.

CLIMA Y CULTURA LABORAL

La entidad en busqueda de un ambiente y de unas condiciones laborales
satisfactorias y propicias para que los Colaboradores tengan un éptimo bienestar y
desarrollo laboral, contrato por medio de un Proceso de Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia la prestacion de servicios para la Medicion y/o Diagnéstico del Clima

y Cultura Organizacional y la Ejecucion de las actividades Experienciales que
Mitiguen lo Detectado y/o Evidenciado en la Medicién y/o Diagnéstico: acsto ca
desarrollara en las siguientes etapas:

> Medicion y/o diagnéstico de Clima y Cultura Organizacional

> Informe de Resultados y Recomendaciones

> Implementacion del Plan de accion a través de actividades experienciales
que buscan mitigar lo detectado y/o evidenciado en la medicion y/o
diagndstico.

» Actividad de Intervencion de corte experiencial — Outdoor

e Desarrollo de habilidades gerenciales
W' e Trabajo en Equipo con Lego Serious Play
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e Actividad Préctica de Inteligencia Emocional

e Comunicacion estratégica aplicada
Al finalizar con el objeto contratado, el contratista entrega una propuesta de
seguimiento interno que busque garantizar el afianzamiento e interiorizacion
de la cultura y clima organizacional en la entidad.

Calidad De Vida Laboral: Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por los Colaboradores como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo. En ésta area de intervencion, se llevaran a cabo las
siguientes actividades:

>

>

\;

Celebracién de Cumpleaiios: Todo Servidor (a) Publico de la planta Global
y/o Transitoria, tendra derecho a un (1) dia de permiso especial remunerado
en el dia conmemoratorio de su natalicio otorgado por el Jefe de la
Dependencia y notificado al area de Talento Humano.

Debera hacer uso del permiso el mismo dia de cumpleafios. Si el cumplearios
cae un sabado, domingo o festivo, debera ser tomado dentro de un (1) mes
posterior a la fecha, mutuo acuerdo con su jefe de dependencia.

Descanso Compensado: “Al empleado publico se le podra otorgar
descanso compensado para semana santa y festividades de fin de afo,
siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo
del descanso, de acuerdo con la programacion que establezca cada entidad,
la cual debera garantizara la continuidad y no afectacion en la prestacion del
servicio”.

Establece Horarios flexibles para empleados publicos: Mediante acto
administrativo, se establecieron los horarios flexibles para el instituto.

Pre-pensionados: Se tiene prevista la realizacion de jornadas de
sensibilizacion al personal de las diferentes areas de la Entidad. Las jornadas
seran lideradas por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
- DASCD. Esta actividad es de obligatorio cumplimiento por parte de los
servidores/as publicos y los jefes inmediatos quienes deberan autorizar el
permiso para asistir a las actividades.

Jornada semestral para compartir con las familias: La entidad destinara
de dos jornadas por afio, una con recursos provista para el segundo semestre
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del presente afio y la otra en el primer semestre del afio para que los
servidores publicos compartan un (1) dia con sus familias.

\;:7

Otorgar a los servidores publicos del IPES medio dia laboral libre remunerado
por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, esto
con el fin de mitigar el impacto ambiental producido por el transito automotor
y mejorar la calidad de vida del servidor(a) de la entidad, de la siguiente
forma.

3.5.2.5 PLAN DE INCENTIVOS.

Los incentivos para reconocer el desempefio de los/as servidores/as publicos/as del
Instituto para la Economia Social - IPES, atendiendo los objetivos planteados, seran
no pecuniarios, seglin se describe a continuacion.

INCENTIVOS ASIGNADOS AL DESEMPENO INDIVIDUAL.

Requisitos generales: Los/as servidores/as de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién (que no haga parte del nivel directivo), deberan reunir los
siguientes requisitos para poder acceder a incentivos.

1. Acreditar como minimo (1) afio de servicio continuo en el Instituto para la
Economia Social — IPES.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulaciéon. No obstante, el ser sancionado
disciplinariamente en cualquier estado del proceso de seleccidn se constituye
en causal de exclusion del mismo.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacién, ee

decir, la evaluacion del periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2018 y
el 31 de enero de 2019.

lLos/as mejores servidores/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion (que no haga parte del nivel directivo), seran quienes segun lo reportado
por la Subdireccion Administrativa y Financiera — Talento Humano a la Direccion
General, tengan la calificacion sobresaliente en la respectiva evaluacion de
desempenio del periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2018 y el 31 de enero
de 2019.
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El/la directora (a) del Instituto para la Economia Social - IPES y la Subdireccion
Administrativa y Financiera proclamaran y premiaran a los/as mejores
servidores/as.

En caso de empate en los resultados de la evaluacion de desempefio, el Comité de
seleccion de los mejores funcionarios tomara la decision respecto a la forma de
desempate.

Otorgamiento de Incentivos al Desempefio Individual: El Instituto para la Economia
Social — IPES, podra otorgar los siguientes Inventivos No Pecuniarios:

1. Auxilio por educacién formal.
2. Publicacién de trabajos en medios de circulacion nacional
3. Programas de Turismo Social.

3.5.2.6 COBERTURA

Las actividades contempladas en el presente programa que comprometan recursos
del presupuesto de la Entidad, estan dirigidas a los servidores(as) publicos(as) del
Instituto para la Economia Social —IPES vinculados en empleos de carrera
administrativa, de libore nombramiento y remocion, provisionales, planta transitoria y
periodo de prueba.

El plan de incentivos no pecuniarios del presente programa esta dirigido a los
servidores(as) publicos(as) del Instituto para la Economia Social —IPES vinculados

en empleos de carrera administrativa y liore nombramiento y remocioén, con los
cuales sc pretende motivar ¢l desempefio eficaz, la excelencia y el compromiso de

sus Colaboradores.

En las actividades que no se comprometan recursos del presupuesto de la Entidad,
podran participar todos los Colaboradores, sin importar su tipo de vinculacion.

3.5.2.7 PRESUPUESTO

El Programa de Bienestar Social e Incentivos 2019 del Instituto para la Economia
Social - IPES, cuenta con un presupuesto de ciento cincuenta millones de pesos
m/cte ($150.000.000).
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Este valor podra ser ajustado de acuerdo a lo establecido en los parametros del
proceso de contratacion de la entidad o por parte de la Subdirecciéon Administrativa
y Financiera y/o la Direccion General del Instituto.

3.5.2.8. INDICADORES

No. INDICADOR

1 N° de actividades desarrolladas / N° Actividades de
propuestas * 100

No. De Servidores/as participantes a la actividad / No.
de Servidores/as de la entidad.

3 Presupuesto ejecutado / Presupuesto programado

3.5.3. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como
proposito la estructuracion de la accién conjunta entre el empleador y los
trabajadores, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente
laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el
desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora, continua y que
incluye la politica, la organizacion, la planificacién, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluary
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

Para su efecto, abordaremos la prevencién de los accidentes de trabajo vy
enfermedades laborales, la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores,
a través de la implementacion de un método légico y por etapas cuyos principios se
basan en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, verificar y Actuar) y que debe incluir la
politica, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacién, auditoria y acciones de
mejora. El desarrollo articulado de estos elementos, permitirda cumplir con los
propositos del SG-SST.
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3.5.3.1. Objetivos

@ a

o Asegurar la identificacion, evaluacién e intervencion de los diferentes
factores de riesgo y peligros significativos para la salud de los trabajadores
o Fortalecer la cultura de salud y seguridad promoviendo el compromiso y
liderazgo de todos los colaboradores de la entidad
e Responder pronta y efectivamente ante situaciones de emergencia o
accidentes que resulten en la operacion.
e Cumplir con las leyes y reglamentaciones aplicables, asi como con las otras
obligaciones que hayamos asumido.

3.5.3.2. Diagnostico

Teniendo en cuenta el Decreto 1072 de 2015 y a la autoevaluacion del SG-SST del
DASCD, se identificaron aspectos a mejorar referentes a:

ULTAD!

C %DE
ESPERADO .~ OBTENIDO = CALIFICACION
_ PLANEAR 25% 20% 80%
HACER . e0%. . 545% . 90.83%
e e S s
Sk | T ez iy

Asi las cosas, el Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, estara conformado por los

siguientes subprogramas:

Estructura Empresarial

Subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo
Subprograma de Higiene Industrial y Seguridad Industrial
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo -COPASST
e Programa Epidemiologico
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El plan de trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo puede ser
consultado en la pagina web de la entidad.

3.5.3.4. COBERTURA

El plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del Instituto Para la Economia Social —
IPES, se orienta a consolidar una cultura integradora de la vida laboral, la seguridad
y salud en el desarrollo de la misma, que gire en torno a las estrategias preventivas,
fortalezca la capacidad institucional para la atencién y el cuidado de sus servidores,
y asi mismo afiance en ellos una cultura de autocuidado

La cobertura del presente plan se extiende a todos los servidores de la entidad, en
cumplimiento de sus funciones, asi como de las personas vinculadas a través de
contrato de prestacion de servicios, conforme a lo establecido en la Ley 1562 de
2012 y sus decretos reglamentarios.

3.5.3.5. PRESUPUESTO
El Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo 2019 del Instituto para la Economia
Social — IPES, cuenta con el siguiente presupuesto: diecisiete millones trescientos

treinta mil pesos m/cte. ($17.330.000).

3.5.3.6 INDICADORES

esﬂa'rro édas / N° Ack;"tyivnidaae“s déﬁ'

N de activi adesd
propuestas * 100
3 Presupuesto ejecutado / Presupuesto programado
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