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1. INTRODUCCIÓN 
 

Para el Instituto para la Economía Social – IPES, el talento humano es el eje fundamental 
para el desarrollo de sus actividades misionales y por lo tanto se ha propuesto como 
objetivo estratégico “Fortalecer la cultura y el clima organizacional en la entidad”. Para 
alcanzarlo se ha encargado a la Subdirección Administrativa y Financiera para que 
formule, implemente y ejecute un programa de bienestar social e incentivos que 
favorezca el desarrollo integral tanto en el ámbito laboral como personal, y que de esta 
manera se alcance un mejor ambiente laboral para el desarrollo de las actividades 
misionales. 

 
Por lo anterior, el presente documento se constituye en el programa de Bienestar e 
Incentivos que busca implementar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión –MIPG- 
relacionado con los requisitos técnicos establecidos por el Departamento Administrativo 
de la Función Pública, frente a la Dimensión de Talento Humano y, armonizando dichas 
disposiciones con las normas y acciones implementadas por la Administración Distrital y 
se alinee con la gestión estratégica del talento humano en Bogotá, D.C. 

2. OBJETIVO 
 

Implementar el Programa de Bienestar Social e Incentivos, a partir de estrategias de bienestar 
laboral dirigido a los servidores/as públicos de la entidad, teniendo en cuenta los lineamientos 
establecidos en el Programa Nacional de Bienestar y los emitidos por el DASCD. 

2.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 
Implementar acciones de Bienestar Social, acordes con los lineamientos nacional y distrital y 
las características e intereses de los servidores/as de la entidad, fomentando el equilibrio 
entre la vida personal y laboral. 
 
Implementar incentivos, estímulos y/o reconocimientos que promuevan el buen desempeño 
en los servidores/as públicos de la entidad. 
  
Generar acciones que contribuyan al clima laboral y a la cultura organizacional de acuerdo 
con los resultados de los diagnósticos institucionales y motivar los valores institucionales, el 
compromiso y el sentido de pertenencia de los servidores públicos con la entidad. 

3. ALCANCE 
 
Los beneficiarios de las actividades contempladas en el presente programa que comprometan 
recursos del presupuesto de la Entidad, serán todo(a)s los/as servidores/as públicos/as 
vinculados en el Instituto para la Economía Social –IPES. El plan de incentivos no pecuniarios 
del presente programa está dirigido a los servidores(as) públicos(as) del Instituto para la 
Economía Social –IPES vinculados en empleos de carrera administrativa, con los cuales se 
pretende motivar el desempeño eficaz, la excelencia y el compromiso de sus colaboradores. 
En las actividades que no se comprometan recursos del presupuesto de la Entidad, podrán 
participar todos los colaboradores, sin importar su tipo de vinculación. 
 
La construcción del programa de bienestar está alineado con los criterios establecidos en la 
Política de Gestión Estratégica de Talento Humano de la Dimensión Uno – Talento Humano 
del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 



 

 

DOCUMENTO ESTRATÉGICO 

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E 

INCENTIVOS 2026 

Código: PA02-DE-005 

Versión: 21 

Fecha: 28/01/2026 

 

PA03-FO-054  Página 4 de 60 
V03  

4. RESPONSABLES 
 

Responsable Rol o Actividad a desarrollar 

Dirección 
General y 

Subdirección 
Administrativa y 

Financiera 

a.   Dirigir las actividades de bienestar dirigidas a los servidores(as) y sus 
grupos familiares. 

b.   Dirigir los programas de estímulos con el fin de motivar el desempeño eficaz 
y el compromiso de sus servidores. 

c.   Los planes de incentivos para los/as servidores/as públicos/as se 
orientarán a reconocer los desempeños individuales de el/la mejor 
funcionario/a de la Entidad y de cada uno de los niveles jerárquicos que la 
conforman, que alcancen niveles de excelencia. 

d.   Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el 
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participación y la seguridad laboral 
de los servidores/as de la Entidad, así como la eficacia, la eficiencia y la 
efectividad de su desempeño. 

e.   Promover valores organizacionales en función de una cultura de servicio 
público que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal 
forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia 
de la Entidad. 

Dirección 
General y Jefes 
de 
Dependencia: 

a.   Atendiendo el acuerdo sindical, desde la Dirección general de la entidad y 
la Subdirección de Administrativa y Financiera se adelantarán las estrategias 
para promover por parte de los jefes de dependencia el numeral 2.1.17 del 
acuerdo el cual establece “La administración se compromete a que los Jefes 
Inmediatos y/o subdirectores deben garantizar un porcentaje mínimo en la 
participación o asistencia en todas las actividades de Bienestar y 
Capacitación”. 

Servidores/as 
Públicos/as con 
respecto al 
Programa de 
Bienestar Social 
e Incentivos: 

a.   Participar en la identificación de las nuevas necesidades de Bienestar de 
su dependencia y/o equipo de trabajo y realizar las demás recomendaciones 
que consideren pertinentes. 
b.   Participar en las actividades de bienestar programadas. 
c.   Diligenciar las encuestas de satisfacción correspondientes a que haya 
lugar. 
d.   Comprometerse en asistir y participar activamente en las actividades de 
Bienestar programadas por la Subdirección Administrativa y Financiera y 
justificar al correo electrónico bienestar@ipes.gov.co con copia al correo del 
jefe inmediato en caso de no asistir. 

La Comisión 
de Personal 

a. Participar en la elaboración el Programa de Bienestar y su seguimiento, 
siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno Nacional y 
guardando la debida coherencia con el proceso de planeación institucional.  

Sindicatos 
Sintraecosocial 
y Sunet-IPES 

a.    Proponer actividades de bienestar en el marco del Acuerdo Sindical 

 

5. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS 
 

DASCD. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. 

 
Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para centrarse en 
la totalidad de la organización a fin de producir cambios planeados. 
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Detección Necesidades de Bienestar: Diagnóstico de necesidades que realiza la 
Subdirección Administrativa y Financiera – Talento humano para conocer las 
necesidades de los Servidores (as) Públicos(as) de la entidad en cuanto a la búsqueda 
de su bienestar integral. 

Incentivos: Del latín incentivus Es un estímulo que se ofrece a una persona, la entidad 
con el objetivo de incrementar la producción y mejorar el rendimiento. 

  
Programa de Bienestar Laboral: Los programas de bienestar social son procesos 
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el 
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; 
así mismo deben permitir elevar los niveles de satisfacción, eficacia, eficiencia, 
efectividad e identificación del empleado con el servicio de la Entidad en la cual labora. 

 
SAF: Subdirección Administrativa y Financiera. 

 

6. DESARROLLO  
 
El programa de bienestar, se fundamenta en los lineamientos emitidos por la Función Pública 
en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, que define a partir de un diagnóstico de 
bienestar de los servidores del país, cinco (5) ejes que deben contener los programas de 
bienestar de las entidades públicas y territoriales; así mismo, esta entidad tendrá en cuenta 
los lineamientos que emite el Departamento Administrativo del Servicio Civil a través de la 
circular, los datos cuantitativos y cualitativos con los que cuenta el grupo de Talento Humano 
de la entidad referidos a los servidores/as públicos activos en la entidad y los resultados 
principales identificados mediante las encuestas de satisfacción diligenciadas por los 
servidores/as que participaron de las actividades de bienestar realizadas durante la vigencia 
de 2025 y principalmente, los resultados obtenidos a través de la encuesta de Necesidades 
de Bienestar diligenciada por 77 servidores/as de la entidad, de un total de 97 activos (corte 
nov 2025). 
 
 

6.1. CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO 

 

CONTEXTO INTERNO 

VARIABLE FORTALEZAS DEBILIDADES 

Cultura, creencias y valores 

Interés de los servidores/as en tener 
un equilibrio entre su vida personal y 
familiar  

Asumir por parte del servidor/a 
que su bienestar laboral se 
centra solo en que la entidad 
oferte servicios por 
obligatoriedad de la norma y por 
ello, se da una baja valoración al  
programa de bienestar, 
entendiéndose en algunos 
casos que son actividades que 
no aportan a su bienestar 
personal o familiar. 
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Capacidad institucional 
(financiera, recursos 
humanos, tecnológicos) 

Incremento en el presupuesto 
asignado al bienestar de los 
servidores/as 

No aplica 

Actividades y los procesos 
asociados 

Implementación de actividades que 
fomenten el bienestar de los 
servidores/as. 
Seguimiento por parte de la comisión 
de personal y otras instancias, 
además de las evaluaciones de las 
actividades  que permiten ajustar los 
programas a las necesidades de los 
servidores/as. 
Necesidades que se fueron 
identificando a partir de la ejecución 
del programa de bienestar en la 
vigencia anterior y de situaciones 
particulares y grupales identificadas 
por el equipo de Talento Humano. 

No aplica 

La estrategia 

Estrategias adoptadas de acuerdo 
con los lineamientos del plan 
nacional de bienestar 

No aplica 

El tipo de productos y 
servicios ofertados 

Diversidad en la selección de 
actividades o estrategias a 
desarrollar, abordando todos los ejes 
del programa. 

Falta de interés en participar por 
parte de algunos servidores/as 
que se mantienen inactivos en 
las actividades propuestas. 

Desempeño 

Resultados positivos en las 
evaluaciones de satisfacción 
realizadas por los servidores/as 

Baja o nula participación en las 
actividades de bienestar, por 
parte de algunos/as 
servidores/as 

Recursos 

Acceso a recursos humanos, 
presupuestales y físicos para el 
desarrollo del programa 

No aplica 

Innovación 

Oportunidad de lograr sinergias entre 
el grupo de talento humano y el 
grupo que maneja los sistemas de 
información para generar  

No identificar desde la entidad, 
sinergias que permitan 
concretar acciones que 
conduzcan a la innovación y con 
ello mejorar prácticas laborales 
cotidianas de los servidores/as 
públicos. 

 
 

CONTEXTO EXTERNO  (Amenazas – Oportunidades) 

VARIABLE AMENAZAS OPORTUNIDADES  

Políticos 

Cambios en la administración 
gubernamental pueden llevar a la 
descontinuación o modificación de 
programas existentes. 

Alianzas interinstitucionales, que aporten 
para  la implementación y alcance de los 
programas. 

Sociales y 
Culturales 

La cultura organizacional puede 
dificultar la adopción de nuevas 
iniciativas de bienestar. 

La Valoración del bienestar y la salud 
mental a nivel nacional, lo cual genera 
mayor responsabilidad de la entidad en el 
desarrollo de estos programas. 
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Legales y 
reglamentarios 

Nuevas leyes o reglamentos 
pueden restringir o modificar cómo 
se gestionan los programas de 
bienestar. 

Actualización o nueva legislación a favor de 
programas integrales de bienestar. 

Tecnológicos 

La rápida evolución tecnológica 
que no pueda ser implementada al 
programa de bienestar, por temas 
de accesos o dificultad para llevar 
a la práctica acciones cotidianas de 
mejora. 

Herramientas tecnológicas pueden facilitar 
el acceso a información y recursos de 
bienestar. 

Financieros 
Recortes en el presupuesto que se 
puedan generar en la etapa de 
planeación del programa 

Reconocimiento de la importancia del 
bienestar puede llevar a mayores 
inversiones en programas efectivos. 

Económicos 

Situaciones de recesión pueden 
reducir el presupuesto destinado al 
bienestar de los servidores 
públicos. 

Un ambiente económico favorable puede 
aumentar la inversión en programas de 
bienestar. 

 

7. ASPECTOS DE MEJORA IDENTIFICADOS EN LA VIGENCIA 

 

Durante la ejecución del Programa de Bienestar correspondiente a la vigencia 2025, se 
desarrollaron actividades de carácter cultural, recreativo y turístico, entre otras, logrando 
avances en la promoción del desarrollo personal y familiar de los servidores/as públicos. No 
obstante, para el nuevo Programa de Bienestar se hace necesario incluir acciones que 
generen un mayor impacto en la promoción de la salud física y mental de los servidores/as, 
el fortalecimiento de sus redes de apoyo, así como el mejoramiento del clima y del ambiente 
laboral, fundamentado en el respeto mutuo y en el logro de los objetivos institucionales 
comunes. 

8. MARCO NORMATIVO 

 
Ámbito Norma Objeto / Aporte al Programa de Bienestar 

Nacional 
Constitución 
Política de 
Colombia 

Reconoce el derecho al trabajo en condiciones dignas y justas, la 
seguridad social y el bienestar de los trabajadores. 

Nacional 
Decreto-ley 1567 
de 1998 

Crea el Sistema de Estímulos para los empleados del Estado e 
instaura los programas de bienestar social e incentivos. 

Nacional Ley 909 de 2004 
Regula el empleo público y dispone la implementación de programas 
de bienestar e incentivos para mejorar el desempeño y la motivación. 

Nacional Ley 734 de 2002 
Reconoce como derecho de los servidores públicos la participación en 
programas de bienestar social, cultural, recreativo y deportivo. 

Nacional 
Ley 1562 de 
2012 

Fortalece el Sistema General de Riesgos Laborales, promoviendo la 
salud, la prevención y el bienestar en el entorno laboral. 

Nacional 
Decreto 1072 de 
2015 

Establece disposiciones para la promoción de la salud, la prevención 
de riesgos y la calidad de vida laboral. 

Nacional 
Decreto 1083 de 
2015 

Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública; regula el 
Sistema de Estímulos, bienestar social, clima organizacional y calidad 
de vida laboral. 

Nacional 
Decreto 648 de 
2017 

Modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado con el 
Sistema de Estímulos y programas de bienestar. 
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Ámbito Norma Objeto / Aporte al Programa de Bienestar 

Nacional 
Ley 1811 de 
2016 

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta, integrables a 
acciones de bienestar y movilidad sostenible. 

Nacional 
Ley 1823 de 
2017 

Adopta la estrategia de salas amigas de la familia lactante en entornos 
laborales, promoviendo la conciliación trabajo–familia. 

Nacional 
Ley 1857 de 
2017 

Establece medidas de protección a la familia, aplicables a acciones de 
bienestar institucional. 

Nacional 
Ley 1960 de 
2019 

Modifica la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998, 
fortaleciendo los programas de bienestar, capacitación e incentivos. 

Nacional 
Ley 2101 de 
2021 

Aplicación del Día de la Familia en el marco de la reducción de la 
jornada laboral 
De conformidad con lo establecido en el artículo 6 de la Ley 2101 de 
2021, la disminución progresiva de la jornada laboral exonerará al 
empleador de la obligación de aplicar el parágrafo del artículo 3° de la 
Ley 1857 de 2017, que consagra el permiso remunerado denominado 
Día de la Familia, así como lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 50 
de 1990. 
 
En este sentido, mientras la jornada laboral legal no haya alcanzado la 
reducción total a cuarenta y dos (42) horas semanales, el Día de la 
Familia continúa siendo un beneficio de carácter obligatorio, debiendo 
otorgarse en los términos previstos por la Ley 1857 de 2017. No 
obstante, una vez se haga efectiva la reducción completa de la jornada 
laboral, conforme al cronograma definido en la Ley 2101 de 2021 —esto 
es, a partir del 15 de julio de 2026—, las entidades empleadoras 
quedarán legalmente exoneradas de conceder dicho permiso 
remunerado. 
 

Distrital 
(Bogotá 
D.C.) 

Decreto Distrital 
86 de 2014 

Declara el Día del Servidor Público en el Distrito Capital, promoviendo 
el reconocimiento y bienestar institucional. 

Distrital 
(Bogotá 
D.C.) 

Decreto Distrital 
118 de 2018 

Adopta el Código de Integridad del Servicio Público, fomentando un 
ambiente laboral basado en el respeto y la convivencia. 

Distrital 
(Bogotá 
D.C.) 

Directiva Distrital 
003 de 2017 

Establece lineamientos para permisos laborales remunerados para 
atender compromisos académicos de los hijos de los servidores 
públicos. 

Distrital 
(Bogotá 
D.C.) 

Decreto Distrital 
050 de 2023 

Reglamenta el teletrabajo y la flexibilidad laboral, contribuyendo a la 
conciliación de la vida laboral, personal y familiar. 

Distrital 
(Bogotá 
D.C.) 

Decretos 
Distritales de 
austeridad 
vigentes 

Orientan la planeación y ejecución responsable de los recursos 
destinados a programas de bienestar. 

  
Acuerdos sindicales Distritales y de los sindicatos presentes en la 
entidad 

9. GRUPOS DE VALOR Y PARTES INTERESADAS AFECTADOS POR LA 
GESTIÓN DEL PLAN 

 
Servidores Públicos: En el IPES se encuentran vinculados como servidores/as públicos en 
total 98 servidores/as, de los cuales 65 son mujeres y 33 hombres, (información con corte al 
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30 de diciembre 2025), quienes podrán acceder a las actividades de bienestar que se 
implementen en el marco del presente programa. 

Familias de Servidores Públicos: En el marco del programa de bienestar se extiende a los 
grupos familiares de los servidores (personas que conviven con el servidor/a o en casos de 
actividades particulares, se extiende la invitación de acuerdo al objetivo de la actividad). 

Instituciones del Estado y empresas privadas: Bajo un enfoque de coordinación 
interinstitucional, la entidad realiza acercamientos para vincular a los servidores/as a servicios 
que puedan ser de su interés y aporten a su bienestar laboral o personal. 

Comisión de personal o otras instancias de participación: La Comisión de personal en el 
marco de sus funciones podrá aportar en la formulación, ejecución y evaluación de los 
programas de Bienestar, en pro de los servidores/as públicos. 

a. ALINEACIÓN PLAN  

 

 LINEAMIENTO DESCRIPCIÓN ALINEACIÓN 

 Políticas públicas  
En el marco de la ejecución del programa de bienestar, se tiene en cuenta las 
políticas públicas, principalmente la de Mujer y Género y todas aquellas que 
aporten en su desarrollo. 

 Lineamientos del Plan 
Nacional de Bienestar emitido 
por la Función Pública  

Diseño del programa de bienestar, teniendo en cuenta los lineamientos dados 
en el plan nacional. 

 Lineamientos y programas 
implementados por el 
DASCD  

Diseño del programa de bienestar, teniendo en cuenta los lineamientos dados a 
nivel distrital por el DASCD y  Promover la participación de los servidores/as en 
actividades lideradas por esta entidad. 

 Políticas y lineamientos de 
Teletrabajo 

Aplicabilidad a la normatividad nacional y Distrital para la implementación de la 
modalidad de teletrabajo 

Plan de Incentivos  Normatividad asociada al plan de incentivos 

 
 
b. ASPECTOS ESTRATÉGICOS Y OPERATIVOS DEL PLAN 
 
El programa de bienestar se construye a partir de información primaria y secundaria que 
permite determinar las líneas de trabajo a llevar a cabo para el desarrollo del mismo, 
buscando aportar al bienestar personal, familiar y del entorno laboral de los servidores/as 
públicos que trabajan en la entidad: 
 
Información Primaria: 
 

▪  Características generales de la población sujeto de atención y sus familias 
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▪  Diagnóstico de Necesidades de Bienestar, identificadas por los 77 servidores/as que 
participaron en la encuesta. 

▪  Encuestas de satisfacción de las actividades de Bienestar realizadas durante la 
vigencia 2025 

 
Información Secundaria: 
 

Lineamientos del Nivel nacional- Función Pública 
Lineamientos del Nivel Distrital- Departamento Administrativo del Servicio Civil 
Normatividad aplicable a los programas de bienestar a través de las Cajas de Compensación 
Familiar. 
 

i. Características generales de la población sujeto de atención y sus familias 
 

El personal de planta actual se encuentra representado en su mayoría por el personal de 
carrera administrativa (62), seguido por aquellos que se encuentran en provisionalidad (20), 
de libre nombramiento y remoción (13) y solo 1 persona de periodo que corresponde al jefe 
de control interno. 
 
 

 
 
 
 
La distribución por género, el personal de planta tiene mayor representación de 
mujeres en un 66% y un 34% de hombres. (información base de datos grupo Talento 
Humano). 
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Tomando datos del total de 77 personas que contestaron la encuesta de diagnóstico de 
necesidades, se obtiene como información respecto a la orientación sexual que un 92% 
contesta ser heterosexual y un 8% prefiere no responder a la pregunta. 
 
Ahora bien, si se realiza una distribución de los servidores por rangos de edades, se 
encuentra que 29 personas se encuentran en el rango de edad de 22 a 39 años, 35 personas 
entre los 40 a 49 años, 24 personas entre los 50 a 59 años, 11 personas mayores de 60 años 
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Respecto al nivel educativo alcanzado la mayoría se destaca en el nivel profesional con 
estudios de especialización, y un bajo porcentaje con estudios de maestría y doctorado, 
mostrándose un avance en estos dos últimos en comparación a los dos años anteriores. De 
igual manera, es importante resaltar que algunos de los servidores/as avanzaron en su nivel 
de estudios, dado que la entidad le ofreció durante la vigencia la posibilidad de adelantar 
estudios de especialización a través de un contrato interadministrativo con la Escuela 
Superior de Administración Pública- ESAP.  
 
En cuanto a datos de Pertenencia de Etnias, tal cual evidencia el siguiente gráfico, tres de los 
servidores/as refieren pertenecer a alguna etnia, 2 de ellos se identifican como negro o 
afrocolombiano y un servidor responde a raizal. 
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En cuanto a temas de discapacidad, la respuesta positiva es dada por una sola persona que 
refiere discapacidad auditiva. 
 

 
 
Respecto a los lugares de vivienda, se evidencia mayor concentración de servidores/as 
viviendo en las localidades de, Engativá suba, Kennedy, Teusaquillo y Fontibón; así mismo, 
un bajo porcentaje vive en cercanías Bogotá, en su mayoría en Soacha, Chía y Cota. Ahora 
bien, en cuanto a la tenencia de la vivienda solo el 24,7% vive en arriendo, y de estos, el 87% 
820 casos) mencionan que dentro de sus proyecciones a mediano plazo está el interés de 
adquirir vivienda propia. 
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TENENCIA DE MASCOTAS: 49 servidores tienen mascota en sus hogares, de acuerdo con 
la distribución que aparece en las siguientes gráficas: 
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DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR 
 
 

HÁBITOS DE VIDA SALUDABLE Y BIENESTAR PERSONAL 

Las preguntas formuladas se articulan directamente con el Plan Nacional de Bienestar y los 

Lineamientos del DASCD 

1. Plan Nacional de Bienestar Social (Función Pública) 

Las preguntas sobre alimentación, peso y ejercicio responden al eje de Vida Saludable, el cual busca 

promover hábitos que prevengan enfermedades no transmisibles y mejoren la calidad de vida del 

servidor. 

Preguntas Dimensión DAFP Objetivo del Eje 

Alimentación, peso corporal 

y actividad física 
Vida Saludable 

Fomentar estilos de vida que reduzcan 

factores de riesgo para la salud física. 

Relación con servicios de 

salud 

Clima Organizacional / 

Seguridad y Salud 

Identificar la efectividad de la cobertura y 

prevención en el entorno laboral. 
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2. Lineamientos del Servicio Civil Distrital (DASCD) 

Las preguntas se alinean a lo establecido por el Departamento Administrativo del Servicio Civil 

Distrital para la construcción de los Programas de Bienestar en los siguientes ejes: 

● Eje de Calidad de Vida Laboral: Específicamente en el componente de Protección y 

Servicios Sociales. Este eje busca que las entidades no solo den cumplimiento a la ley, sino 

que generen programas preventivos (nutrición y deporte). 

● Eje de Clima Organizacional: La pregunta sobre el "apoyo o motivación de la entidad" mide 

la percepción del servidor frente a los incentivos institucionales, permitiendo una gestión del 

bienestar basada en la evidencia. 

RESULTADOS DE LA ENCUESTA 

De acuerdo con las 77 respuestas obtenidas en el Componente de Vida Saludable y Bienestar 

Personal, se observa que el 59.7% de los encuestados percibe que su alimentación es “casi 

siempre” balanceada. No obstante, 44 personas (el 57% del total) manifiestan estar por encima de 

su peso saludable, distribuidas en sobrepeso leve (29 personas) y moderado (15 personas). (ver 

gráficas siguientes) 

En cuanto al autocuidado, aunque el 54% realiza un seguimiento de su estado de salud, un 22% 

reconoce haber postergado citas médicas debido a temas de tiempo o trámites." 

La información sobre la frecuencia con la que las personas realizan actividad física muestra que la 

mayoría realiza ejercicio de forma ocasional y una menor cantidad tiene mayor frecuencia de esta. 

1 vez por semana: 34 personas; dos veces por semana 17 personas, tres veces por semana 14 

personas y cuatro veces por semana 12 personas. 

Alternativas identificadas por los servidores/as: 

un 72% de los servidores/as (56) estarían interesados en recibir información sobre convenios o 

descuentos para gimnasios o servicios deportivos externos a la entidad, mientras que un 13% le 

parecería mejor recibir videos u otros mecanismos informativos para crear su propia rutina y un bajo 

porcentaje refiere que el tema es muy personal o que esto no es un tema prioritario para ellos. 
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BIENESTAR EMOCIONAL 

En cumplimiento de los ejes de "Vida Saludable" y "Equilibrio Vida-Trabajo" establecidos en el Plan 

Nacional de Bienestar Social de la Función Pública, y atendiendo a los lineamientos del Departamento 

Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), se plantearon las siguientes preguntas con el fin de 

identificar factores de riesgo psicosocial y estados de salud emocional en los servidores/as. Esta 

indagación se fundamenta en la dimensión de Salud Mental y Bienestar Emocional, buscando reconocer 

las fuentes de tensión experimentadas durante el último año, la eficacia de las redes de apoyo y los 

hábitos de descanso. 

 

Respecto a los resultados obtenidos en el Componente de Bienestar Emocional, en relación con 

situaciones de estrés en la vida diaria y mecanismos de afrontamiento, 30 personas mencionaron que el 

estrés que experimentaron durante el último año estuvo relacionado con temas personales y laborales 

(39%), 28 personas hicieron referencia a que su principal fuente de estrés tenía como origen solamente 

asuntos de trabajo (36%), 10 personas lo relacionaron con asuntos personales (13%) y 9 personas no 

reportaron situaciones de estrés. 

Al preguntar sobre estrategias de afrontamiento, 34 personas consideran que, a pesar de haber 

experimentado situaciones estresantes, lograron gestionar sus emociones sin acudir a una red de apoyo, 

mientras que 28 de ellas acudieron a su red de apoyo más cercana (familia, amigos), y 9 de ellos 

mencionaron que acudieron a una red de apoyo formal dentro de la entidad (orientación psicológica) y 

solo 6 asistieron a servicios formales por la EPS u otros. 

En cuanto a temas relacionados con estados emocionales, los resultados pueden agruparse así: 

● Grupo 1: 61 servidores/as que mantienen un enfoque optimista de manera persistente. Dicho 

grupo reporta una baja incidencia de síntomas depresivos o cuadros de irritabilidad. 

● Grupo 2: 10 servidores/as cuya percepción optimista es intermitente. En este grupo, el 80% 

manifiesta sentimientos de tristeza y el 100% reporta irritabilidad laboral.  

En relación con los Hábitos del Sueño, frente a la afirmación ¡Duermo bien y me siento descansado!: 

- Grupo 1: 39 personas mencionan que casi siempre duermen bien, sin embargo al momento de 
preguntar si ¿Considera que su calidad de sueño actual es reparadora?, de este total, solo 22 
personas refieren que duermen de 7 a 8 horas mientras que las 17 restantes mencionan alguna 
de las siguientes características: su sueño se interrumpe frecuentemente por preocupaciones 
(personales o laborales),o tienen  dificultades para conciliar el sueño (insomnio), siente que 
duerme lo suficiente, pero se despierta cansado/a o sufre somnolencia durante el día. 
 

- Grupo 2: 38 personas mencionan que a veces o casi nunca duermen bien, lo que les genera no 
tener un sueño reparador, apareciendo temas como sueño interrumpido frecuentemente, 
dificultades para conciliar el sueño, considerar no dormir lo suficiente, despertarse cansado/a o 
somnolencia durante el día. 

 

 

Alternativas Identificadas por los Servidores/as:  
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Frente a la pregunta, Si usted deseara algún tipo de orientación que aporte a su BIENESTAR 

PERSONAL ¿qué tipo de apoyo considera que le sería más útil?, la mayoría de las respuestas se centran 

en dos alternativas: 

34 personas consideraron que la entidad debería realizar talleres en temas relacionados con Salud y 

Bienestar Emocional Personal. 

22 personas consideraron que la entidad debería contar con la orientación por parte de algún psicólogo/a 

o profesional que oriente en las instalaciones de la entidad. 

Los demás porcentajes del resto de las respuestas no es representativo frente al total de respuestas. 

Los resultados a la pregunta ¿Le gustaría recibir orientación sobre higiene del sueño y descanso 

reparador?, 64 personas consideran importante recibir esta asesoría, y solo 13 no lo considera relevante. 

RESULTADOS DE LA ENCUESTA 
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FAMILIA- EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA PERSONAL- FAMILIAR 

Las preguntas planteadas en esta parte del formulario se alinean con el Programa Nacional de 

Bienestar y los lineamientos del DASCD dado que es esperable que en el marco de los programas de 

bienestar se incluyan actividades que fomenten un equilibrio entre la vida personal y familiar del 

servidor/a público. 
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Referente a los grupos familiares de los servidores/as públicos, se identifica por datos 

actualizados y obtenidos durante la ejecución de las actividades de bienestar de la vigencia 

2025 y corroborados mediante la encuesta diagnóstica que del total de la planta de 

servidores/as 28 de ellos no tienen hijos/as y 69 tienen hijos distribuidos en los rangos de 

edad como se muestra en la siguiente tabla: 

Distribución de Familias por rangos de edad de los hijos Total 

Familias con hijos menores de 5 años 6 familias 

Familias con hijos en edades de 6 a 17 años  31 familias 

Familias con hijos mayores a 18 años 32 familias  

Total Familias con Hijos 69  

 

 

 

Interés en Actividades de los Hijos por Rangos de Edad: 

Hijos/as de cero a 5 años: 

Actividad Frecuencia 

Boletas para shows musicales 4 

Boletas Obras de Teatro Infantil 3 

Boletas para parques/sitios temáticos 3 

Pasadía para el servidor/a y su hijo(a) (incluye recreación) 3 

Show de Títeres 2 
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Hijos/as de 6 a 17 años: 

Actividad Frecuencia 

Pasadía para el servidor/a y su hijo(a) (incluye recreación) 13 

Boletas para parques/sitios temáticos 12 

Boletas para conciertos en familia 6 

Curso de Inglés 5 

Cocina 4 
 

Hijos/as de 18 a 25 años: 

Actividad Frecuencia 

Boletas para servicios culturales, deportivos o 
recreativos 16 

Caminata Ecoturística 14 

Visita a parque de Diversiones y/o Temático 8 

Taller de Cocina 5 

Deporte Extremos 5 
 

 

 

INTERÉS FRENTE A VACACIONES RECREATIVAS- EDADES 6 A 15 AÑOS: 

1. Duración pertinente de las Vacaciones Recreativas 

Los servidores que participaron en esta sección de la encuesta mostraron una preferencia por jornadas 

intermedias. La distribución de las respuestas fue la siguiente: 3 días: 13 votos (Opción mayoritaria). 

Esto sugiere que una programación de tres días es la que mejor se adapta a la logística y expectativas 

de la mayoría de las familias de la entidad. 

2. Época del año preferida 

En cuanto a la programación en el calendario anual, existe una inclinación marcada por los periodos 

de receso intermedio: Semana de receso escolar (Octubre): 13 votos (Opción mayoritaria). 

3. Si tuviera que seleccionar como máximo TRES (3) actividades principales, basándome en las 

tendencias de votación y el interés por rangos de edad, las opciones preferidas serían: 

Visita a Parques Temáticos o de Diversiones: Esta fue una de las opciones más votadas en los 

rangos de 0-5 y 6-17 años. Es la actividad "estrella" que garantiza una alta asistencia y satisfacción, 

ofreciendo un entorno controlado y recreativo. 
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Shows Musicales o de Teatro Infantil: Especialmente valorado por las familias con hijos más 

pequeños (0-5 años), pero con gran acogida en los mayores de 6 años como evento cultural. Permite 

un acercamiento al arte de una forma lúdica. 

Talleres de Cocina o Experimentos (Ciencia y Tecnología): Los padres mostraron un interés 

creciente en actividades donde los niños "aprendan haciendo". Los talleres de cocina y ciencia fueron 

mencionados frecuentemente como opciones educativas y recreativas que rompen la rutina tradicional. 

 

 

En relación con los Factores que afectan la tranquilidad en el hogar, los resultados muestran una 

mayor tendencia a que las finanzas familiares son el principal factor de preocupación, afectando a 19 

de los servidores. Le siguen de cerca las situaciones familiares que impactan la estabilidad emocional 

(17) y las responsabilidades de cuidado, tanto de hijos menores de 17 años (16) como de adultos 

mayores (16). Es destacable que una parte igual de la población (17 personas) manifiesta no tener 

afectaciones actuales en su tranquilidad en el hogar. 

 

 

Alternativas de Orientación Familiar y Actividades de Preferencia: 

 

Orientación para el Bienestar Familiar: 

 

Existe una preferencia clara por la formación presencial o participativa: 36 servidores (casi el 50% de 

la muestra) consideran que el apoyo más útil sería la realización de talleres sobre temas familiares. 

Como segunda opción, 18 personas optan por recibir información periódica relacionada con el 

bienestar familiar.  
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Actividades de Integración Familiar: 

 

Según los resultados, las actividades culturales en familia son la opción favorita con 26 votos, seguidas 

por la Jornada lúdica "Familia IPES" con 22 votos y el Bingo familiar con 18. No obstante, es importante 

notar que 11 servidores consideran que sus compañeros podrían preferir no vincular a sus familias a 

las actividades de la entidad, un dato relevante al momento de realizar la convocatoria, en caso de 

realizarse la actividad. 

 

Propuesta de Actividad "Gratitud": 

La iniciativa de organizar una actividad denominada "Gratitud", enfocada en reconocer a los padres o 

figuras fundamentales en la crianza, recibió una aceptación mayoritaria. El 79% de los encuestados 

(61 personas) manifestó que sí le gustaría que la entidad organizará este espacio, mientras que solo 

el 21% (16 personas) no le interesó la propuesta.  
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ÁMBITO LABORAL: CLIMA, RESPETO Y LIDERAZGO (Dimensiones de Relaciones Positivas 

y Sentido de Pertenencia DASCD 

A continuación, se presenta el análisis de los resultados obtenidos: 

1. Prioridades para mejorar el bienestar laboral 

Al solicitar a los servidores que priorizaran dos aspectos para mejorar su bienestar en la entidad, se 

identificó una clara tendencia hacia el fortalecimiento del factor humano. El fortalecimiento de un 

ambiente laboral agradable (basado en el respeto y el compañerismo) fue la opción más votada con 

51, seguida por la promoción de hábitos de vida saludable y salud mental con 35. En un segundo 

plano de prioridad se ubicó el equilibrio entre la vida personal y laboral (27) 

2. Temáticas de importancia en las dependencias 

Dentro del entorno inmediato de trabajo (las dependencias), los servidores consideran 

fundamentales dos pilares: 

● Relaciones laborales basadas en el respeto: Identificado por 47 personas como el tema de 

mayor relevancia. 

● Mecanismos de comunicación efectiva: Señalado por 44 personas.  

3. Participación en actividades recreativas de equipo 

Frente a la pregunta, si se organizara una actividad de integración por dependencias, el juego de 

bolos, rana o tejo sería la opción con mayor éxito de convocatoria, con 41 personas a favor. Como 

segunda opción consideran una tarde de cine ( 23 servidores), mientras que las tardes de onces 

cuentan con un interés menor (10 servidores). Esto indica que los equipos prefieren actividades 

dinámicas y de competencia amistosa fuera del entorno de oficina habitual. 

4. Percepción frente a la vulnerabilidad y el apoyo entre compañeros 

En cuanto a la afirmación ¡Cuándo un compañero de trabajo expresa una dificultad o muestra 

vulnerabilidad (personal o laboral), siento que es más probable que sea criticado(a) o juzgado(a) por 

otros compañeros en lugar de recibir apoyo!, siendo la mayor categoría 5- considerándolo muy 
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probable que ocurra y la categoría de 1 considerándolo poco probable que ocurra, los resultados 

muestran una percepción dividida.  

En una escala de 1 a 5, la respuesta más común fue el nivel 3 (20 personas), seguida de cerca por 

el nivel 5 (19 personas) y el nivel 1 (17 personas).  
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INTERÉS GENERAL POR ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR 

 

En general respecto a las actividades que se establecen en el marco de los programas de bienestar, 

en la entidad sigue predominando el interés por las actividades de turismo, seguida  de la cultural y 

la recreo deportiva. 
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Al consultar sobre las áreas que deben tener mayor relevancia, los servidores identificaron tres ejes 

fundamentales: 

1. Turismo: 63 votos. 

2. Cultural: 53 votos. 

3. Recreo-Deportivas: 49 votos. Esto confirma que la expectativa principal se centra en el 

esparcimiento fuera del entorno laboral y la oferta de eventos culturales. 

2. Actividades Recreo-Deportivas 

Dentro del componente deportivo y de salud, las preferencias están lideradas por actividades de 

bienestar mental y juegos sociales: 

● Meditación / Técnicas de Relajación: 27 votos. 

● Bolos: 27 votos. 

● Zumba: 18 votos. 

● Yoga, Fútbol y Aeróbicos: Empatados con 13 votos cada uno. 

3. Actividades Culturales y de Turismo 

En estas dimensiones, los servidores muestran una tendencia hacia experiencias grupales y de 

entretenimiento masivo: 
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● Cultura: Los Teatros-musicales (64 votos) y los Eventos de Comedia (51 votos) son las 

opciones con mayor interés. 

● Turismo: El Paseo Turístico (69 votos) y la Caminata Ecológica (61 votos)  

4. Capacitación Informal y Educación Artística 

En cuanto al desarrollo de habilidades por fuera de lo estrictamente laboral, los intereses son: 

● Capacitación Informal: Los temas favoritos son Masajes terapéuticos (34), Cocina (33), 

Coctelería (27) y Fotografía (22). 

● Educación Artística: Se observa una fuerte inclinación por las Artes plásticas y visuales 

(pintura, dibujo, manualidades) con 27 votos, seguida de la Danza con 24 votos. 

5. Incentivos y Bienestar Individual (Spa, Cine, etc.) 

Para incentivos directos, las Entradas de Cine son la opción más popular (39 votos), seguidas por 

los Bonos para sesión de SPA (27 votos). 

 

 

6. Estrategias para incentivar la participación 

Para aquellos servidores que nunca participan, las propuestas más recurrentes de sus compañeros 

incluyen, entre otros: 

● Liderazgo motivador: Involucrar a los jefes inmediatos para que sean ellos quienes den el 

ejemplo y motiven directamente a sus equipos. 

● Indagación directa: Realizar consultas uno a uno para entender las razones de la 

inasistencia (falta de interés en los temas, exceso de carga laboral o temas personales). 

● Empoderamiento: Permitir que los grupos con baja participación sean quienes coordinen 

alguna actividad para generar mayor compromiso y empatía. 
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ii. Encuestas de Satisfacción de actividades de Bienestar vigencia 2025   
 
Se muestra a continuación el consolidado del programa para la vigencia 2025 
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Se cuenta con las evaluaciones de cada una de las actividades de mayor impacto, en las que 
participaron solo los servidores se encuentra en general un nivel de satisfacción y motivación 
principalmente hacia las actividades de turismo, la actividad de caminata y la actividad 
cultural, es decir existe un alto interés en actividades que les genere salir del ambiente laboral 
de la oficina y promueva el ocio y el compartir, dichas actividades fueron las más concurridas, 
frente a sugerencias de mejora estas van en torno a temas logísticos de horarios, 
alimentación y participación de los promotores de la caja de compensación.  
 
En relación con el taller virtual de técnicas relacionadas con el manejo del tiempo, los 
servidores tuvieron buena disposición hacia el tema, sin embargo, continúa siendo una 
dificultad que, al estar en el espacio laboral, algunas personas que asisten realizan 
actividades laborales alternas lo que afecta la atención y participación. 
En cuanto a la actividad de Spa, se presentaron cambios de agenda en algunos casos, 
resultado de responsabilidades laborales, sin embargo, se logró una alta participación en este 
servicio por parte de los servidores/as, con observaciones en relación con el corto tiempo del 
masaje. 
 
Por lo demás frente a entrega de boletas para ingreso a show de teatro y boletas de cine, son 
actividades muy acogidas por los servidores/as. 
 
Referente a la actividad de integración y reporte de resultados anuales, se generaron 
observaciones de mejora, principalmente se hace referencia a que se tornó muy larga 
respecto a este último aspecto, y no se logró el disfrute y compartir del grupo en general. 
 
En cuanto a las actividades con los hijos por rangos de edad, se logra una mayor interacción 
con los grupos de 6 a 17 años y con los hijos mayores de 18 años, teniendo para ambos 
casos una alta participación y expectativa de los hijos por esta actividad que se inició desde 
la vigencia 2024 y que ha mantenido su interés. 
 
Para los hijos más pequeños de cero a 5 años, si se deja bajo la responsabilidad de los padres 
esté compartir con sus hijos. 
 
Es de resaltar que en el caso de la actividad de los niños de 6 a 17 años la mayor 
inconformidad se presenta por temas logísticos que ocasionaron pérdidas de tiempos durante 
la jornada, sin embargo, se resalta que es una actividad importante que les permite en un día 
de trabajo, compartir con sus hijos/as. 
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iii. Información cualitativa Equipo de Talento Humano 
 
A continuación, se incorpora una tabla resumen a través de la cual se clasificaron los 
principales hallazgos relacionados con la cotidianidad labor 
 

 
 

iv. Lineamientos del Nivel Nacional  
 
El Programa de Bienestar de todas las entidades, deben acogerse a los lineamientos que 
brinda la Función Pública y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 
(DASCD). 
 

El programa Nacional de Bienestar 2023 a 2026, es un instrumento técnico que emite la 
Función Pública y establece lineamientos y recomendaciones a los órganos, organismos y 
entidades públicas del orden nacional y territorial en la implementación de sus programas de 
bienestar que hacen parte de sus planes estratégicos de talento humano que deben aprobar 
y publicar antes del 31 de enero de cada vigencia. 
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A continuación, se resumen los ejes del programa nacional que deben ser incorporados en 
los programas de bienestar: 
 

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL 

El objetivo principal es fomentar condiciones laborales en un entorno saludable a través de la promoción de estrategias 
que impulsen el bienestar emocional, el equilibrio entre la vida personal y profesional, y la prevención de riesgos 
psicosociales a las servidoras y los servidores públicos a través de acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida laboral, 
fortalecer la resiliencia y proporcionar herramientas para la gestión del estrés, este eje busca garantizar una mayor 
satisfacción, motivación y productividad en el servicio público.  
 

EJE 2: SALUD MENTAL 

Este eje promueve el bienestar psicológico y emocional de las servidoras y los servidores públicos, garantizando 
condiciones laborales que favorezcan su desarrollo integral y el equilibrio emocional. Para ello, comprende acciones 
preventivas y de intervención orientadas a la reducción del estrés laboral, la promoción de hábitos saludables y la creación 
de entornos de trabajo seguros y resilientes, con el propósito de consolidar un ambiente organizacional que impulse la 
productividad y el compromiso institucional. 

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSIÓN 

Hace referencia a las acciones que las entidades públicas deben implementar en materia de diversidad, inclusión y 
equidad, así como la prevención, atención y medidas de protección de todas las formas de violencias contra las mujeres 
y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminación por razón de raza, etnia, religión, discapacidad u otra razón. 

EJE 4: TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

 
Tiene  como objetivo modernizar y optimizar los entornos laborales a través del uso de la tecnología, mejorando la 
eficiencia, la comunicación y el bienestar de las servidoras y los servidores públicos, fomentando una cultura digital 
inclusiva, garantizando que todos los servidores públicos cuenten con las competencias necesarias para adaptarse a los 
cambios tecnológicos y aprovechar las oportunidades que brinda la era digital en el ámbito del bienestar y el desarrollo 
profesional. Así mismo, permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de 
información respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicación, así como agilizar y simplificar los 
procesos y procedimientos para la gestión del bienestar.  

EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACIÓN POR EL SERVICIO PÚBLICO 

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores públicos el sentido de 
pertenencia y la vocación por el servicio público, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Código 
de Integridad del Servicio Público y los principios de la función pública señalados en el artículo 2 de la Ley 909 de 2004, 
así como entender el significado y la trascendencia en el desempeño de su labor y con ello contribuir a incrementar los 
niveles de confianza y satisfacción de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe 
incentivar una cultura organizacional en este sentido. 
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v. Lineamientos del Nivel Distrital 

 
Además de los lineamientos del nivel nacional, el IPES tiene en cuenta en la implementación 
del programa de bienestar, los lineamientos brindados por el Departamento Administrativo 
del Servicio Civil Distrital (DASCD), que se basan en el Modelo de Bienestar para la Felicidad 
Laboral, que se resume en el esquema que se muestra a continuación: 
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Eje Conocimiento de las Fortalezas 
Propias 

Eje Estados mentales positivos 

Se desarrollan actividades dirigidas al 
aspecto emocional de los servidores y sus 
familias, haciendo énfasis en 
celebraciones, conmemoraciones y 
eventos de reconocimiento que permitan 
un aumento significativo de la felicidad en 
el trabajo. 

Se realizan actividades que le permitan a los 
servidores y sus familias a dar significado a su 
cotidianidad, a través de programas que 
fomentan la utilización del tiempo libre y el 
compartir para fortalecer lazos. En este 
componente el DASCD ha realizado alianzas y 
convenios con entes públicos y privados para 
fortalecer la oferta de servicios a personas 
vinculadas al Distrito que antes no recibían 
beneficios por las restricciones normativas. 

Eje Propósito de vida Eje Relaciones interpersonales 

Se llevan a cabo actividades dirigidas al 
aspecto motivacional de los servidores y 
sus familias, brindando herramientas que 
faciliten e incentiven buenas prácticas 
para vivir mejor y más feliz. 

Se promueven actividades que fomentan las 
interacciones positivas en los servidores, tanto 
consigo mismo como con otros, que les 
permitan el crecimiento personal, profesional y 
social. 

 

 
Así mismo, el presente programa se acoge a los lineamientos emitidos por el DASCD 
mediante circular 24 “Lineamientos planeación estratégica del Talento Humano 2026” del 28 
de noviembre de 2025. 
 

vi. Normatividad aplicable a los programas de bienestar a través de las Cajas de 
Compensación Familiar 

 
Con el objetivo de desarrollar a cabalidad los programas de bienestar social, el Decreto 752 
de 1984, menciona en el artículo 12 que dichos programas “se adelantarán con (...) las cajas 
de compensación familiar, a fin de aprovechar sus servicios y evitar erogaciones adicionales.  
 
Cuando los establecimientos oficiales mencionados no estén en capacidad de ejecutar estos 
programas, lo certificarán así a los organismos y entidades de la administración pública 
nacional a fin de que puedan organizarlos con particulares.” 
 
La Ley 21 de 1982 en el artículo 39 señala que “Las Cajas de Compensación Familiar son 
personas jurídicas de derecho privado sin ánimo de lucro, organizadas como corporaciones en 
la forma prevista en el Código Civil, cumplen funciones de seguridad social y se hallan 
sometidas al control y vigilancia del Estado en la forma establecida por la ley”. 
 
Las Cajas de Compensación Familiar según lo establecido en el Decreto 784 de 1989 artículo 
29, deberán realizar actividades de bienestar social, “orientadas por las siguientes finalidades 
principales: 
 
1. Prestar servicios de recreación y turismo social.  
2. Facilitar el descanso o el esparcimiento de los trabajadores afiliados, de manera que se 

repongan de la fatiga o el cansancio resultante de la actividad laboral.  
3. Inducir a los trabajadores y sus familias a la práctica del deporte y la sana utilización del 

tiempo libre.  
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4. Facilitar la participación en eventos deportivos, programas de recreación, excursiones y 
actividades similares para el desarrollo físico y mental de los afiliados y sus familias”. 

 
vii. PROYECCIÓN DEL PROGRAMA DE BIENESTAR VIGENCIA 2026 

 

Resultado de la información recopilada y plasmada en los apartes anteriores, se expone a 
continuación el programa de bienestar para la vigencia 2026, el cual responde a cada uno de 
los ejes del programa Nacional de Bienestar y de los lineamientos Distritales: 

El programa en su desarrollo se consolida en tres líneas de trabajo, en la primera estarán 
todas aquellas actividades que generan bienestar general tales como el turismo, lo cultural, 
lo recreativo y en general, todo lo que esté asociado a ello; en segunda línea, estarán todas 
las acciones de bienestar que se promueven desde la entidad, para motivar en el servidor/a 
el hábito del autocuidado de su salud mental, el cual se construye a partir de su propio 
pensamiento y de su proyecto de vida que se entrelaza con los ámbitos personal, familiar y 
social y en tercera línea, estarán todos los beneficios directos que puede recibir el 
servidor/a durante la vigencia, y que se logran a través del cumplimiento de lineamientos 
normativos, acuerdos y dinámicas laborales que se han generado en favor del bienestar 
general de los servidores/as además de los servicios que ofrece la Caja de Compensación 
Familiar. 

PRIMERA LÍNEA DE TRABAJO- ACTIVIDADES DE BIENESTAR: 

El cuadro siguiente presenta las actividades a desarrollar que siempre acompañan los 
Programas de bienestar, que surgen de los lineamientos Distritales y Nacionales y 
aterrizándolo a la entidad, a los intereses que expresaron los servidores/as en el marco del 
diagnóstico. 

Nota Aclaratoria: La realización de las actividades de bienestar con recursos y la entrega de 
servicios estarán sujetas a: 
 
a) Que el estudio de mercado para la contratación de las actividades de bienestar se ajuste 

al presupuesto asignado. 
 
b) En caso de presentarse la necesidad de modificación de las actividades, y con el objeto 

de formalizar y agilizar la toma de decisiones, se convocará a una reunión a la Comisión 
de Personal para discutir lo correspondiente, de acuerdo con el alcance y competencias 
que tiene en razón a una de las funciones de la Comisión de Personal de participar en la 
elaboración del plan anual de formación y capacitación y en el de estímulos y en su 
seguimiento. Finalmente, la Subdirección Administrativa y Financiera realizará los ajustes 
según corresponda. 

 
c) La información personal y familiar reportada por cada servidor/a con relación a su 

conformación familiar. Sobre dicha información, se vinculará a cada servidor/a y a sus 
familias a las actividades correspondientes. (solo se tendrá en cuenta el número de 
personas reportadas por el servidor/a). 

 
d) Para el caso de los hijos/as de los servidores/as, se tendrá en cuenta su fecha de 

nacimiento para determinar el rango de edad al cual quedará vinculado para las 
actividades o para la asignación de bonos, este último, en los casos que sea aplicable 
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según la normatividad vigente. Se generarán los listados por edades haciendo un corte 
de la información con un tiempo previo a la realización de la actividad. 

 

e) Se aclara que las especificaciones técnicas de cada una de las actividades y las 
características de los bonos o boletas serán descritas en los documentos que hagan 
parte del proceso contractual.  

 
EJE PROGRAMA DE 
BIENESTAR 

COMPONENTE DENOMINACIÓN DE LA ACTIVIDAD O ENTREGA 

FACTOR 
PSICOSOCIAL 

TURISMO Una (1) Actividad de Turismo  

SALUD FÍSICA 

Una (1)  Caminata 

Taller de orientación nutricional 

Taller hábitos del sueño 

Curso de cocina- alimentación saludable: 3 sesiones 
almuerzo saludable y 2 sesiones desayunos y cenas 
saludables.  

HÁBITOS SALUD 
MENTAL 

DIA DE BIENESTAR PERSONAL 
Atención de servicio personalizado o actividades en las que 
pueda vincularse el servidor en media jornada laboral de 
lunes a viernes ( excepción sábados o domingos para quien 
así lo solicite, promoviendo así momentos de relajación 
para minimizar el estrés. 

RECREACIÓN 
cuatro (4) boletas de cine 2D y cuatro (4) combos de 
confitería para cada uno de los servidores/as.  

CULTURAL Actividad de Teatro  

ACTIVIDADES PARA HIJOS POR RANGOS DE EDAD 

EQUILIBRIO ENTRE 
LA VIDA PERSONAL, 
FAMILIAR Y 
LABORAL  

HIJOS DE CERO A 5 
AÑOS 

Experiencia recreativa 

HIJOS DE 6 A 15 
AÑOS 

Tres (3) Días de vacaciones recreativas para niños de seis 
(6) a quince (15) años.  

HIJOS DE 16  A 25 
AÑOS 

Experiencia recreativa 

HIJOS/AS CERO A 12 
AÑOS 

Bonos de Navidad para niños/as de cero a 12 años- 
Almacenes de cadena que sean EXTERNOS A LA CAJA 
Para los hijos/as de los servidores/as públicos/as que estén 
entre los 0 y los 12 años, 11 meses y 29 días de edad con 
corte al 31 de diciembre de 2026, e hijos/as mayores de 13 
años y menores de 18 años que se encuentren en condición 
de discapacidad y que adicionalmente dependan 
económicamente de sus padres, se hará entrega de un 
bono de consumo para utilizar en almacenes de cadena, por 
valor de doscientos cincuenta y cinco mil pesos m/cte. 
($280.000). 

ELEMENTOS 
RECREATIVOS 

1 mesa de Ping- Pong   
mantenimiento boli 
rana   

 
SEGUNDA LÍNEA DE TRABAJO: 

El cuadro siguiente presenta la propuesta a desarrollar mediante actividades y sesiones 
educativas orientadas al fortalecimiento de estrategias de afrontamiento, dirigidas a 
atender situaciones personales o familiares inesperadas, así como a promover la reflexión 
sobre el proyecto de vida laboral y/o ocupacional, incluyendo procesos asociados al cierre de 
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ciclos vitales, entre otras vivencias que pueden generar sensaciones de frustración, ansiedad 
o estrés, y afectar negativamente la salud mental de los servidores/as públicos, así como su 
vida personal, familiar y laboral. 
A través de este abordaje, se espera visibilizar la importancia del autocuidado de la salud 
mental, reconociendo su impacto directo en el bienestar integral y en el desempeño de los 
servidores/as. Asimismo, con un enfoque integral, se promoverán espacios de encuentro y 
reflexión entre los equipos de trabajo, realizados incluso en entornos externos a la entidad, 
que faciliten la construcción de bienestar emocional laboral y refuercen el cumplimiento de 
metas institucionales y propósitos comunes. 

ABORDAJE PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL 

EQUILIBRIO ENTRE 
LA VIDA PERSONAL, 
FAMILIAR Y 
LABORAL  

ACOMPAÑAMIENTO 
TRANSVERSAL 
Fortalecimiento del 
Ser y Dinámicas 
Familiares 

Actividad de la Gratitud, dirigida a los padres o figuras 
fundamentales en la crianza o proyecto de vida de los 
servidores/as. Puede asistir el servidor y dos personas más. 
No se incluyen en esta actividad parejas o hijos/as. 

Sesiones educativas, para abordar temas de bienestar 
emocional personal, familiar y laboral, a  través de un 
coaching  

CALIDAD DE VIDA 
LABORAL 

METAS Y 
PROPÓSITOS 
COMUNES  

Sesión educativa y vivencial en modalidad presencial, para 
abordar temas de bienestar emocional laboral, metas y 
propósitos comunes.  

CULTURA Y 
VALORES  

Tarde recreativa por equipos de trabajo- cada dependencia 

RECONOCIMIENTO 
DE LOGROS Y 
PROYECCIONES 

Una (1) actividad de Cierre para compartir resultados y 
nuevos desafíos. Tiene por objeto generar sentido de 
pertenencia de los servidores/as con la entidad, a partir del 
reconocimiento de logros y retos de la vigencia. 

 

TERCERA LÍNEA DE TRABAJO: 

El programa de bienestar también involucra todos los beneficios laborales que tienen los 
servidores/as y que motivan su buen desempeño, dichos beneficios nacen en la normatividad, 
y en las dinámicas laborales de la entidad y aportes del sindicato, es decir, todo lo que se ha 
identificado en el tiempo que puede ser beneficioso para el servidor/a y su familia. 

En la misma línea, el Departamento Administrativo del Servicio Difícil Distrital (DASCD) 
despliega y pone al servicio de los servidores/as del Distrito distintos programas y servicios 
que enmarca en los componentes de bienestar de La Protección y Servicios Sociales y la 
Calidad de Vida Laboral y del Modelo de Felicidad Laboral. 

Todos estos beneficios a los cuales pueden acceder los servidores/as, son los descritos a 
continuación:       

RECONOCIMIENTOS POR DÍAS ESPECIALES: 
 
Día de la mujer y el hombre “Día del Género”: Actividad resaltando la igualdad de 
oportunidades entre mujeres y hombres, promoviendo en los Colaboradores la igualdad 
de género en el desarrollo de sus labores diarias como estrategias de gestión para la 
obtención de los resultados propuestos por la entidad; en este sentido.  
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Día de la Madre: Fecha que conmemora el día de madres por la paz, creado en 1870 por 
Julia Ward Howe en honor a las madres. Se celebra con una actividad que la entidad 
llevará a cabo y estará dirigida a las colaboradoras que cumplen con esta condición y 
proyectada en el mes de mayo de 2026 
 
Día del Padre: Fecha de conmemoración del día del padre dentro de la familia, buscando 
reforzar el reconocimiento de la paternidad responsable y amorosa. En la entidad se 
llevará a cabo el reconocimiento en el mes de junio de 2026 a los Colaboradores que son 
padres. 
 
Día del Conductor: Fecha de conmemoración en la que se realiza un reconocimiento a 
los Colaboradores que trabajan como conductores en la entidad. 
 
Celebración de Cumpleaños (Salario Emocional) (Acuerdo sindical): Todo servidor/a 
público/a de la planta global y/o transitoria, tendrá derecho a un (1) día de permiso especial 
remunerado por el día conmemorativo de su natalicio otorgado por el Jefe de la 
Dependencia y notificado al área de Talento Humano. 
 
En este aspecto deberá tenerse en cuenta las siguientes consideraciones: 
 

● El permiso deberá ser solicitado por el Servidor/a Público/a interesado, mediante 
el diligenciamiento del formato radicado en Talento Humano como mínimo con 3 
días de anticipación con el visto bueno del Jefe de la Dependencia. 

 
● El/la Servidor/a Público/a puede hacer uso del permiso el mismo día de 

cumpleaños o dentro de un (1) mes posterior a la fecha de su natalicio, mutuo 
acuerdo con el jefe de la dependencia. 

 
● Para los servidores públicos que cumplen años en el mes de diciembre, podrán hacer 

uso del permiso el mismo día de cumpleaños o dentro de un (1) mes es decir para el 
mes de enero del año siguiente. 

 
Adicional al permiso remunerado la entidad realiza también un reconocimiento a los 
colaboradores que cumplen años en cada mes y realiza el día de cumpleaños en envío de 
una tarjeta virtual dirigida a cada colaborador(a) vinculado(a) a la entidad. 
 
ESPACIOS O BENEFICIOS PARA EL DESCANSO Y EL OCIO: 
 
Sala de descanso. (numeral 1.1. Acuerdo sindical 2022). La entidad implementó en la 
vigencia 2021 la Sala de Bienestar en las instalaciones del IPES, espacio que ha sido dotado 
de juegos de mesa, este espacio podrá ser utilizado por los colaboradores que así lo deseen. 
La Subdirección Administrativa y Financiera-Talento Humano determinará las normas de 
préstamo y uso de la misma y motivará la realización de actividades que se puedan realizar 
en este espacio. 
 
OTROS BENEFICIOS  
 
Horarios Laborales flexibles para servidores/as públicos: Los horarios flexibles se 
implementan de acuerdo con la normatividad vigente. 
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Horarios Laborales Escalonados para servidores/as públicos: Los horarios escalonados 
se implementan de acuerdo con lo establecido en la Resolución No. 458 de 2024 
 
Ferias u Ofertas de Servicios: El programa de bienestar incorpora actividades de bienestar 
sin recursos que son gestionadas y/o articuladas con el DASCD, la Caja de Compensación 
Familiar Compensar u otras empresas privadas interesadas en ofrecer sus servicios a los 
colaboradores de la entidad, en estas pueden participar contratistas y servidores. 
 
Se llevarán a cabo las ferias  y/o ofertas de servicios de la Caja de Compensación familiar 
donde mantendrán actualizados los servicios que presta, como subsidios de vivienda, 
créditos, recreación, entre otros, además de los Stand donde se hacen ofertas de servicios 
que realizan otras entidades que son invitadas por la entidad con temas de crédito, 
cooperativismo, servicios de salud, entre otros que permite tomar servicios de bienestar para 
los colaboradores/ras de la entidad, o anterior, en concordancia con lo identificado como 
necesidades por parte de los servidores/as en el diagnóstico de necesidades de bienestar. 
 
Oferta de Bienestar- DASCD: El IPES dará cumplimiento a los lineamientos brindados por 
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital en el marco del programa distrital, 
de igual manera, informará sobre la oferta de bienestar distrital que se genere durante la 
vigencia.  
 
Programa de Apoyo Emocional Distrital-DASCD:  
 
El Programa de Apoyo Emocional Distrital (PAED) - Producto 2.3.4. de la PPDGITH 2019-
2030, liderado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), 
dispuesto a partir de seis estrategias que contribuyen en la garantía de derechos laborales, 
dignificar y exaltar la labor, potenciar el desarrollo humano y promueven el bienestar, así 
como el cuidado de la salud mental de la totalidad del Talento Humano del Distrito, para que 
éste afronte de la mejor manera posible los diversos eventos de su vida personal, profesional 
y laboral, promoviendo la adquisición y/o potenciamiento de herramientas que les permitan 
ayudarse a sí mismas(os) y a quienes les rodean. 
 
Alineado con el Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral, el Programa de Apoyo 
Emocional Distrital se fundamenta en el eje “Propósito de vida”, orientado a promover la 
calidad de vida y la satisfacción laboral mediante los siguientes componentes:  
 
1. Promoción de la salud mental: Formación en gestión emocional y estilos de vida 
saludables. 
2. Prevención de la enfermedad mental: Acciones de promoción del cuidado y atención 
temprana frente a factores de riesgo psicosocial (por ejemplo, estrés laboral crónico). 
3. Abordaje oportuno: Acceso a orientación psicológica y a las Rutas Integrales de Atención 
para la Salud Mental.  
4. Desarrollo de contenidos psicoeducativos: Materiales y acciones que impulsen el desarrollo 
de capacidades individuales y grupales relacionadas con el cuidado de la salud mental.  
5. Fortalecimiento institucional: Desarrollo de capacidades técnicas y operativas para la 
gestión de la salud mental en el entorno laboral.  
 
En Colombia, la Ley 2460 de 2020 fortalece el marco normativo para la atención integral en 
salud mental, ampliando las disposiciones de la Ley 1616 de 2013. Esta normativa reconoce 
la salud mental como un derecho fundamental y un componente esencial del bienestar 
integral, estableciendo la responsabilidad del Estado en la formulación e implementación de 
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políticas públicas, programas y estrategias orientadas a la prevención, atención y 
rehabilitación en salud mental. Asimismo, orienta a las entidades territoriales y al talento 
humano en salud hacia la adopción de enfoques intersectoriales y comunitarios que 
garanticen acceso oportuno, equidad y calidad en los servicios.  
 
De igual forma, esta normativa se articula con la Ley 1010 de 2006, al promover la prevención 
de riesgos psicosociales como el acoso laboral, fortaleciendo la construcción de entornos de 
trabajo seguros (Congreso de la República de Colombia, 2006).  
 
En este marco, el PAED no solo busca prevenir la enfermedad mental, sino también fomentar 
una cultura organizacional basada en el bienestar integral, coherente con los estándares de 
la Organización Internacional del Trabajo (OIT, 2022), posicionando el cuidado de la salud 
mental como una premisa central de la gestión estratégica del talento humano. 
 
 Estrategias del PAED 
 
El Programa de Apoyo Emocional Distrital (PAED) ofrece atención a las/los servidores/as 
público/as, y contratistas, a los equipos funcionales, como servicios generales y seguridad, 
que requieran apoyo emocional, ya sea por interés en explorar y desarrollar habilidades de 
gestión emocional, o en respuesta a situaciones asociadas a estrés, ansiedad, tristeza, duelo, 
violencias u otros factores que puedan afectar su salud mental.  
 
Las acciones del PAED y sus diferentes estrategias, desarrolladas de manera virtual y/o 
presencial, se ofertan a través de la página web de la Subdirección de Gestión Distrital de 
Bienestar, Desarrollo y Desempeño del DASCD. Para participar, es necesario realizar la 
inscripción en el enlace https://bienestar.serviciocivil.gov.co/. Las actividades se publican 
mensualmente para su programación y desarrollo. No obstante, algunos servicios, como la 
Línea de Atención Psicológica del Distrito, presentan un funcionamiento distinto, dado que su 
acceso se realiza mediante los respectivos canales de contacto.  
 

● El programa se estructura en seis (6) estrategias:  
● Línea de Atención Psicológica del Distrito (LAPD) 
● Centro de Conocimiento (CC) 
● Centro de Expresión Emocional (CEE) 
● Red de Entrenamiento Emocional Distrital (REED) 
● Programa de Diseño de Vida (PDV) 
● Día de la Felicidad Laboral Distrital (DFLD).  

 
Todas estas estrategias se apoyan en el uso de tecnologías de la información y las 
comunicaciones (TIC), de acceso gratuito, para promover el bienestar emocional y la 
prevención de los trastornos mentales en el talento humano de la entidad. 
 
Línea de Atención Psicológica del Distrito Es un servicio dispuesto desde la Atención 
Primaria para la Salud Mental, a través del cual se brinda escucha, orientación psicológica e 
intervención en crisis frente a cualquier situación que, a consideración del usuario/a, requiera 
atención. El servicio reconoce y recopila información suficiente que permita plantear 
estrategias potenciales para mejorar las capacidades de afrontamiento y la calidad de vida, 
en el marco del cuidado de la salud mental. Este servicio funciona de manera no presencial, 
a través de los siguientes canales: telefónico, chat de WhatsApp y correo electrónico:  
 

● Canal telefónico: Línea telefónica 3057109994, lunes a jueves 10:00am a 7:00pm  
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● Chat de WhatsApp: Disponible a través del chat de WhatsApp 3057109994, lunes a 
viernes 8:00am a 5:00pm  

● Correo electrónico: Canal escrito correo institucional, se puede contactar al correo 
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co, lunes a viernes 8:00am a 5:00pm 

 
Centro del Conocimiento Su objetivo es la gestión integral del conocimiento, mediante 
acciones de trabajo conjunto e interinstitucional que movilicen procesos de capacitación y 
formación, favoreciendo el desarrollo de competencias emocionales, técnicas y de 
aprendizaje en temas asociados al bienestar emocional, la salud mental, la seguridad 
psicológica, la felicidad laboral y la seguridad y salud en el trabajo, con enfoque en la gestión 
del riesgo psicosocial.  
 
Parte de las acciones relevantes se orientan a la capacitación y formación de los equipos de 
trabajo de las entidades distritales en el reconocimiento y apropiación de las Rutas Integrales 
de Atención para la Salud Mental (Circular 16 de 2025), acciones que garantizan la atención 
integral y oportuna.  
 
Centro de Expresión Emocional Es un espacio en el que el talento humano de la entidad, 
puede participar de manera grupal en diversos encuentros orientados al trabajo sobre las 
propias emociones; exploración, reconocimiento y regulación; así como sobre las emociones 
de las demás personas, promoviendo la empatía, la sororidad y la inclusión en los entornos 
laborales y en otros contextos de interacción. Este espacio incluye el proceso formativo del 
curso Brigadas de Apoyo Emocional, dirigido a los equipos de trabajo del Distrito que deseen 
participar, independientemente de su formación. 
 
REED (Red de Entrenamiento Emocional del Distrito). Es un espacio alojado en la red 
social Instagram (@felicidadenreed), en el cual se comparten contenidos orientados a 
promover el bienestar laboral, así como información de valor relacionada con el cuidado y la 
promoción de la salud mental.  
 
Programa Diseño de Vida - (pre-pensionados). Este programa busca planificar, 
administrar, organizar y evaluar los diversos aspectos que integran la vida de una persona, 
con el propósito de profundizar en el conocimiento de sí misma(o), asumir los procesos de 
cambio, explorar escenarios de vida, consolidar una perspectiva de futuro, construir redes de 
apoyo, avanzar hacia el balance financiero y fortalecer el camino hacia la calidad de vida y la 
felicidad personal.  
 
El Programa de Diseño de Vida consta de cuatro (4) módulos: personal, emocional, relacional 
y financiero; cada uno compuesto por cinco (5) encuentros en los que se abordan diversas 
temáticas relacionadas con el proceso de vida de cada individuo. Tiene una duración de dos 
(2) años, con una periodicidad mensual. Inicialmente se planteó en su totalidad en modalidad 
virtual 
 
Día de la Felicidad Laboral Distrital La celebración del Día de la Felicidad Laboral Distrital 
constituye una oportunidad para resaltar la importancia del bienestar de las y los servidores 
y contratistas, promover la decisión de elegir la felicidad en el entorno laboral y fomentar 
prácticas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de quienes integran el servicio 
público. Todo ello en el marco del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral Distrital. 
 
Salario Emocional:  
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Conjunto de retribuciones no económicas que fortalecen los vínculos familiares, sociales y 
laborales; impulsan el crecimiento personal y profesional; cuidan la salud integral y mejoran 
la gestión del tiempo. Incluye, entre otros aspectos, la flexibilidad y organización del tiempo, 
permisos y licencias, espacios de bienestar y conciliación, reconocimiento cotidiano y 
condiciones de trabajo que faciliten el desempeño y la vida personal. El reto actual consiste 
en visibilizar, simplificar su acceso y articularlo con prácticas de reconocimiento diario, 
integrándose a los procesos de inducción, reinducción y comunicación interna para que todas 
las personas conozcan su alcance, sepan cómo usarlo y a quién acudir. La consigna es clara: 
menos trámites, más claridad y mayor cercanía. 

 

✔  Reconocimiento del preciado tiempo de los Bebés. La entidad dará 
aplicabilidad a la normatividad vigente, para conceder a las servidoras públicas los 
tiempos dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo/a, sin descuento 
alguno del salario por dicho concepto durante el tiempo que determine la ley. La 
Subdirección Administrativa y Financiera realiza el control de esta actividad. 

 

✔  Tarde de Juego: La entidad establece otorgar a los servidores/as que tengan 
hijos/as de 0 a 10 años de edad “una tarde de Juego”, por medio de permiso 
remunerado por 4 horas, dentro de la jornada laboral de la tarde, concedida dentro 
del mes de octubre en la semana de receso; La Subdirección Administrativa y 
Financiera llevará el control de este beneficio. 
 

✔  Así mismo, los servidores(as) públicos(as) de la entidad que tengan hijos entre 
los 11 y 17 años de edad, pueden solicitar permiso remunerado de tarde de juegos 
(4 horas), para compartir con sus hijos en la semana de receso escolar del mes de 
octubre de 2025, previa concertación con el jefe inmediato. Esto como resultado 
del l Acuerdo Sindical 2024, suscrito entre IPES - SINTRAECOSOCIAL Y SUNET. 

 

✔  Salas Amigas de la Familia Lactante en entorno laboral: La entidad implementó 
una sala de lactancia, bajo las normas técnicas de seguridad requeridas, conservando 
la armonía y delicadeza de la maternidad, donde los Colaboradores/as pueden hacer 
uso de estas instalaciones. 

✔  Día de la Familia: La entidad otorgará, durante el primer semestre, el permiso 
remunerado de un día con motivo del Día de la Familia, con el fin de que cada 
servidor/a pueda compartir tiempo con su grupo familiar. Esta disposición se acoge a 
lo establecido en la Ley 1857 de 2017 del Congreso de la República, la cual indica 
que: 

"Si el empleador no logra gestionar esta jornada, deberá permitir que los trabajadores 

tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los días de descanso, sin perjuicio 

de acordar un horario laboral complementario." 

 

✔  Para hacer efectivo este permiso remunerado en cada semestre, el servidor/a 
público deberá hacer la solicitud en el formato y tiempos estipulados para los 
permisos. 

 

✔  Nacimiento de Hijo/a: Reconocimiento público, dirigido a cada colaborador/a que 
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en su hogar se haya presentado un nacimiento. 
 

✔  Condolencias: Como un gesto de solidaridad y compañía, se envían las 
Condolencias dirigida a cada colaborador/a a los cuales les ha fallecido un familiar. 
 

✔  Reconocimiento Por años de Servicios prestados: Se asignan días 
compensados remunerados (numeral 3.1.3.1. Acuerdo sindical 2022) a los 
servidores/as de acuerdo al tiempo de servicio que cumpla durante la vigencia así:  

 
Reconocimiento por servicio en días compensados remunerados, conforme a la 
siguiente tabla por antigüedad: 

 
● Al cumplir 5 años: Medio día 
● Al cumplir 10 años: 1 día 
● Al cumplir 15 años: 2 días 
● Al cumplir 20 años o más respetando la escala de 5 años: 3 días 

 
Nota: Este permiso se otorgará en consenso con el jefe inmediato durante la 
vigencia y no se sumará a ningún otro permiso, descanso compensado o situación 
administrativa. Los permisos se deben disfrutar de manera continua. Así mismo no 
tendrá el carácter de retroactivo y será efectivo a partir de la firma del presente 
acuerdo y el disfrute se vence el 31 de diciembre de cada año. 
 
 

 

✔  Muévete en Bici 
 

Otorgar a los servidores/as públicos/as del IPES, medio día laboral libre remunerado 
por cada 30 veces, que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, esto con el fin 
de mitigar el impacto ambiental producido por el tránsito automotor y mejorar la calidad 
de vida del servidor/a de la entidad, de la siguiente forma: 

 
● Los servidores/as recibirán medio día laboral remunerado por cada 30 veces 

que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario 
establecido por la entidad. 

● Cada año calendario se reiniciará en ceros el conteo de llegadas en bicicleta. 

● Solo se podrá acumular una (1) llegada diaria al día, así ingrese varias veces a 
la entidad durante el mismo día. 

● Los servidores/as al ingresar a las instalaciones de la entidad, deberán 
registrarse con el personal de seguridad o mediante los mecanismos que 
genere la entidad para su reporte. 

● Los servidores/as tramitarán con su jefe inmediato y/o quien haga sus veces el 
permiso con los soportes correspondientes para disfrutar de este beneficio y el 
mismo debe ser radicado en Talento Humano para el seguimiento. 

● La Subdirección Administrativa y Financiera implementará los incentivos 
necesarios para dar el cumplimiento a la normatividad, de acuerdo con formato 
registro y de control que se encuentra en el Sistema Integrado de Gestión. 
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Nota: Para los servidores/as públicos/as que certifiquen haber llegado en bicicleta 
en el mes de diciembre, podrán hacer uso del permiso el dentro del mes de enero 
del año siguiente. 

 

● Permisos 

 
Permiso para asistir a reuniones escolares de los hijos/as: Permiso para asistir 
a reuniones escolares de los hijos/as: La entidad concede a los servidores/as 
públicos/as hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado mensual, a 
quienes lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por 
las instituciones académicas en donde estudian sus hijos/as, siempre que 
presenten los soportes del caso. Este permiso lo concede el jefe inmediato y debe 
remitirse por correo a Talento Humano, con los soportes pertinentes. 

 
Permiso remunerado por matrimonio (numeral 3.4. Acuerdo sindical 2022): La 
administración concederá el permiso por tres (3) días hábiles consecutivos para 
los/las servidores/as, que contraigan matrimonio legalmente constituido y la unión 
marital de hecho; la cual se aprueba siempre y cuando el/la servidor/a /a presente 
los documentos que acrediten la declaración de unión marital de hecho de acuerdo 
a lo expuesto en el artículo 2 de la ley 979 de 2005 y artículo 4 de la ley 54 de 1990; 
la existencia de la unión marital de hecho entre compañeros permanentes se 
declarará por cualquiera de los siguientes mecanismos escritura pública, acta de 
conciliación o sentencia judicial.  

 
El permiso deberá ser solicitado por el/la servidor/a público/a interesado/a, 
mediante el diligenciamiento del formato establecido para tal fin, y radicado en 
Talento Humano como mínimo con 3 días de anticipación con el visto bueno del 
jefe de la Dependencia y con los respectivos soportes.  
 

Permiso por muerte o enfermedad de los animales de compañía que 
conforman la familia interespecie de los funcionarios del Instituto. La entidad 
determinará e informará a los servidores/as, los mecanismos para hacer uso 
de este beneficio de acuerdo con la normatividad vigente. 

 
“Día Rosa”: (Acuerdo sindical 2024. Permiso para mujeres en su ciclo menstrual, 
otorgándoles un (1) día al mes”, para lo cual deberá diligenciar el formato establecido 
para tal fin.  

Así mismo, la entidad promoverá acciones orientadas a proteger los derechos 
menstruales de las mujeres y personas menstruantes, garantizando que aquellas que 
presenten sintomatología que exceda el proceso fisiológico natural, debidamente 
certificada por el médico tratante de la EPS, puedan desarrollar sus actividades 
laborales de manera virtual hasta por tres (3) días al mes. 

Estas medidas se implementarán en armonía con lo establecido en la Circular Externa 
No. 002-2025, relativa a la Protección de los Derechos Menstruales de la Mujer y 
Personas Menstruantes, asegurando su cumplimiento y difusión dentro de la entidad. 
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● Descansos Compensados 
 
Descanso Compensado: “Al empleado/a público/a se le podrá otorgar descanso 
compensado para semana santa y festividades de fin de año, siempre y cuando haya 
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la 
programación que establezca la entidad, la cual deberá garantizar la continuidad y no 
afectación en la prestación del servicio”.  

 
Permiso Estrategia Gana de Puntos. (Acuerdo sindical 2024), se otorga un sistema 
de puntos con un beneficio de bienestar que corresponde a la posibilidad para los/las 
servidores/as del IPES, del disfrute de tiempo a través de un sistema de canje de puntos, 
para semana santa, festividades de fin  de año y dos días al año, de acuerdo con circular 
IPES 23 de 2024, 18 de 2025, o aquellas que las modifiquen o sustituyan. 

 
 

✔  Día del Amor y Amistad: Campaña promocionando el valor de la amistad.  
 

✔  Día de los niños Halloween: A Través con la Caja de Compensación Familiar se 
realizará una actividad de celebración para los/las niños/as que les permita compartir 
con sus padres esto con el objetivo de crear un ambiente ameno en torno a esta 
celebración. 

 

✔  Celebración del Día del IPES (Numeral 1.3 Acuerdo Sindical 2022): Se realizará en 
un día del mes de noviembre, diferentes actividades en el marco de la celebración de 
cumpleaños del Instituto Para la Economía Social – IPES.  

 

✔  Novena de Aguinaldos: Durante el mes de diciembre se espera organizar novenas 
navideñas que permitan generar un ambiente agradable y motivante para los/las 
colaboradores/as de la entidad.  
 

✔  Dispensador de toallas higiénicas y/o tampones para baños de mujeres. (acuerdo 
2020)- retomado en el numeral 1.5. Del acuerdo sindical 2022  
 
La entidad contará con este servicio de dispensador de toallas higiénicas y/o 
tampones en el baño del segundo piso de la Sede Administrativa. 

 
 
CALIDAD DE VIDA LABORAL 
 
Modalidad de Teletrabajo: La entidad continua para la vigencia 2025 con la implementación 
de la modalidad de trabajo de teletrabajo, en concordancia con los lineamientos que sobre el 
tema realiza la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá.  

Clima Laboral: Se incorporan durante la vigencia actividades a desarrollar con los equipos 
de trabajo de las diferentes dependencias y se culminará con la etapa de diagnóstico de clima 
laboral de acuerdo con los lineamientos y metodologías definidas por el DASCD, y adelantará 
las acciones a que dé lugar, de acuerdo con los resultados obtenidos. 
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Cultura Organizacional: Los temas relacionados con cultura organizacional la entidad 
culminará la etapa de diagnóstico, de acuerdo con los lineamientos y metodologías definidas 
por el DASCD y adelantará las acciones a que dé lugar, de acuerdo con los resultados 
obtenidos. 

Desvinculación asistida y retiro: Se implementarán y articularán con el DASCD actividades 
a desarrollar con los/las servidores/as que se identifican en etapa de pre-pensionado o de 
retiro de la entidad por terminación de una vinculación por provisionalidad. 

PROGRAMA ALDAS (AMBIENTES LABORALES, DIVERSOS, AMOROSOS Y SEGUROS)  

El Programa ALDAS (Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros) es un producto 
desarrollado en el marco de la Política Pública Distrital de Gestión Integral del Talento 
Humano (PPGITH 2019–2030), concebido como una estrategia de transformación cultural y 
organizacional. Su propósito es promover espacios de trabajo donde el respeto, la 
convivencia y el cuidado mutuo sean principios cotidianos, garantizando condiciones 
laborales seguras, libres de discriminación y basadas en la equidad.  

Proporciona herramientas concretas para fortalecer el talento humano, mejorar el clima 
laboral y construir instituciones más humanas, confiables y comprometidas con la ciudadanía. 
Parte de un enfoque integral de derechos humanos y se fundamenta en los principios de 
igualdad de género, diversidad sexual y los enfoques diferencial y poblacional. Estas bases 
le permiten articularse con la Política Pública de Mujeres y Equidad de Género (PPMyEG) y 
la Política Pública LGBTI, implementar acciones que fortalezcan la cultura institucional del 
IPES y contribuir al bienestar integral de las y los servidores públicos. El programa nace del 
reconocimiento de que el talento humano es el eje central de las entidades públicas. Su 
bienestar, seguridad y respeto constituyen condiciones esenciales para:  

● Mejorar la eficiencia institucional 
● Garantizar entornos laborales sanos y justos.  
● Fortalecer la convivencia y la confianza ciudadana en el gobierno.  

Se trata de una estrategia articulada que fortalece los planes y programas de bienestar, clima 
y cultura organizacional existentes y que contribuye a:  

● Promover una gestión del talento humano más inclusiva, equitativa y corresponsable. 
● Cerrar brechas por razones de género, edad, discapacidad, orientación sexual o 

etnicidad. 
● Consolidar una cultura laboral positiva, que reconozca la diversidad como fuente de 

innovación, productividad y cohesión social.  
● Prevenir el desgaste emocional, el estrés laboral y otros factores psicosociales de 

riesgo. 
● Incrementar la motivación, el compromiso y el sentido de pertenencia de los equipos 

de trabajo.  

PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO 

Es un producto de la Política Pública Distrital de Gestión Integral del Talento Humano 2019–
2030, y constituye una herramienta estratégica diseñada para visibilizar y exaltar el 
compromiso, el desempeño y el aporte significativo de las servidoras, los servidores y 
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colaboradores al desarrollo de Bogotá. Esta iniciativa no solo responde a un mandato 
institucional, sino que se sustenta en evidencia científica que demuestra cómo el 
reconocimiento laboral incide de manera directa en el bienestar psicosocial, el compromiso 
organizacional y la calidad del clima laboral. 

En este contexto, el Programa de Reconocimiento se articula no solo con la política de talento 
humano vigente, sino también con el objetivo estratégico “Bogotá confía en su gobierno” del 
Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá Camina Segura”, al posicionarse como una acción 
concreta para fortalecer la cultura del mérito, la legitimidad institucional y el orgullo por lo 
público.  

Se expresa a través de prácticas cotidianas que refuerzan los vínculos entre las personas y 
su entorno laboral. Agradecimientos sinceros, menciones positivas, escucha activa o 
retroalimentación oportuna son formas sencillas —aunque intangibles— de valorar el 
esfuerzo y la contribución de cada persona.  

Cuando estas prácticas se integran de manera coherente en la cultura institucional, 
contribuyen significativamente a la construcción de ambientes laborales más humanos, 
motivadores y sostenibles.  

En coherencia con este enfoque integral, el Programa de Reconocimiento promueve tanto las 
expresiones del día a día como las conmemoraciones estratégicas que permiten visibilizar, 
celebrar y dignificar el trabajo del talento humano distrital. Por tal razón, para la vigencia 2026 
se han proyectado las siguientes actividades: 

● Conmemoración de las Secretarías y los Secretarios del Distrito.  
 

Su propósito es reconocer la labor esencial del personal de secretaría y del apoyo 
administrativo con funciones secretariales, cuya gestión contribuye de manera directa 
al cumplimiento de las metas misionales de la entidad. Esta conmemoración se realiza 
en el marco del 26 de abril, fecha dedicada en Colombia a las personas que ejercen 
funciones secretariales. Esta actividad es liderada por el Departamento Administrativo 
de Servicio Civil – DASCD. 

 
● Conmemoración de las Conductoras y los Conductores del Distrito Su propósito es 

homenajear el compromiso, la responsabilidad y el comportamiento seguro del 
personal conductor que sostiene la movilidad y el funcionamiento institucional. Dirigida 
al personal adscrito a las entidades y organismos distritales, esta conmemoración se 
realiza en el marco del 16 de julio, fecha dedicada en Colombia a las y los 
transportadores. Esta actividad es liderada por el Departamento Administrativo de 
Servicio Civil – DASCD. 

 
● Gala Distrital de Reconocimiento Su propósito es exaltar a las servidoras y los 

servidores que se distinguen por su alto desempeño, mediante un acto solemne de 
reconocimiento y entrega de galardones. Esta conmemoración se realiza en el marco 
del 1 de octubre, día de las y los servidores públicos distritales. Esta actividad se 
desarrolla de manera interinstitucional. Se realiza con base en los resultados de la 
última calificación de evaluación del desempeño. Esta actividad es liderada por el 
Departamento Administrativo de Servicio Civil – DASCD y se lleva a cabo en el 
segundo semestre de 2026.  
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Reconocimiento a los Mejores Servidores/as del IPES 
 
Se realizará un reconocimiento institucional a los servidores/as que fueron elegidos como 
mejores servidores/as durante la anualidad, de acuerdo con la última calificación definitiva de 
la evaluación de desempeño laboral. 
 
 
COMPONENTE DE INCENTIVOS: La entidad destinará el presupuesto para el 
reconocimiento de los incentivos no pecuniarios para los/as servidores/as públicos/as del 
Instituto para la Economía Social – IPES. 
 
Incentivos asignados al desempeño individual: Los/as servidores/as de carrera 
administrativa y de libre nombramiento y remoción (que no son gerentes públicos), deberán 
reunir los siguientes requisitos para poder acceder a incentivos. 

 
1. Acreditar como mínimo (1) año de servicio continuo en el Instituto para la Economía 

Social – IPES. 
2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el año inmediatamente anterior a la 

fecha de postulación. No obstante, el ser sancionado 
3.  disciplinariamente en cualquier estado del proceso de selección se constituye en 

causal de exclusión del mismo. 
4. Acreditar nivel de excelencia en la evaluación del desempeño en firme, correspondiente 

al año inmediatamente anterior a la fecha de postulación, es decir, la evaluación del 
periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2025 y el 31 de enero de 2026.  

 
Los/as mejores servidores/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remoción 
(que no son gerentes públicos), serán quienes según lo reportado por la Subdirección 
Administrativa y Financiera – Talento Humano a la Dirección General, tengan la calificación 
sobresaliente en la respectiva evaluación de desempeño del periodo comprendido entre el 1 
de febrero de 2025 y el 31 de enero de 2026.  

 
El/la directora (a) del Instituto Para la Economía Social – IPES y la Subdirección 
Administrativa y Financiera proclamarán y premiarán a los/as mejores servidores/as.  

 
En caso de empate en los resultados de la evaluación de desempeño, el Comité de selección 
de los mejores funcionarios tomará la decisión respecto a la forma de desempate.  
 
El Instituto Para la Economía Social – IPES, podrá otorgar los siguientes incentivos no 
pecuniarios a los servidores públicos: 

 
1. Auxilio por educación formal 

2. Publicación de trabajos en medios de circulación nacional 

3. Programas de Turismo Social 

 

INCENTIVO 

Mejor Servidor de Carrera Administrativa 

Asistencial 

Técnico 

Profesional 

Mejor Servidor de Libre Nombramiento y Remoción 
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Incentivo asignado al/la mejor servidor/a de Carrera Administrativa, 
que obtenga el mayor puntaje en la evaluación de desempeño de 
todos los niveles jerárquicos, profesional, técnico o asistencial 

 
Así mismo se otorgará de acuerdo con los resultados de la evaluación de desempeño: 
 

✔  Tres (3) días de permiso remunerado para los/las servidores/as que ocupen el 
segundo puesto como mejor servidor/a público/a en cada nivel jerárquico. 

 

✔  Dos (2) días de permiso remunerado para los/las servidores/as que ocupen el 
segundo puesto como mejor servidor público en cada nivel jerárquico. 

 
Nota Aclaratoria: Los días se disfrutarán de manera consecutiva o no, de acuerdo con la 
concertación realizada por cada servidor/a público/a con su jefe inmediato y el tiempo 
para disfrutar el permiso remunerado será de seis meses a partir de la comunicación. 

 
c. RIESGOS ASOCIADOS  
 
El programa de bienestar podrá presentan algunos de los posibles riesgos asociados: 

a) Falta de participación: Baja o nula participación de algunos servidores/as públicos, lo que 
conlleva a que no puedan ejecutarse el presupuesto tal cual se proyectó y que los 
servidores/as no se permitan disfrutar y aprender de estos espacios de bienestar que le 
ofrece la entidad. 

b) Resistencia al cambio: Algunos servidores públicos o jefes inmediatos pueden mostrar 
resistencia a participar o motivar (en caso de los jefes) la vinculación en actividades de 
bienestar, especialmente en los casos en que el servidor/a está acostumbrado/a a un estilo 
de trabajo que no prioriza el autocuidado o el equilibrio entre vida laboral y personal. 

c) Cumplimiento normativo: Existe el riesgo de que el programa no cumpla con las 
normativas y regulaciones vigentes, lo que podría acarrear sanciones o problemas legales. 

d) Sostenibilidad a largo plazo: Si el programa no está diseñado para ser sostenible, puede 
enfrentar dificultades para continuar operando una vez que se agoten los recursos iniciales 
o se cambien las prioridades institucionales. 

d. ESQUEMA DE SUPERVISIÓN, MONITOREO (INDICADORES) Y ADMINISTRACIÓN 
 

Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha 

Actividades 
con recursos 

Contribuir al 
bienestar y 
clima laboral 
del personal de 
planta de la 
entidad a través 
de la 
implementación 
del programa 

SAF- Talento  
Humano 

Porcentaje 
de avance en 
la ejecución 
del Plan de 
Bienestar 
(Con 
recursos) 

100% Actividades 
de bienestar 
establecidas 
en el plan 

trimestral  
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de bienestar en 
incentivos 

Actividades 
con recursos 

Contribuir al 
bienestar y 
clima laboral 
del personal de 
planta de la 
entidad a través 
de la 
implementación 
del programa 
de bienestar en 
incentivos 

SAF- Talento  
Humano 

Nivel de 
satisfacción 
de las 
actividades 
del Plan de 
Bienestar 
(Con 
recursos) 

100% Resultados 
encuestas de 
satisfacción 

Trimestral 

 
 

Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha 

Actividades 
por Gestión 

Contribuir al 
bienestar y 
clima laboral de 
los 
colaboradores 
a través de la 
implementación 
del programa 
de bienestar en 
incentivos 

SAF- Talento  
Humano 

Porcentaje 
de avance en 
la ejecución 
del Plan de 
Bienestar 
(Por Gestión/ 
Sin recursos) 

100% Actividades 
de bienestar 
establecidas 
en el plan 

trimestral  

Actividades 
con recursos 

Contribuir al 
bienestar y 
clima laboral de 
los 
colaboradores 
de la entidad a 
través de la 
implementación 
del programa 
de bienestar en 
incentivos 

SAF- Talento  
Humano 

Nivel de 
satisfacción 
de las 
actividades 
del Plan de 
Bienestar 
(Por Gestión/ 
Sin recursos) 

100% Resultados 
encuestas de 
satisfacción 

Trimestral 

 

10. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN  
 

Actividades  enero a marzo abril-junio julio-
septiembre 

octubre- 
diciembre 

Día del Género 
        

Día de la Secretaría y del  
conductor 
Semana de la Felicidad 
Juegos Distritales 

        

Día de la Madre 
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Día del padre 
        

Día del servidor Público 
        

Celebración Día de los niños/as 
        

Celebración Cumpleaños del 
IPES 

        

Reconocimientos a Mejores 
servidores/as         

Actividades de Bienestar e 
integración- Caja 
Compensación  

        

Ejecución de actividades de 
bienestar- con recursos      

Novenas Navideñas 
        

 
      

SATISFACCIÓN DE LAS ACTIVIDADES E INCENTIVOS  

El programa de bienestar e Incentivos tiene mecanismos de revisión y evaluación durante su 
desarrollo, a través de las evaluaciones que realizan los servidores/as a las actividades 
implementadas y de los aportes que realiza la Comisión de Personal en las reuniones 
periódicas. En razón a lo anterior, se realizan durante el desarrollo del programa los ajustes 
que se consideren necesarios, manteniendo la estructura del mismo. 

 

11. CONTROL DE CAMBIOS 

 

VERSIÓN FECHA ÍTEM MODIFICADO DESCRIPCIÓN DEL CAMBIO 

1 2010     

2 2013 Todo el documento Actualización anual del programa 

3 2014 Todo el documento Actualización anual del programa 

4 2015 Todo el documento Actualización anual del programa 

5 2015 

Ítem VI Recursos Se definió un presupuesto 
máximo y se modificó el número 
de personas que participan en 
algunas de las actividades 

Ítem X Determinación de la población 
objetivo Ítem XIV Presupuesto 

6 2016 Todo el documento Actualización anual del programa 

7 2017 Todo el documento Actualización anual del programa 

8 2017 Actividades de bienestar 

Se realiza una modificación en las 
actividades que implican gasto 
del presupuesto asignado para el 
programa de bienestar autorizado 
por la Dirección General. 
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9 2017 Ajuste del programa de Bienestar e 
Reconocimiento del preciado 
tiempo de los bebés. Tarde de 
juego. 

    
incentivos, por la Directiva 002 de 2017 
emitida por la Alcaldía Mayor   de   Bogotá 
y la Ley 1811 de 2016 

Salas amigas de la familia 
lactante. Permiso por el uso de la 
bicicleta 

10 2018 Todo el documento Actualización anual del programa 

11 2019 Todo el documento Actualización anual del programa 

12 2019 Actividades de Bienestar 

Se realiza modificación en las 
actividades que implican 
inversión por la entidad, retirando 
las que no se pueden ejecutar 
porque excede el presupuesto 
asignado. 

13 28/01/2020 

Se establece el Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 
2019, acorde a la plantilla de Documento estratégico (FO-697 V1) 

1.Introducción 
Se cita el marco normativo que 
motivó el desarrollo del Programa 
de Bienestar Social e Incentivos. 

3.Objetivos 
Se consolidan los objetivos 
generales. 

4.Alcance 
Se establece la cobertura de 
bienestar en la Entidad ante este 
programa en el 2019 

5.Responsables 

Se determina los roles y 
responsabilidades de los actores 
involucrados en la elaboración y 
desarrollo del programa. 

6.Definiciones 
Se citan definiciones y 
abreviaturas para mejor 
comprensión del documento. 

7.Desarrollo 
Se define todo el programa de 
Bienestar e Incentivos 

8.Documentos Asociados 

Se cita el marco normativo y los 
documentos que se asocian en el 
desarrollo y seguimiento del 
Programa. 

14 14/10/2020 

2. JUSTIFICACIÓN 

Se modificó toda la justificación 
en razón a la reglamentación 
Nacional, Distrital e Institucional 
en torno al COVID - 19. 

3. OBJETIVOS Se enumeraron los objetivos. 

6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS. 
Se incluyeron nuevas 
definiciones y se organizaron en 
orden alfabético. 

7.1 COMPONENTE BIENESTAR 

Se ajustó el presupuesto para el 
desarrollo del plan y se ajustaron 
las actividades a desarrollar en el 
marco del programa de bienestar 
social e incentivos 

7.2 COMPONENTE DE INCENTIVOS 
Se ajustaron los criterios de los 
incentivos no pecuniarios a 
entregar 
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7.3 ACTIVIDADES DE BIENESTAR 
PARA EL INSTITUTO PARA LA 
ECONOMÍA SOCIAL -IPES EN 
COORDINACIÓN CON EL DASC 

Se incluyeron las actividades a 
realizar en coordinación con el 
Departamento Administrativo del 
Servicio Civil Distrital en el 
numeral 7.3. 

8. DOCUMENTOS ASOCIADOS 
Se actualizó la lista de 
documentos. 

12. ANEXOS 

Informe de resultados de la 
encuesta para la actualización de 
necesidades de Bienestar de los    
servidores/as    del    Instituto    
Para La Economía Social – IPES 

15 29/01/2021 

2. Justificación 

Se ajusta la justificación del 
documento, suprimiendo lo 
relacionado con la normativa 
expedida con ocasión de la 
emergencia sanitaria 

7. Desarrollo 
Se actualiza el numeral con las 
acciones definidas para la 
vigencia 2021 

16 30/07/2021 

2. JUSTIFICACIÓN 
Se modificó toda la justificación 
en razón al Acuerdo sindical  

5.Responsables 

Se ajusta redacción en literal a de 
la dirección General. 
Se ajusta redacción en literal c de 
servidores públicos 
Se ajusta redacción en literal b del 
comité de selección 

7.3.1.1 Actividades Con Recursos 
Financieros: 

Se ajusta actividades para la 
vigencia 2021 

7.3.1.2 Actividades Con Recursos 
Financieros: 

Se ajusta actividades para la 
vigencia 2021 

7.2.2 Incentivos no pecuniarios 
Se ajustan los valores y se incluye 
cuadro con descripción  

7.4 Generalidades Se incluye este ítem  

17 6/01/2022 Todo el Documento Actualización anual del programa 

18 20/01/2023 Todo el Documento Actualización anual del programa 

19 4/01/2024 Todo el Documento Actualización anual del programa 

20 21/01/2025 Todo el Documento Actualización anual del programa 

21 23/01/2025 Todo el Documento Actualización anual del programa 

 


