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1. INTRODUCCION

La gestion eficaz de las entidades publicas se fundamenta en el proceso de planeacién
organizacional como elemento articulador de los procesos y acciones dirigidas a cumplir
con sus finalidades institucionales. Actualmente, se exige que entre estos procesos se
contemplen los relacionados con la gestion del talento humano, pues son éstos los que
generan las condiciones laborales necesarias que promueven la obtencién de tales
finalidades. Dentro de los procesos de la gestion, se destaca el de la planeacién del talento
humano, el cual se orienta al mejoramiento del desempefio organizacional mediante la
identificacién, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los servidores/as y la
proyeccion en el tiempo de las necesidades de personal en funcion de los objetivos
organizacionales.

La Planeacion del talento humano es el proceso mediante el cual las entidades, en funcion
de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y
programas de gestion del talento humano, con el fin de integrar las politicas y practicas de
personal con las prioridades de la organizacién. Para adelantar este proceso es requisito
gue cada entidad cuente con sistemas de informaciébn que permitan conocer las
caracteristicas de la poblacién que trabaja para la misma y el comportamiento de las
variables que inciden en los procesos de gestion de su recurso humano.

En el ambito publico colombiano la planeacién del talento humano es un tema que ha
recibido un tratamiento coyuntural, tradicionalmente ligado a los estudios técnicos para
definir las plantas de empleos. Por ello, se requiere definir y ejecutar acciones de
planeacion, dirigidas a racionalizar el manejo de la capacidad humana con que cuentan
las entidades y, al tiempo, promover el desarrollo de sus expectativas e intereses. Por esta
razon, al ser la planeacién del talento humano un proceso que se liga de forma coherente
y armonica con los planes y programas definidos para el cumplimiento de sus finalidades
sociales, no puede tomarse como un proceso aislado, sino que, por el contrario, la
determinacion de las necesidades de personal y los procesos deben articularse con la
razon de ser y planes generales de la entidad. Adicionalmente, la reflexion y propuestas
en materia de Planeacion del talento humano para el sector publico colombiano debe
considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

e La variable empleo, la cual es dinamica y esta ligada al nivel de desarrollo de las
sociedades, es afectada por los avances tecnoldgicos y la necesidad de mejorar los
niveles de eficiencia y productividad. En el entorno publico, esta condicionada por las
politicas del gasto publico y por las normas de administracion de personal.

e La flexibilidad organizacional, entendida como la posibilidad de ajustar y reajustar los
disefios organizacionales y definir los requerimientos de personal, sugiere una mayor
autonomia de las instancias decisorias para el manejo del recurso humano dentro de
las entidades publicas.

e Latendencia general es a reducir los contratos de prestacion de servicios, por ello la
planeacion de los RH debe ir acompafiada de acciones dirigidas a aprovechar el
recurso humano disponible en la organizacién y a desarrollar modernizaciones de las
plantas de personal.
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El Plan de Previsién de Recursos Humanos del Instituto para la Economia Social IPES,
surge en cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos
reglamentarios y en cumplimiento del Decreto 612 de abril 4 de 2018, ademas de concretar
una estrategia para la toma de decisiones de la Alta Direccion.

Se encuentra enmarcado dentro del Plan Estratégico del Talento Humano, como uno de
los planes tematicos que contribuye con la determinacion de las necesidades de personal
gue se requieren para cumplir con los propositos misionales.

La norma aludida establece: “Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de
los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Todas las entidades y organismos deberan mantener actualizadas las plantas globales de
empleos necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual
tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo
de la Funcién Publica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracién del recurso humano).

El presente documento muestra el analisis de la Prevision de Recursos Humanos para el
Instituto Para la Economia Social - IPES, como una herramienta que pretende consolidar y
actualizar la informacién correspondiente a los cargos vacantes, asi como determinar los
lineamientos y su forma de provision, con el objetivo de garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio, siempre y cuando existan recursos financieros para ello.

De acuerdo con lo anterior, la provision definitiva de los empleos publicos de carrera debe
efectuarse a través del sistema de mérito, considerado el mecanismo mas idoéneo para la
asignacion de cargos publicos, por cuanto se basa en criterios objetivos y de igualdad de
oportunidades. Este sistema constituye uno de los principios esenciales consagrados en la
Constitucién Politica de 1991 y esta orientado a asegurar la transparencia, la eficiencia
institucional y la profesionalizacion de la funcién puablica.

En el caso de los empleos de periodo o de eleccion, la provision debera efectuarse conforme
a la normativa especial correspondiente.
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PROVISION DE LAS VACANCIAS TEMPORALES.

“ARTICULO 2.2.5.3.3 Provisién de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en
empleos de libre nombramiento y remocion podran ser provistas mediante la figura del
encargo, el cual deberd recaer en empleados de libre nombramiento y remocién o de
carrera administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio
del cargo. Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante
nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveer mediante encargo con
empleados de carrera. Tendra el caracter de provisional la vinculacién del empleado que
ejerza un empleo de libre nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en
cargo de carrera. El caracter se adquiere a partir de la fecha en que opere el cambio de
naturaleza del cargo, el cual debera ser provisto teniendo en cuenta el orden de prioridad
establecido en el presente titulo, mediante acto administrativo expedido por el nominador.

PARAGRAFO. Los encargos o nombramientos que se realicen en vacancias temporales,
se efectuaran por el tiempo que dure la misma.”

Teniendo en cuenta lo anterior, en los empleos de libre nombramiento y remocion la provisiéon
de vacancias temporales se realiza mediante la figura del encargo, el cual debera recaer en
un servidor publico de libre nombramiento o de carrera que cumpla con los requisitos del
cargo.

En el caso de los empleos de carrera administrativa que se encuentren en vacancia temporal,
estos deberan ser ofertados mediante la figura del encargo y, cuando no sea posible su
provision por esta modalidad, podran ser provistos a través de nombramiento provisional.

En este mismo sentido, las entidades y organismos distritales deben realizar el ejercicio
previsto en el Decreto Nacional 1800 de 2019, con la periodicidad alli establecida, mediante
la conformacion de equipos multidisciplinarios integrados por servidores publicos de la propia
planta de personal, con el propésito de fortalecer los procesos de analisis y prevision de los
recursos humanos. Todo lo anterior en concordancia con lo sefialado en la Circular Externa
010 del 28 de abril de 2025 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, la cual
establece los criterios a tener en cuenta para realizar las diferentes provisiones en las plantas
de personal de las entidades distritales.

Finalmente, se recuerda que, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 100 del Plan
Distrital de Desarrollo, mediante el cual se formul6 el Plan de Formalizacion para el Distrito,
las entidades y organismos distritales deben promover la provision efectiva de los empleos
en vacancia definitiva o temporal, atendiendo las necesidades institucionales y velando por
la adecuada operacion de sus funciones misionales.
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2. OBJETIVO

Consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los cargos en vacancia definitiva y/o
temporal de la Entidad, gestionando las acciones respectivas para cubrir las vacantes a través
de la figura de encargo, comisiones para ocupar un cargo de libre nombramiento y remocion,
nombramientos en provisionalidad, nombramientos ordinarios y convocatorias de la Comision
Nacional del Servicio Civil- CNSC.

3. ALCANCE

Cubrir los empleos tanto en vacancia temporal como definitiva de la planta de
personal.

Con el desarrollo del concurso de méritos abierto y de ascenso Distrito 6, que expidio la
Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC, se proyectan las siguientes situaciones
administrativas durante la vigencia 2026:

» Nombramiento en periodo de prueba, como resultado de uso de la lista de Elegibles
» Terminacion de Encargos de empleos en vacancia definitiva y temporal

» Terminacion de nombramientos en provisionalidad

Se prevé llevar a cabo el proceso de Encargos, de los empleos en vacancia que se generen
con ocasién de nombramientos en periodo de prueba producto del uso de la lista de elegibles
de la Convocatoria Distrito 6. O en su defecto llevar a cabo nombramientos en
provisionalidad.

Se tiene proyectado continuar con los tramites de estudio de cargas laborales y la gestion
para la gestién del cambio de la planta de personal del Instituto.

El presente plan se realiza para ser ejecutado en la vigencia 2026 e implica la provision de
empleos, atendiendo lo establecido en la Ley 1960 de 2019, que madifica la Ley 909 de 2004
y demas normas vigentes; y alineado con los criterios establecidos en la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano de la Dimension Uno — Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
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4. RESPONSABLES

Responsable

Rol o Actividad a desarrollar

Director/a General a) Aprobar el Plan Anual de Prevision
b) Aprobar Actos administrativos de
Nombramientos y posesiones en periodo de
prueba
c) Remitir a la Subdirecciéon Administrativa y
Financiera — Talento Humano, hojas de vida
para iniciar nombramientos en provisionalidad
d) Remitir a la Subdireccion Administrativa y
Financiera — Talento Humano, hojas de vida de
personas con discapacidad para iniciar
nombramientos en provisionalidad
Subdirector/a a) Revisar el Plan Anual de Prevision
Administrativo/a y | €) Emitir y revisar los procedimientos para la
Financiero/a: provision de los empleos
b) Revisar Actos administrativos de
Nombramientos y posesiones en periodo de
prueba
c) Revisar documentos para proveer empleos
mediante Encargo
d) Recepcionar las hojas de vida para iniciar
nombramientos en provisionalidad
e) Hacer seguimiento periddico al Plan Anual de
Previsién
Profesional de Talento | a) Elaborar el Plan Anual de Prevision
Humano b) Identificar y reportar las vacantes definitivas
ante la OPEC de la Comision Nacional del
Servicio Civil- CNSC
c) Identificar y reportar las vacantes temporales y
definitivas al superior inmediato
d) Elaborar documentos para proveer empleos en
periodo de prueba
e) Elaborar documentos para proveer empleos
mediante Encargo
f) Elaborar y tramitar Actos administrativos de
Nombramientos y posesiones
g) Verificar las hojas de vida y cumplimiento de
requisitos para iniciar nombramientos en
provisionalidad
h) Actualizar periédicamente el Plan Anual de

Prevision

Elaborar, actualizar e implementar los
procedimientos para la provision de los empleos
mediante encargo, provisionalidad y libre
nombramiento y remocion
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5. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de administracion de personal que
tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer igualdad de
oportunidades para el acceso al servicio publico, la capacitacién, la estabilidad en los
empleos y la posibilidad de ascenso.

CLASIFICACION DE EMPLEOS SEGUN LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES: El

Decreto 1083 de 2015 establece, segun la naturaleza general de sus funciones, las
competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos se pueden
desarrollar en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel
Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

CNSC: COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

CONCURSO PUBLICO DE MERITOS. Es el procedimiento complejo previamente reglado
por la administracion, mediante el sefialamiento de las bases o normas claramente
definidas, en virtud del cual se selecciona entre varios participantes que han sido
convocados y reclutados, a la persona o personas que por razon de sus méritos y
calidades adquieren el derecho a ser nombradas en un cargo publico.

EMPLEO PUBLICO: El Decreto Ley 785 de 2005 en su articulo 2° define el empleo publico
como «el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona
y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado». Asi mismo, sefiala que
las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran
fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujecion a los que establezca el
Gobierno Nacional, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén
seflalados en la Constitucion Politica o en la ley.

ENCARGO: El encargo en empleos de carrera que se encuentren vacantes de manera
temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 1960 de 2019 por la cual se maodifica
la Ley 909 de 2004 el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, y por las
normas que regulan los sistemas especificos de carrera.

ENCARGO DE FUNCIONES. Los empleados podran ser encargados para asumir parcial
o totalmente las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido
nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular, desvinculdndose o no de las
propias de su cargo.

ENCARGO EN EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION. Los empleos de
libre nombramiento y remociéon en caso de vacancia temporal o definitiva podran ser
provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y
remocion, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

NIVEL DIRECTIVO. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
direccién general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes,
programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

NIVEL ASESOR. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion.
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NIVEL PROFESIONAL. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la
técnica profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segun su complejidad y
competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacién, supervision y
control de areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

NIVEL TECNICO. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

NIVEL ASISTENCIAL. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles superiores, o de
labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de simple
ejecucion.

PROVISION DE LOS EMPLEOS PUBLICOS: Los empleos publicos se pueden proveer
de manera definitiva, o de manera tempoPal mediante encargo o nombramiento
provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo de si el cargo esta en
vacancia definitiva o temporal.

PROVISIONALIDAD: Forma de proveer un empleo de carrera administrativa en caso de
vacancia temporal o definitiva de la misma.

SIMO. Sistema de apoyo para la lgualdad, el Mérito y la Oportunidad. Alli se registran los
empleos vacantes del Estado y los colombianos pueden inscribir su hoja de vida, para aplicar

a las convocatorias.

VACANTE DEFINITIVA: Es aquella que no cuenta con un empleado titular de carrera

administrativa o de libre nombramiento y remocion.

VACANTE TEMPORAL: Es aquella que se origina cuando su titular se encuentre en alguna
situacion administrativa diferente al servicio activo, tales como: Vacaciones. Licencia.
Permiso remunerado. Comisién, salvo en la de servicios al interior. Encargado, separandose
de las funciones del empleo del cual es titular. Suspendido en el ejercicio del cargo por

decision disciplinaria, fiscal o judicial. Periodo de prueba en otro empleo de carrera.
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6. DESARROLLO

6.1.

CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Se cuenta con
procedimientos
institucionales que
permiten realizar un
proceso de
seleccion para
proveer los
empleos.

No proveer de
manera oportuna los
empleos en
vacancia, bien sea a
través de
nombramiento en
Encargo,
provisionalidad o
libre nombramiento

Cambios en la
administracién o en
las politicas
publicas, que
pueden afectar los
planes de prevision
de recursos
humanos, ya que
podrian producirse

Articulacién con la
Comision Nacional
del Servicio Civil —
CNSC, para proveer
empleos mediante
concurso de
Méritos.

oportunidad de
fortalecer sus
competencias y de
profesionalizarse

insuficiente, en
funcion de las
necesidades reales,
lo que genera
desajustes en la
capacidad de
respuesta ante la
misionalidad.

actualizado sobre el
personal, sus
competencias y
experiencias limita
la capacidad de
hacer previsiones
adecuadas sobre
las necesidades de
recursos humanos.

y remocién recortes de

presupuesto o

cambios en las

prioridades

institucionales.
El personal de Estructuray La falta de un Los cambios en las
planta que es distribucion del sistema de necesidades
encargado tiene la personal informacion organizacionales,

derivados de la
modernizacion del
Estado o la
implementacién de
nuevos programas,
pueden abrir nuevas
oportunidades para
definir perfiles
profesionales que
antes no se
consideraban,
mejorando la
prevision de los
recursos humanos.
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Con la provision de
empleos mediante
concurso de
méritos, promueve
la formalizacion del
empleo

La falta de
experiencia
relacionada y de
competencias
laborales y
comportamentales
adecuadas para
cumplir con las
funciones de los
empleos en
encargo.

Las restricciones
presupuestarias
derivadas que
afectan la
disponibilidad de
recursos para
implementar el plan
de prevision,
dificultando la
ampliacién o
modernizacion de la
planta de personal.

Establecimiento de
lineamientos para el
proceso de
seleccién de
servidores de libre
nombramiento y
remocién, a través
del DASCD.

La falta de una
estrategia clara para
la gestion del
conocimiento y el
desarrollo
profesional de los
servidores puede
generar brechas en
la capacidad
operativa de la
entidad cuando hay
vacantes o cambios
imprevistos en el
personal.

6.1.1. Aspectos de mejoraidentificados en lavigencia

Se deben minimizar los tiempos para proveer los empleos en vacancia definitiva o temporal,
ya que el hecho de no contar con el total del personal de planta, genera reprocesos y no se
da cumplimiento de manera eficaz a las metas y objetivos de las diferentes dependencias.

Se evidencia un desgaste administrativo, en el sentido en que los servidores/as no estan
obligados a permanecer en un encargo y pueden retornar a su empleo del cual son titulares,
en el momento en que asi lo consideren, asi como postularse las veces que a bien consideren
en procesos de encargos.

Para la provision de empleos en vacancias, se deben tener en cuenta dar cumplimiento a la
Ley de cuotas de personal con discapacidad.
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6.2 MARCO NORMATIVO

Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan ofras disposiciones”

Circular Externa 011 de 2021 — CNSC: “Reporte de vacantes definitivas de empleos de
carrera administrativa en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad
(SIMO)

Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica”

Decreto 648 dge 2017: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades del Estado”

Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 15697 de 1998
y se dictan otras disposiciones”

CONPES D.C. 07 de 2019: “Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano
2019-2030”

PAO02-IN-003 Seleccidn, Vinculacion y Desvinculacién del Personal de Libre Nombramiento y
Remocién

Directiva 005 DE 2021: “Lineamientos para la proteccion de los derechos de las personas
transgénero en el ambito de la gestion del talento humano y la vinculacion en el distrito capital”

Acuerdo CNSC No. 121 del 20 de diciembre del 2023 y No. 147 de 2024: “Por el cual se
convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades de
ASCENSO y ABIERTO, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal de INSTITUTO PARA LA
ECONOMIA SOCIAL - IPES - Proceso de Seleccion No. 2540 de 2023 - DISTRITO CAPITAL
6"

Circular 003 de 2025 - DASCD: ” Cumplimento de acciones afirmativas y cuotas establecidas
en disposiciones normativas y reporte en SIDEAP”

Circular 24 de 2025 - DASCD: ” lineamientos Planeacion Estratégica del Talento Humano
20267
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6.2. GRUPOS DE VALOR Y PARTES INTERESADAS AFECTADOS POR LA
GESTION DEL PLAN

Los grupos de valor en el Plan de Prevision de Recursos Humanos abarcan una serie de
actividades y capacidades clave para gestionar el talento humano de manera efectiva,
anticiparse a los riesgos y asegurar el funcionamiento adecuado del Instituto. Estos grupos
incluyen:

Servidores/as publicos/as. Grupo de valor que participa en los procesos de provision de
empleos mediante encargo y a través de la Comisién Nacional del Servicio civil, en procesos
meritocraticos en modalidad de Ascenso.

Ciudadanos/as. Grupo de valor que puede participar en los procesos de provision de
empleos a través de la Comision Nacional del Servicio Civil, en procesos meritocraticos en
modalidad Abierta, y que ingresan en periodo de prueba.

Ciudadanos/as. Grupo de valor que puede participar en los procesos de provision de

empleos a través de procesos de seleccion para ser vinculados en provisionalidad o en
libre nombramiento y remocion.

6.3. ALINEACION PLAN

LINEAMIENTO DESCRIPCION ALINEACION

Documento CONPES Politica Publica | Esta alineado directamente a la Politica de
Distrital de Gestion Integral de Talento | Talento Humano
Humano 2019-2030

Documento Plan Estratégico de Talento | Dentro del plan estratégico de Talento
Humano humano, se encuentra incluido el Plan Anual
de Prevision.

6.4. ASPECTOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DEL PLAN

6.4.1. PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal del Instituto estda conformada de la siguiente manera:

TOTAL CARGOS PLANTA 100
TOTAL CARGOS PLANTA 3
TRANSITORIA

TOTAL CARGOS 103
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Con ocasion de acciones de tutela entabladas por estabilidad laboral reforzada, emitidas en
la vigencia 2016, se tienen 3 empleos en planta transitoria, de la siguiente manera:

No. DENOMINACION DEPENDENCIA SITUACION
SERVIDORES/AS EMPLEO
PROFESIONAL SUBDIRECCION DE PRE PENSION
UNO (1) ESPECIALIZADO FORMACION Y
CODIGO 222 GRADO EMPLEABILIDAD
19
PROFESIONAL SUBDIRECCION DE GESTION, ENFERMEDAD
UNO (1) ESPECIALIZADO REDES SOCIALES E CATASTROFICA
CODIGO 222 GRADO INFORMALIDAD
19
PROFESIONAL SUBDIRECCION DE ENFERMEDAD
UNO (1) UNIVERSITARIO EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS CATASTROFICA
CODIGO 219 GRADO EMPRESARIALES Y
15 COMERCIALIZACION

6.4.2. EMPLEOS EN VACANCIA

Actualmente la entidad tiene los siguientes empleos en vacancia:

A la fecha, el Instituto presenta 44 empleos de carrera administrativa en vacancias,
distribuidos de la siguiente manera:

> 22 empleos corresponden a vacancia DEFINITIVA de los cuales 7 se encuentran con
nombramiento provisional y 12 con nombramiento en encargo por derecho

preferencial y 3 empleo sin proveer.

> 23 empleos en vacancia TEMPORAL de los cuales 13 se encuentran con
nombramiento provisional y 7 con nombramiento en encargo por derecho preferencial
y 2 empleos sin proveer.

DENOMIN
N TIPO < GRAD | FORMA DE
o | VACANCIA DEPENDENCIA NIVEL ACION CODIGO 0 PROVISION
EMPLEO
1 DEFINITIV DIRECCION ASISTENCIA | SECRETARI 440 2 PROVISIONA
A GENERAL 0] L
TIPO DENOMINACI | CODI | GRAD FORMA DE
No. VACANCIA DEPENDENCIA NIVEL ON EMPLEO GO o PROVISION
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PROFESIONAL
CONTROL PROFESION
1 | DEFINITIVA INTERNO AL UNIVE(R;SITARI 219 15 ENCARGO
PROFESIONAL
CONTROL PROFESION
2 | TEMPORAL INTERNO AL UNIVE(R;SITARI 219 15 ENCARGO
PROFESIONAL
CONTROL PROFESION
3 | TEMPORAL INTERNO AL UNIVEgSITARI 219 15 ENCARGO
CONTROL ASISTENCIA PROVISIONA
4 TEMPORAL INTERNO L SECRETARIO | 440 21 L
TIPO DENOMINACI | CODIG | GRAD | FORMA DE
No. VACANCIA S NIVEL ON EMPLEO o o PROVISION
SUBDIRECCIO
9 PROFESIONAL
N DE DISENOY | PROFESIO PROVISIONA
1 | DEFINITIVA ANALISIS NAL ESPECI(,)ALIZAD 222 19 \
ESTRATEGICO
SUBDIRECCIO
9 PROFESIONAL
N DE DISENOY | PROFESIO VACANTE
2 | DEFINITIVA ANALISIS NAL ESPECI(,)ALIZAD 222 19
ESTRATEGICO
SUBDIRECCIO
9 PROFESIONAL
N DE DISENOY | PROFESIO ENCARGO
3 | DEFINITIVA ANALISIS NAL ESPECI(,)ALIZAD 222 19
ESTRATEGICO
SUBDIRECCIO
9 PROFESIONAL
N DE DISENOY | PROFESIO ENCARGO
4 | DEFINITIVA ANALISIS NAL ESPEC?LIZAD 222 19
ESTRATEGICO
PROFESIONAL | PROFESIO | PROFESIONAL
5 | DEFINITIVA | UNIVERSITARI NAL UNIVERSITARI | 219 15 VACANTE
0 0
PROFESIONAL | PROFESIO | PROFESIONAL
6 | TEMPORAL | UNIVERSITARI NAL UNIVERSITARI | 219 15 VACANTE
0 0
TIPO DENOMINACI | CODIG | GRA | FORMA DE
AUE VACANCIA 21l (el NIVEL ON EMPLEO o DO | PROVISION
SUBDIRECCIO
N DE PROFESIONAL
1 | DEFINITIVA | FORMACION Y PROFELS'ONA UNIVERSITARI 219 15 ENCARGO
EMPLEABILIDA 0
D
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SUBDIRECCIO
N DE PROFESIONAL
2 | DEFINITIVA | FORMACION Y PROFELS'ONA UNIVERSITARI 219 15 ENCARGO
EMPLEABILIDA 0
D
SUBDIRECCIO
N DE AUXILIAR
3 | TEMPORAL | FORMACIONY | ASISTENCIAL | ADMINISTRATI | 407 21 PROV'LS'ONA
EMPLEABILIDA VO
D
TIPO DENOMINACI | CODI | GRAD | FORMA DE
he VACANCIA RELENRENCE DMEL ON EMPLEO GO o PROVISION
SUBDIRECCIO
N JURIDICA Y AUXILIAR
1 DEFINITIVA DE ASISTENCIAL | ADMINISTRATI | 407 21 PROVISIONAL
CONTRATACIO VO
N
SUBDIRECCIO
N JURIDICA Y PROFESIONAL
2 DEFINITIVA DE PROFELS'ONA UNIVERSITARI | 219 15 PROVISIONAL
CONTRATACIO 0
N
SUBDIRECCIO
N JURIDICA Y PROFESIONAL
3 TEMPORAL DE PROFELS'ONA UNIVERSITARI | 219 15 PROVISIONAL
CONTRATACIO 0
N
TIPO DENOMINACI | cODI | GRAD | FORMA DE
AUE VACANCIA D NIVEL ON EMPLEO GO o PROVISION
SUBDIRECCION DE
1 | DEFINITIVA EMPRESARIALES Y ONAL ESPECL)ALIZAD 222 19 ENCARGO
COMERCIALIZACIO
N
SUBDIRECCION DE
EMPZEEE\[/):E/:(IJESNTO PROFESI PROFESIONAL
2 | DEFINITIVA EMPRESARIALES Y ONAL ESPEC?LIZAD 222 19 ENCARGO

COMERCIALIZACIO

N
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SUBDIRECCION DE
EMPF;EE\E/)||2/|IC|JESNTO PROFESI PROFESIONAL
3 | DEFINITIVA EMPRESARIALES Y ONAL ESPECI(,)ALIZAD 222 19 ENCARGO
COMERCIALIZACIO
N
SUBDIRECCION DE
4 | TEMPORAL EMPRESARIALES Y ONAL ESPEC|OAL|ZAD 222 19 ENCARGO
COMERCIALIZACIO
N
SUBDIRECCION DE
EMPRENDIMIENTO
s | TEMPORAL , SERVICIOS TECNIC TECNICO 314 1 EROV'S'ONA
EMPRESARIALES Y 0 OPERATIVO
COMERCIALIZACIO
N
TIPO DENOMINACI co GRA | FORMA DE
No. VACANCIA 2l NIVEL ON EMPLEO c':(') DO | PROVISION
SUBDIRECCION
- PROFESIONAL
TEMPORAL DE GESTION, PROFESIONA
1 REDES SOCIALES ] UNIVE(F;SITARI 219 | 15 ENCARGO
E INFORMALIDAD
SUBDIRECCION
- PROFESIONAL
DEFINITVA DE GESTION, PROFESIONA
2 REDES SOCIALES ] UNIVE(I;SITARI 219 | 15 VACANTE
E INFORMALIDAD
SUBDIRECCION
- PROFESIONAL
DEFINITIVA DE GESTION, PROFESIONA
3 REDES SOCIALES ] UNIVEgSITARI 219 | 01 ENCARGO
E INFORMALIDAD
SUBDIRECCION
4 | DEFINITIVA DE GESTION, PROFESIONA BT\I(I)\;:?S(I)TI\IA/-I\RI] 219 | 09 ENCARGO
REDES SOCIALES L o
E INFORMALIDAD
SUBDIRECCION
DE GESTION, , TECNICO ENCARGO
> | TEMPORAL REDES SOCIALES TECNICO OPERATIVO 3141 14
E INFORMALIDAD
SUBDIRECCION , TECNICO ENCARGO
6 | TEMPORAL DE GESTION, TECNICO OPERATIVO 314 | 14
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REDES SOCIALES
E INFORMALIDAD

SUBDIRECCION

- AUXILIAR PROVISIONA
DE GESTION,
7 | TEMPORAL REDES SOCIALES ASISTENCIAL ADMI\N/I;TRATI 407 | 21 L
E INFORMALIDAD
TIPO . FORMA DE
DENOMINACIO | cODI | GRAD ;
No. | VACANCI | DEPENDENCIA NIVEL e e . 5 PROVISIO
A N
SUBDIRECCION
1 | DEFINITIV | ADMINISTRATIV PR%ZELS'O UP,\'TI?/EER?I?ERAI; 219 15 ENCARGO
A A'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION
2 | DEFINITIV | ADMINISTRATIV PR%ZELS'O UP,\'TI?/EER?I?ERAI; 219 15 ENCARGO
A A'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION , TECNICO
3 | DEFINITIV | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 ENCARGO
A A'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION ASISTENCI AUXILIAR
4 | DEFINITIV | ADMINISTRATIV AL ADMINISTRATI | 407 23 ENCARGO
A A'Y FINANCIERA VO
SUBDIRECCION
5 | TEMPOR | ADMINISTRATIV PRC,\)IZELS'O UPSI?/EERS;'I(?EQB 219 15 ENCARGO
AL A'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION
6 | TEMPOR | ADMINISTRATIV PRCI\)IFAELS'O UP,\'TI?/;?I?EQLO 219 15 ENCARGO
AL AY FINANCIERA
SUBDIRECCION
7 | TEMPOR | ADMINISTRATIV PR?IFAELS'O UP,\TI(\)/EESS:?EQLO 219 15 VACANTE
AL A'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION / TECNICO
8 | TEMPOR | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AL A'Y FINANCIERA AL
SUBDIRECCION / TECNICO
9 | TEMPOR | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AL A'Y FINANCIERA AL
SUBDIRECCION / TECNICO
10 | TEMPOR | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AL AY FINANCIERA AL
TEMPOR | SUBDIRECCION TECNICO
11 AL ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AY FINANCIERA AL
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SUBDIRECCION ) TECNICO
12 TEMPOR | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AL A'Y FINANCIERA AL
SUBDIRECCION ) TECNICO
13 TEMPOR | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AL A'Y FINANCIERA AL
SUBDIRECCION ) TECNICO
14 TEMPOR | ADMINISTRATIV | TECNICO OPERATIVO 314 14 PROVISION
AL A'Y FINANCIERA AL
SUBDIRECCION AUXILIAR
15 TE“:EOR ADMINISTRATIV ASB;ENCI ADMINISTRATI 407 21 PROXLSION
A'Y FINANCIERA VO
A continuacion, se relacionan los empleos que se encuentran en Encargo:
TIPO DENOMINACION . GRAD
No. AR DEPENDENCIA Y CcODIGO 5
1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y AUXILIAR 407 53
DEFINITIVA FINANCIERA ADMINISTRATIVO
5 DEFINITIVA SUBDIRECCION DE GESTION, REDES PROFESIONAL 219 09
SOCIALES E INFORMALIDAD UNIVERSITARIO
3 DEFINITIVA SUBDIRECCION DE FORMACION Y PROFESIONAL 515 1s
EMPLEABILIDAD UNIVERSITARIO
4 SUBDIRECCION DE GESTION, REDES PROFESIONAL 219 01
DEFINITIVA SOCIALES E INFORMALIDAD UNIVERSITARIO
DEFINITIVA PROFESIONAL 219
5 CONTROL INTERNO UNIVERSITARIO 15
6 DEFINITIVA SUBDIRECCION DE FORMACION Y PROFESIONAL 1s
EMPLEABILIDAD UNIVERSITARIO 219
; SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y PROFESIONAL 1s
DEFINITIVA FINANCIERA UNIVERSITARIO 219
SUBDIRECCION DE
g DEFINITIVA EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS PROFESIONAL 22 19
EMPRESARIALES Y ESPECIALIZADO
COMERCIALIZACION
SUBDIRECCION DE
9 DEFINITIVA EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS PROFESIONAL 22 19
EMPRESARIALES Y ESPECIALIZADO
COMERCIALIZACION
10 DEFINITIVA SUBDI,RECCIC')N DE QISENO Y PROFESIONAL 522 19
ANALISIS ESTRATEGICO ESPECIALIZADO
SUBDIRECCION DE
1 DEFINITIVA EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS PROFESIONAL 22 19
EMPRESARIALES Y ESPECIALIZADO
COMERCIALIZACION
PAO3-FO-054 Pagina 19 de 28
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" DEFINITIVA SUBDIRECCION DE DISENO Y PROFESIONAL - 19
ANALISIS ESTRATEGICO ESPECIALIZADO
TEMPORAL PROFESIONAL 219
13 CONTROL INTERNO UNIVERSITARIO 15
1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y PROFESIONAL 1
TEMPORAL FINANCIERA UNIVERSITARIO 219
- SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y PROFESIONAL -
TEMPORAL FINANCIERA UNIVERSITARIO 219
16 SUBDIRECCION DE GESTION, REDES PROFESIONAL i
TEMPORAL SOCIALES E INFORMALIDAD UNIVERSITARIO 219
- SUBDIRECCION DE GESTION, REDES TECNICO 314 14
TEMPORAL SOCIALES E INFORMALIDAD OPERATIVO
PROFESIONAL
18 | TEMPORAL CONTROL INTERNO ESPECIALIZADO 222 19
SUBDIRECCION DE
19 TEMPORAL EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS PROFESIONAL 219 I
EMPRESARIALES Y UNIVERSITARIO
COMERCIALIZACION
A continuacion, se relacionan los empleos que se encuentran sin proveer:
DENOMINACION )
No. DEPENDENCIA cODIGO GRADO

EMPLEO

1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA PROFESIONAL 219 15
Y FINANCIERA UNIVERSITARIO

SUBDIRECCION DE DISENO Y PROFESIONAL

ANALISIS ESTRATEGICO UNIVERSITARIO

219 15

6.4.3. EMPLEOS REPORTADOS EN LA CNSC

A la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC se reportaron los 17 empleos de carrera
administrativa en vacancia definitiva para que hagan parte de la oferta de empleos para
Convocatoria Distrito 6, de los cuales 5 empleos se ofertaran en modalidad ascenso y 12
empleos en modalidad abierta. Se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

No. CARGO %?{Zlgg DEPENDENCIA MODALIDAD
A e e
2 | RCresoun, | sy | SDRECSONGEORETO VRIS g
s | roresoun, | sy | SADRECSONGEORETO VRIS
A T
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EMPRESARIALES Y
COMERCIALIZACION
> | espeomuizaon | 221 | ocmesemrormaLoap | APERTO
) UP[\T|(\)/I|;ERSSI|('|?E|QI-O 21915 SUBD|RECC|cE’)§TF?§T|3E|é|EC|§JOo Y ANALISIS ABIERTO
] UP|\IT|(\)/EERSSI|('|?EQIE) 519.15 SUBDIRE(EZI(\Z/IIPO'E\IIE Esl LFICSF:\I\SAGON Y ABIERTO
. UP|\T|(\)/EE<SSI|$L\\IQL0 51915 SUBD|REch(?NNAA'\\ILél:AElRN/;STRAHVA Y ABIERTO
. UP|\T|(\)/EE<SSI|$L\\IQL0 51915 SUBD|REch(?NNAA'\\ILél:AElRN/;STRAHVA Y ABIERTO
0 olig;l\lﬁ\?o 314.14 SUBD|REch(?NNAA'\\ILél:AElRN/;STRAHVA Y ABIERTO
11 SECRETARIO 440-21 DONDE SE ASIGNE ABIERTO
- ADMAIEE#LA;TNO 407.23 SUBDIRECCIFC?,L\IA?\IDCI:/ILIRNAI‘STRATIVA Y ABIERTO
No. CARGO Zizlsg DEPENDENCIA MODALIDAD
. Ep;;;ggﬁg/\ig; 229.19 SUBD|RECC|(E5§TI|§AET|3E|2|EC|§JOO Y ANALISIS ASCENSO
SUBDIRECCION DE
2 | espeomuizaoo | 2210 | ewpnesamassy | ASCENSO
COME,RCIALIZACION i
. Uﬁﬁ;ﬁ?ﬁ?ﬁ% 51915 SUBDIRE;\C/:Si\IEAD;EODiI\D/IACION Y ASCENSO
4 UPSSEER?%TQB 219-15 CONTROL INTERNO ASCENSO
] oﬁi’f\'ﬁso 314.14 SUBDIRECCIF(?,L\IA?\I%I:/;IRNAI‘STRATIVA Y ASCENSO

Es importante mencionar que posterior a la convocatoria Distrito 6, se han generado 4

empleos en vacancia definitiva los cuales han sido reportados en la OPEC de la Comision
Nacional del Servicio Civil — CNSC, los cuales son:

UNIVERSITARIO

SOCIALES E INFORMALIDAD

CODIGO FORMA DE
No. CARGO GRADO DEPENDENCIA PROVISION
PROFESIONAL SUBDIRECCION JURIDICA Y DE
1 UNIVERSITARIO 21915 CONTRATACION PROVISIONAL
5 PROFESIONAL 519.q5 | SUBDIRECCION DE GESTION, REDES VACANTE
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SUBDIRECCION DE

)| oo |y | SO0 GO0 | gy
COMERCIALIZACION

4 UPI\ITI(\)/II;ERSSII('I?E:ILO 219-01 CONTROL INTERNO ENCARGO

o | i, [ | OREOUROATE | provsown

6.4.4 ESTRATEGIAS

La Subdireccion Administrativa y Financiera - Talento Humano, llevara el control permanente
de los empleos vacantes del Instituto Para la Economia Social - IPES, de conformidad con lo
estipulado en la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”:

a)

b)

d)

Proceso de seleccion mediante proceso meritocratico — empleos de carrera
administrativa: De conformidad con la circular 011 de 2021, emitida por la Comision
Nacional del Servicio Civil - CNSC, en la vigencia se reportaron los empleos en
vacancia definitiva.

Proceso de seleccién empleos de Libre Nombramiento y Remocidn: conscientes
de la importancia de la seleccion meritocracia de la funcion directiva el Instituto, a
partir de mecanismos objetivos y sin desconocer la discrecionalidad en la designacion
de este segmento de personal que les asiste a los nominadores, la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital —-DASCD- a través de la Circular Externa No. 004 de 2019 ejerciendo sus
competencias normativas y en especial de la facultad delegada por el DAFP en el
Convenio Interadministrativo de Delegacion No. 096 de 2015 frente a la funcién de
“apoyar a las entidades distritales en los procesos de seleccion de los empleos de
naturaleza gerencial”, aplica los dispuesto para la vinculacién de persona en cargos
de libre nombramiento y remocion del nivel directivo y profesional acudiendo al
DASCD para programar la aplicacién de pruebas psicométricas a los aspirantes a
través del Servicio de Evaluacion de Competencias —-SEVCOM-DASCD.

De igual manera cuando se trata de una vacancia temporal de un empleo de libre
nombramiento y remocion, se utilizara la figura de encargo.

Proceso de seleccién mediante Encargo: Surtido el proceso de seleccion de
empleos de Carrera Administrativa, se procedera a realizar el proceso de convocatoria
interna de encargo para servidores de carrera administrativa, de acuerdo con el
Instructivo: “Otorgamiento de Encargos”. Si existe un servidor de carrera
administrativa que cumpla con los requisitos para ser nombrado mediante encargo,
se expediran los actos administrativos correspondientes.

Proceso de seleccion mediante provisionalidad a empleos de carrera
administrativa: En caso de que ninguno de los servidores de carrera cumpla con los
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f)

requisitos para ser encargado, se procederd a realizar el estudio de hojas de vida y
entrevista, una vez surtido el proceso, procedera el profesional de Talento Humano a
efectuar la revision de requisitos minimos del cargo, verificacién y validacién de los
documentos aportados, sobre el resultado de cumplimiento de requisitos por parte de
los candidatos y finalmente serdn nombrados en provisionalidad mediante acto
administrativo.

Para garantizar la continua prestacion del servicio y el financiamiento de la planta de
personal de la Entidad, los costos establecidos, asi como las proyecciones realizadas
para cada vigencia se plasman en los documentos oficiales que son remitidos a la
Secretaria Distrital de Hacienda por parte de la Direccién General

En la entidad se consideraran los cargos que respondan al desempefio de las
funciones de los empleos requeridos, definiendo sus perfiles en el manual de
funciones, haciendo énfasis en los esquemas de seguridad digital, servicio al
ciudadano y gestion documental.

De acuerdo con el tipo de vinculacion, los tiempos estimados para la provision de las
vacantes es el siguiente:

TIEMPO ESTIMADO PARA LA PROVISION DE CARGO POR TIPO DE VINCULACION

TIPO DE VINCULACION TIEMPO
CARRERA ADMINISTRATIVA 3 MESES*

EN ENCARGO 3 MESES

EN PROVISIONALIDAD 3 MESES

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 3 MESES

(*) De acuerdo con las prérrogas solicitadas por los elegibles y autorizaciones de la
Comisién Nacional del Servicio Civil.

Se tiene proyectado desarrollar para las personas que ingresan a la entidad, las siguientes
acciones:

En materia de ingreso:

* Proceso de induccion al personal nuevo nombrado

* Proceso de reinduccion al personal en general, haciendo énfasis en aquellos que

ocupaban transitoriamente un empleo superior.

 Desarrollo de programa de acogida a los nuevos servidores/as a partir del desarrollo
de procesos de induccién en puesto de trabajo, capacitacion, entre otros.

En materia de retiro
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* Desarrollar el plan de desvinculacion asistida, donde se acompainie a los servidores
gue se retiran de la entidad, a través del desarrollo de actividades de empleabilidad y
emprendimiento, identificacion y fortalecimiento de perfiles laborales, manejo de
finanzas personales, entre otras, que les permitan ajustarse a su nueva situacion
laboral y condiciones propias del mercado.

Es importante mencionar que, como parte del componente de planeacion, para las vacantes
definitivas que se originen con posterioridad a la fecha de realizacion del presente plan, se
debe adelantar de manera oportuna el reporte de las mismas, segun lineamientos de la
CNSC.

Para las vacantes que se generen con ocasion de los retiros por pension, adicional a lo
establecido anteriormente como estrategia a desarrollar se tiene previsto fortalecer el proceso
de gestién del conocimiento con el fin de lograr que los conocimientos y experiencia adquirida
a lo largo del tiempo por los servidores, permanezca en la Entidad y nutra la gestion, tanto
del personal actual como del que se vincule en el futuro.

Plan de Acogida:

Curso virtual de induccion PAO

Curso virtual de Integridad - DAFP

Proceso de induccion al personal nuevo nombrado en cualquier modalidad

Proceso de reinduccion al personal que ocupa transitoriamente un empleo superior
mediante encargo

e Examen médico de ingreso

Plan de Desvinculacion:

Seguro de desempleo (socializacién de la informacién de la Caja de Compensacion)

Identificacion y fortalecimiento de perfiles laborales

Gestion del conocimiento

Ruta de empleabilidad Identificacion y fortalecimiento de perfiles laborales Finanzas

personales

Examen médico de retiro o de retorno a empleo

Entrevista de Retiro

e Retorno al empleo del cual se es titular: Reinduccion Temas técnicos del empleo del
cual es titular

e Informe de Entrega del cargo

e Procesos de Evalaucion

e Pazysalvo

Por otra parte, la nGmina del Instituto tiene un costo proyectado para el 2026 de: $16.702 285,
con ocupacion total de la planta (103 empleos), recursos asignados dentro de la aprobacion
del presupuesto para la respectiva vigencia.

De acuerdo con la misionalidad del Instituto, se evidencia la inexistencia de personal de planta
en los siguientes aspectos y que son de trascendencia para dar cumplimiento a las metas y
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mantener la gestién del conocimiento, por tanto, se debe acudir a la contratacion de
prestacion de servicios:

+ Profesionales y apoyos que administren las plazas de mercado

+ Apoyos administrativos en plazas de mercado

v Profesionales, técnicos y apoyos en territorios para la Subdireccion de Gestion, Redes
Sociales e informalidad

v Profesionales, técnicos y apoyos en alternativas comerciales en la Subdireccién de
Gestion, Redes Sociales e informalidad

+ Profesionales responsables de los puntos vive digital

v Profesionales de atencion psicosocial en las dependencias misionales

+ Profesionales de Seguridad y salud en el Trabajo

+ Profesionales, técnicos y apoyos en centro gastronémico

+ Oficial de seguridad de la informacién

+ Coordinadores de equipos de trabajo

« Asesores

+ Apoyos en actividades de logistica

v Profesionales, técnicos y apoyos de cuadrillas (infraestructura y mantenimiento)

Y se presenta una alta insuficiencia de personal en todos los procesos de la entidad. En
conclusion, el numero de empleos de la planta de personal, no es el suficiente para cubrir y
dar cumplimiento al logro de objetivos y metas del Instituto, situacion visible en la necesidad
de contratar prestacion de servicios que se aproxima a las 400 personas.

Con base en estas cifras y en los lineamientos dados por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, es importante llevar a cabo un ejercicio de formalizacion laboral para la
administracion publica con una Reorganizacion Progresiva en los siguientes aspectos:

1. Estudio de cargas laborales
2. Ampliacion de la planta de personal financiadas con recursos de funcionamiento
3. Creacion de plantas temporales financiadas con recursos de inversiéon

Para lo anterior, la entidad en la vigencia 2025, llevé a cabo las siguientes etapas:

1. Alistamiento Diagndstico institucional

v ldentificacion del alcance y viabilidad preliminar del disefio
v Conformacion del equipo técnico
v Establecer una estrategia de gestion del cambio

2. Anadlisis de contexto externo
v Andlisis sectorial Politica publica
v Andlisis juridico legal Constitucion Politica, leyes, decretos, resoluciones,
acuerdos, ordenanzas, circulares, CONPES, y sentencias
+ Casos de éxito Distritales o Nacionales
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v Fuentes externas Indicadores o indices, informes de gestion, hallazgos o
glosas de los entes de control, y recomendaciones.
3. Analisis contexto interno

v Cadena de valor Resultados

v Cadena de valor Procesos

v Marco estratégico

v Andlisis capacidades tecnoldgicas, presupuestales, estructura organizacional
y talento humano

4. Disefio de la Propuesta

Para el proceso de Gestién del Cambio en la vigencia 2026, debera continuar con las etapas:

Revision técnica y juridica conjunta
Estudio técnico

Aprobacion por entidades

Emision de conceptos favorables

© © N o O

Proyectos de Actos Administrativos

6.5. RIESGOS ASOCIADOS

Lo riesgos corresponden a los de gestion y a los de corrupcién establecidos en el proceso de
Gestion del Talento Humano, los cuales se encuentran publicados en el siguiente link:
https://lwww.ipes.gov.co/index.php/4-3-plan-de-accion/mapa-de-riesgos-de-procesos

6.6. ESQUEMA DE SUPERVISION, MONITOREO (INDICADORES) Y
ADMINISTRACION

En la siguiente tabla se relacionan los indicadores, a través de los cuales la gestiéon del
talento Humano realizara el monitoreo mensual a la ejecucion del Plan de Previsién de
Recursos Humanos durante la vigencia 2026:

E BL DICAD E EVIDE
COMPONENTE | ACTIVIDAD R SPOENSA IN IEA 0 | META VIDENCIAS FECHA
Implementar ] .Corr'eos |
Plan Anual de | las activid'ades SAF Numero de nstitucionales Mensual
Prevision establecidas empleos Actos
para provistos Administrativos
provisionar el /Numero
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Recurso
Humano,
programado
para vigencia
2026

de 1 procedimiento
vacantes )
identificada Instructivo
s Formatos

6.7.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

Este item, no aplica para el Plan de previsién, teniendo en cuenta que los tiempos de los
procesos para provisionar los empleos, se cumplen de acuerdo con las vacancias que se van
generando, durante la vigencia y de acuerdo con la dinamica que se va desarrollando en la

planta de personal del Instituto.

7. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ITEM DESCRIPCION DEL CAMBIO
MODIFICADO
01 31/12/2019 Elaboracion del documento.
1. Introduccién Actualizacién de normatividad vigente
2. Justificacion Inclusion de la justificacion del documento
4. Alcance Actualizacién de normatividad vigente
5. Responsables Inclusion de responsables del plan
6. Definici Se incluye vocabulario necesario
- DEfIniciones para el entendimiento del documento
estratégico
7. Desarrollo . .
Se ajusta citando concretamente los empleos en
vacancia
02 28/01/2020 5
Dbcument Actualizacién de la normatividad vigente
0s
asociados
4 Al Se incluye la dimension del MIPG relacionada
- Alcance con el documento
7D I Actualizacién de la informacion correspondiente
- besarrolio a la planta global y las vacancias respectivas
Todo el Se ajusta la estructura del documento a la versién
documento NO. 2 del FO-697, “Plantilla de documento
03 29/01/2021
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estratégico”

Actualizacién de la informacion correspondiente

04 9/04/2021 7. Desarrollo a la planta global y las vacancias respectivas
Se ajusta la estructura del documento a la versién
05 Enero de 2022 Todo el No. 3 del FO-697, “Plantilla de documento
documento estratégico”
7D I Actualizacién de la informacion correspondiente
- besarrolio a la planta global y las vacancias respectivas
Actualizacién de la informacion correspondiente
06 20/01/2023 11.Anexos a las vacancias respectivas
Actualizacién de la informacion correspondiente
07 4/01/2024 7. Desarrollo a la planta global y las vacancias respectivas
Actualizacién de la informacion correspondiente
08 17/05/2024 7. Desarrollo a la planta global y las vacancias respectivas
09 7/01/2025 Actualizacion de la informacion correspondiente a
11.Anexos las vacancias respectivas
7 Desarrollo Actualizacién de la informacion correspondiente
- vesar a la planta global y las vacancias respectivas
10 31/01/2025 11A Actualizacién de la informacion correspondiente
-ANEX0s a las vacancias respectivas
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