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** DESARROLLO ECONOMICO

BOGOT. Instituto para la Economia Social

IPES - Correspondencia Administrativa- iNTERNAS

MEMORANDO Radicado; 0D110-817- 001152
Fecha:  07/02/2020 - 07:04 PM
Remitentm: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE
110301 Dependencia: Despacho de la Oficina Asesora de Control Interno
. Destinatario: LIBARDO ASPRILLA LARA
Bogota DC., Dastino: DIRECCION GENERAL
Folis: 1 Anexos: 21
PARA : LIBARDO ASPRILLA LARA, Director General del IPES
DE : CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora de Control Intemo
ASUNTO : Informe preliminar pormenocrizado del estado del control interno MIPG

— MECI - SIG (Periodo noviembre-diciembre de 2019).

Respetado Doctor Asprilla:

Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, el cual reza:

“{...) Ef jefe de la Unidad de fa Oficina de Control Interno debers publicar cada cuatro (4)
meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado def controf
interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave {...).

Atendiendo el Decreto 807 de 24 diciembre de 2019 “Por medic del cual se
reglamenta el Sistema de Gestién en el Distrito Capital y se dictan . otras

disposiciones” en su articulo 41:

“(...) Reportes del Responsabie de Control Interno. El jefe de fa Unidad de la Oficina
Control Interno o quien haga sus veces, sin perjuicio de las demas obligaciones legales,
deberd reportar a los organismos de conitrol los posibles actos de corrupcion e
irregularidades que haya encontrado en ejercicio de sus funciones.

El jefe de Ia Unidad de la Oficina Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar
cada seis (6) meses, en el sitic web de la entidad, un informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de control inferno,(...).

Me permito presentar el resultado de la verificacion realizada al estado del Control
Interno de la Entidad articulado con el MIPG y la gufa de armonizacion de la norma
técnica distrital — NTD-SIG 001:2011 con el MIPG, en desarrolio de los
componentes del MECH (Ambiente de control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de

control, Informacion y comunicacién; y actividades de monitoreo), la Linea
estratégica y sus tres lineas de defensa. El presente informe contiene:

1. Antecedentes
2. Formulacion de planes FURAG
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3. Resultados articulados con el MiPG y la guia de armonizacién de la norma
técnica distrital — NTD-SIG 001:2011 con el MIPG

4. Resuitados MECI por linea de defensa y componentes

5. Conclusiones

6. Recomendaciones generaies

Lo anterior, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna aprobado por el
CICCI para la vigencia 2019, actividad de auditoria ejecutada conforme at protocolo
establecido en el plan de trabajo radicado N° 00110-817-011322 del 12-nov-2019 y
radicado 110-817-00302 de 14 enero 2020.

Por tratarse de un Seguimiento de Ley y no de un procesc de auditoria interma
regular, se espera que las areas responsables implementen acciones de mejora
relacionadas con el proceso de rendicién de cuentas de la Entidad. Por lo tanto, no
se solicita la formulacién de un plan de mejoramiento para seguimiento de la ACI.

Es importante indicar que mediante radicado IPES 00110-817-001078 del 05-feb-
2020 se remitid a la SAF, SJC, SDAE y OAC el informe preliminar con el fin de
otorgar un término de dos (2) dias habiles a partir de la fecha de radicacién, para
que se remitieran a la ACI comentarios sobre ias observaciones presentadas con
sus respectivas evidencias sin que a la fecha se hayan remitido.

Mo —

CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE

Anexos: Veintidos {22) folios

Copia: GLORIA JOSEFINA CELIS JUTINICO, Subdirectora Administrativa y Financiera
DIANA CECILIA GALVEZ ROA, Subdirectora Juridica y de Contratacion
FATIMA VERONICA QUINTERQ NUNEZ, Subdirectora de Disefio y Anélisis Estratégico
BETSY ACENETH ANDRADE SANCHEZ, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elabord Miguel Alfonso Solano Robles —Profesional
Universitario ~ / 07.feb-2020
Aprobd Carmen Elena Bemal Andrade - Asesora de —
Revise Control Interno L 07-feb-2020

Los arriba firmantes declaramos gue hemos revisado el presente documento.o sréontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por le tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de Carmen Elene Bemal Andrade - Asesora de
Control Interno del Instituto para la Econemia Social IPES
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de Control Interno conforman cinco grupos que se interrelacionan y que constituyen los procesos fundamentales de [a administracion los
cuales son: Direccién, Planeacion, Organizacion, Ejecucion, Seguimiento y Control (Evaluacion).

e) A partir de la implementacién del Decreto 1492 de 2017, se enmarca en los postulados del MIPG, sus siete (7) dimensiones, de Ias

h)

cuales hace parte el control interno, las politicas definidas para cada dimensién, y las cuatro (4) lineas de defensa de que trata este
Modelo.

En el decreto 1499 de 2017 se establece los criterios para la medicion del MECI asi:

“(...) ARTICULO 2.2.23.3. Medicién del Modelo Estandar de Controf Interno. Los representantes legales y jefes de organismos de las entidades a las
que les aplica la Ley 87 de 1993 medirén el estado de avance del Modelo Estandar de Control Interno. Los jefes de control interno o quienes hagan
sus veces realizardn la medicién de la efectividad de dicho Modelo. La Funcién Publica establecera la metodologia, la periodicidad y demas
condiciones necesarias para tal medicion y recogera fa informacién a través def Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion ~ FURAG.”

Los resultados de esta medicién serviran de base para el informe que sobre el avance del Control Interno en el Estado presentara el presidente de fa
Republica al Congreso de la Republica, al inicio de cada legislatura. (...)”

En el Marco General Sistema de Gestion - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG - Version 2 - Julio 2018 se establece el
objetivo det MECI actualizado asi:

“(.. )Proparcionar una estructura de control de la gestion que especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno, a través de un modelo que determine los pardmetros necesarios (aufogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas,
métados, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacién en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual
cada uno de los servidores de fa entidad se constitityen en parte integral (autocontrol).(..)"

Mediante la Resolucion 162 de 2018 el IPES adopta el Comité Institucional de Control Interno, el Estatuto de Auditoria Interna, el Codigo
de ética de la Auditoria Interna en el Instituto para la Economia Social - IPES.

Mediante la resolucién 564 de 2018 el IPES crea el Comité institucional de Gestién y Desempefio del Instituto para la Economia Social,
se dicta su reglamento y se deroga la resclucion 169 de 2013 "Por la cual se regula el comité interno de archivo del Instituto para la
Economia Social- IPES y se deroga la resolucion 013 de 2009°, Resolucion 376 de 2017 “Por la cual se designan los gestores de
integridad en el instituto para la economia social — IPES" y Resolucion 017 de 2018 “Por la cual se conforma el comité de seguridad vial
del Instituto para la Economia Social — IPES".
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Tabla 1
Aprobacién de planes MIPG
31-dic-2019

" POLITICA MEMORANDO DE APROBACION -
1 Gestién Estratégica del Talento Humano Sin Datos
2 Integridad Sin Datos
3 Planeacién institucional 00110-816-024256 del 04-oct-20119 (SDAE}
4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico Sin Datos
5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 00110-816-024256 del 04-0ct-2019 (SDAE)
6 Gobierno Digital 00110-816-024256 del 04-oct-2019 (SDAE)
7 Seguridad Digital 00110-816-024256 del 04-0ct-2019 (SDAE)
8 Defensa Juridica 0110-817-009351 del 20-sep-2019 (SJC}
8 | Transparencia, Acceso a fa Informacién y lucha contra Ja Corrupcion | 00110-816-024256 del 04-0ct-2019 (SDAE)
10 Servicio al ciudadano Sin Datos
00110-817-009536 del 26-sep-2019 (SFE}
11 Racionaiizacion de Tramites 00110-816-024256 del 04-0ct-2019 (SDAE)
00110-817-009925 del 07-0ct-2019 (SESEC)
12 Participacion Ciudadana en ta Gestion Piblica %omﬁoﬁu.%ﬁ wwo%wm%% aamm_owﬂwmm%%wwﬂ_wv
13 Seguimiento y Evaluacidn del Desempefio institucional 00110-816-024256 del 04-0ct-2019 (SDAE)
14 Gestién Documental Sin Datos
15 Gestion de! Conocimiento 00110-816-024256 del 04-oct-2019 (SDAE)
16 Control Interno 00110-816-024256 de! 04-oct-2019 (SDAE)
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DIMENSION POLITICA BRECHA IDENTIFICADGS CONFORME A LAS RESPUESTAS DADAS EN LA ENCUESTA DE FURAG
TODAS LAS TODOS LOS « El area o responsables de atencion a grupos étnicos de la enlidad: Asegura la implementacion de ias acciones definidas
AREAS PROCESOS en plan institucional para dichos grupos, evalia |a satisfaccion de los grupos étnicos, recomienda acciones orientadas a
mejorar la atencion a grupos étnicos y desarrolla otras funciones para fortalecer la refacién con el ciudadano segin
resolucion no. 667 de 2018 sobre competencias funcionales de las areas o procesos transversales. {NO INCLUIDO)
Gobierno Digital « Aspectos incorporados en el esquema de gobierno de tecnologias de la informacion (T1) de la entidad: Estructura
SDAE organizacional del area de TI. {(NO INCLUIDO)

» Gestion de activos de seguridad de la informacion. (NO INCLUIDO)

Seguridad Digital
SDAE

+ Camparias relacionadas con seguridad digilal que la entidad desconoce: Bajemos el tono. (NO INCLUIDO)

Defensa Juridica
sSJC

« La entidad informa acerca de sus decisiones con respecto a la procedencia de {a accion de repeticidn al Ministerio Pablico.
(NO INCLUIDO)
» | a entidad determina la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de repeticién. (NO INCLUIDO)

Transparencia,
Acceso a la
informacion y
Lucha contra la
Corrupcion
LIDERA SDAE
TODOS LOS
PROCESOS

= Inclusion de grupos de valor y otras instancias, que participan en la formulacién del Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano; Veedores, Academia, Gremios, Organos de control y Organizaciones no gubernamentales. {NO INCLUIDO)
» Ajuste al mapa de riesgos de corrupcion por la materializacidon de estos. {NO INCLUIDO)

Servicio al Ciudadano
SAF

» Modulos de Autogestion (totems o similares) en los puntos de atencién presencial ¥ con posibilidad de itinerancia, que
permitan a los usuarios la autogestion de sus tramites. (NO INCLUIDO)

» Tipos de sefializacion inclusiva que utiliza {a entidad: Sefializacién en braille, sefializacion con imagenes en lengua de
sefias, piclogramas, sefializacién en otras lenguas o idiomas y sistemas de orientacidn espacial (wayfinding). (NO
INCLUIDQ)

« Generacion o apropiacion de politicas, lineamientos, planes, programas y/o proyectos que garanticen el ejercicio total y
efectivo de los derechos de los nifios. (NO INCLUIDO)

« Tramites que incluyan documentos traducidos a lenguaje claro. (NO INCLUIDO)

« Evaluacidn de los resultados del uso de los documentos traducidos a lenguaje claro. (NO INCLUIDO)

Racionalizacion de
Tramites
LIDERA SDAE
PROCESOS
MISIONALES Y SAF

» Procedimientos administrativos que se encuentran inscritos en el Sistema Unico de Informacion de tramites — SUIT. (NO
INCLUIDO)

« Tramites inscritos en el SUIT que se puedan realizar totalmente en linea. (NQ INCLUIDO)

« Priorizacion de los tramites u otros procedimientos leniendo en cuenta los Planes de Desarrollo, Politicas, Institucion y
racionalizacion de tramites. (NO INCLUIDO)

» Estrategia de racionalizacién de tramites en la presente vigencia. {NO INCLUIDO)

Participacién
ciudadana
LIDERA SDAE
PROCESQS
MISIONALES Y OAC

» Retroalimentacion a la ciudadania y demas grupos de valor sobre los resultados de su participacion a través de los
siguientes medios: Publicacién en su pagina web y comunicacion directa a los grupos de valor que participaron. (NO
INCLUIDO)

« Utilizacion de bases de datos de ciudadanos, grupos de valor o grupos de interés para gjercicios de colaboracion e
innovacion abierta y evaluacién de Ia prestacion del servicio. (NO INCLUIDO)

6




(0aN1oNI ONJ 'sootBojouds) sejusuodwod soaoadsal SNS U0S SO0IUDJJa1e SalUaIpadxa ap UQPEDIS o
(OQINTONI ON) "PEPUS B| U2 OAIYDIE 8P 0DIUQUIDSIR OJUSWNIOP ap Bweiboid +
. (OQINTONI ON) 'SOIUSWINOOP 8p UQIDBUILIS 9P SEIY A QAL
0 gyl 8p ugidedlde Jod ‘ugioBUILIS 8P 0}elq0 SB|BJUBLINIOP SSPEPIUN SB| 8p SOLIBJUSAL SO| GOM OIS |2 US UQIJEDlgNd
(CQINTINI ON) "Busique aipsw |2 LoD saigeBiwe 'jeuswnaop uo)ssh ap 0sa00id [e ofode ap sodinba ap uoISINbpY »
"odwisi} top obig 0] & 8iqiuodsip 9152 sonpoad enb ugineuLIop B onb rezjueieb eied (BUIYSaIS] UOISISAUG) ‘uoioelbiw)
[enfip uoioealsssid ep seibsiel)ss se| op UQIDBlUSLINCOP £ ugonasle ‘feubiq ugwenasalg ap Ueld jop uoeuswadiLy «
(OAINTONL ON) "31S — ugioeAISSUOD 9P OpeIBs)U| BWa)SIS CJUSWINOCP [op Uoesgnd A UgeusWSIdwWi ‘uoIRqoIdY -
(CAINIONI ON) 12180 0AlyDIR je uoRssE sp SOAIYTIR SO| 3P SOJUSLUNCOP 8P SEISLSISISURL)
(cainIoNI
ON) "QINd - [EJuaWNo0Q OLURIUSAL] BP 0DIU) OJBWIOS |2 UD [2AjU20 OAIDIE [Bp UQIDRILSWNGOP B] 8P %00) j& CLEJUSAL| »
{(oainoNI ON)
"aind ~ [EjuswWnaog oLBUSALL 9P ODIUM 0}eWI0H [8 U2 LuRNSsB ap SOAIJIE SNS SP UQIEBIUSLUNIOP B| 8P %001 |& OLEILSAU| »
(OQINTONI ON) "AAL — [RUSWNI0Q LUOIdRIOIEA 2P SBIGEL Se| ap ugdejuswaldwt o ugmeoyqnd ‘ugioeqolde ‘ugioeIOgE|] -

4vs
[BIUSLINDOQ UQIjSS0)

(OQINTINI ON) Jojea sp sodniB £ cuewiny
OJusie} Ns anus uesIpaw A sisieue ap BINNO eun easnwold pepjus e| snb syuusd ugIDRWIO! B] 3p uoegnd e e
(CamMION! ON) “(L-8821L QSH S0ILQIISIS SOAILSIR SO} 8P PEPIlIgISeaoe &) eiolsw anb BIIOU B) ap uoeidoidy «
(0aINToNI ON) “(uoisusaidwos yogy sp
cipne A sSuoBiSN|| UOD SOJIDUSS SOSPIA J0ABW B8] SP 0dI8ND UN UOD ‘§108) BINJOS| 8P SOPILUSIL0D ‘ojdwalg) [enjoalaus
o (ejusw) [Eoosoisd pepisedessip uco seuostsd eled sjqiuodsip ‘eagipne peproedessp op UgIoipuod us seuostad
eled S|QIS90%E OJBULIO) US '[BNSIA pepioededstp 8P UOMDIpuos us seuosied eled 8|jqiseade OJeLLIO) US pepniqiuodsip
Uod ‘gNQ-OSNd 9P oiep slenBusy ep ginb 2 op sojusiwesul| SO| e SWIOUCD peppua B eolgnd anb uoioeLLcIU B e
(0QINTONI ON) "enbuel eadadsal ns e oouje odnib un epoljos anb eaygnd uowewWLOI B] JIoNpel) eled OJUBIWIPBI0. »

4vs - Ivas
uodniion | Bjuoo

eysnt A ugoewioyuy
Bj & 05900y
‘erousledsuel |

: (0QINTONI ON) “2uiaul UGIRESIUNWCO
el g .2juai pepius B| op SSI10piUSs 's0| ap ugiodessad gl epiu os anb el us |BUODEZIUEBIO BUID 18P SSUOIOEN|EAT e
(OQINTONI ON) "BwsUE 8 BUISIXS UQISBIILNWOD B| 8p uonsab g eied 0S900.d
(OQINTONI ON) "uoeWIOp B 9P sisiRUe A Ojusiwessooud (8 eled opejuswajdl; @ OPBJUSLINDOP 0S8301 »

(OQINTONI ON) "(S00 8Jjus ‘pepyUS B| 9P BJSNE BIDEY ‘[BJUOZLOY ‘[EJILGA) UOIDBLLIOMI ] 9D SOlNY SO| BDYIUSP| 8 JojeA

dv¥8 -0Vv0 —~ 3vds
UQIDEDIUNWION

A uopewiogy|

av0
= dY$ —3YQas
UQISBIIUNWCT)

A ugiBWIO|

sp sodnib so| ap aped 10d BuISIXS LOIDEWIOJUL SP SSPEPISSOaU S| 8P UQIDRIYNUSP| (PEPHUS B| ‘UQIDBULIOM) B 8D ugisen) » Bl 2P uoHse9
(0QINIDNI ON) 0nndaiip odinbs jap sued Jod [eUcidNSLI uo)Sab ap Sai0pEoipUl $0] B OJUaILINBag » S0SII0Nd
(0aiNTONI ON) “oAlelsIUILIPE 0loe 8p 0jpaw Jod ugiseqoidy A souese $0Ts0A0L
9p sauuojul Bausb [end |2 (joJuos op 0IB|UE)) BIUSIWELSY BUN UOD BJUSND [B1I0}LS) O|jouESep op ueld je ojusiWinBsg « Jvas vu3a Jvag
{0aINTONE ONY) {ooysusg 0js0o ugloenjead sopenssy

UQIoB|RJ) UQIoBIUBLWS|dWI DBy Bp UQYSB ns op ugloenieas A ojusiwuNBss Jeoey eled pepius ) Jod SOPEZINN SSI0PEIPU|

A ousiwinbag

8p uooBNjeAT

(oain1oNI
ON) "UQIDEJUBWINIOP 8P S0JIUSD 'SSUOIUNa] ‘Ses|oled ‘sosaldwl Sauls|oq IAgw uopeside ‘esusid ‘uQIsIng|a) ‘olpel
‘0jxa) op salesusiy (soIpsaW $AIUSINGIS SO| 8P SR} B $BJUSND 8P UQIDIpUSI ap 0$820.d |2 Uus uoioewioUl B 5p uoiceBinaig
{oTu]lgmbe] Y]]
ON) 'PePlUS B| 8P SEjuend ap ugIapual ap oPRlale [e ejuaiy jojea sp sodnib so| sp UQIOOBISIIES 3P [2AIL 1BD UQIDIp3A

OVHNd 3d Y.LS3NONI V1 NI SYAVa SYLSaNGSTY SY1V IWHOINOD SOAVIIIIINIQI YHOTuNE

vournod

NOISNIWIG

1wans ercvon3 W eaed oS
OOHYGNOSI 0 TOkYvEAg
FOVYLI0008 30
HOAVW VYOV




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA R.C.
DESARROLLO ECONDMICD
ISl i T Booremia Socnt

DIMENSION

POLITICA

" BRECHA IDENTIFICADOS CONFORME A |LAS RESPUESTAS:.DADAS EN LA ENCUESTA DE FURAG

« Politica de preservacion digital integrada a la politica de gestién documental, plan de preservacion digital a largo plazo.
(NO INCLUIDO)

Gestion del
Conocimiento y fa
Innovacién
SDAE - SAF

Gestidn del
Conocimiento y la
Innovacién

+ Recopilacidn de informacidn sobre el conocimiento que requieren las dependencias (NO INCLUIDO}

» Implementacién de nuevas metodologias de medicidn y evaluacion de su gestidn. (NO INCLUIDO}

» Actividades de innovacion: Talleres y espacios participativos, gestion de proyectos de innovacion, desarrollo de proyectos
de innovacion con otras entidades, unidades, equipos ¢ grupos, desamcilo de macroproyectos en innovacion. (NO
INCLUIDOY} .

« Innovacidn, la entidad: Publicacién de los resuitados de las actividades y/o proyectos de innovacion, documentacion sobre

como replicar o escalar buenas practicas en innovacion publica, documentacion y replica las experiencias ciudadanas gue

se han identificado como innovadoras. (NO INCLUIDO)

Documentacién de [as operaciones estadisticas de !a entidad. {NO INCLUIDO}

« Desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+{) la entidad: Desarrollo de investigaciones con
semilleros, equipos o grupos, prormocién de la participacidn de su personal en la generacion de ponencias, articulos, otros,
cooperacion con otras entidades para fortalecer su conocimiento, incorporacién de elementos de 1+D+| en su plataforma
estratégica, optimizacion de la gestion en la solucion de problemas complejos, oferta institucional centrada en sus grupos
de valor. {(NO INCLUIDO)

= Formas de comunicacion de la entidad que le permitan que su talento humano reconozca el aporte de ofros equipos de

trabajo y propenga (de manera individual o colectiva) soluciones a problematicas, dificultades o aspectos por mejorar de

la entidad. (NO INCLUIDO}

Organizacién o participacioén en espaciosfeventos de innovacion externos, la entidad: Gestiona el riesgo inmerso en la

generacion de nuevos productos y servicios, coopera con otras entidades en la generacidn de scluciones para fa entidad,

acelera la generacion de productos y servicios nuevos o mejorados, experimenta de manera controlada, coopera en la
generacion de soluciones para otras entidades. (NO INCLUIDO)

Control Interno
CICC! - SDAE -
ACI

Control Interno

« No se adelanta seguimiento con respecto a fas acciones de mejora de las auditorias internas y externas desde la segunda
linea de defensa. (NO INCLUIDO)

= Proponer acciones preventivas por parte de los responsables designados para el seguimiento y monitoreo de los riesgos

de ia entidad. (NO INCLUIDO)

Estrategia de comunicacion adecuada y efectiva que permita comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos

claves gque afectan el funcionamiento del control internc. (NO {INCLUIDO}

= Analizar los costos y beneficios, asegurando que la naturaleza, cantidad y precision de la informacion comunicada sea
proporcionat ¥ apoye el logro de los objetivos por parte de fos jefes de planeacidn, lideres de otros sisternas de gestién o
comités de nesgos en materia de informacién y comunicacién clave para el sistema de control interno. {NO {INCLUIDO)

« Asegurar por parte del representante fegal y el comité institucional de control interno que los servidores responsables

cuenten con los conocimientos necesarios y gue se generen recursos para la mejora de sus competencias. (NO

INCLUIDO)

Los jefes de planeacidn, lideres de otros sisternas de gestidn o comités de riesgos realiza las siguientes actividades de

monitoreo suministran informacién a la alta direccidén sobre el monitoreo Hevado a cabo a los indicadores de gestion,

determinando el logro de los objetivos y metas institucionales; y conselida y genera informacion para la toma de decisiones.

{NO INCLUIDO}
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
CESARROLLO ECONOMICO
Trsbity iy park 1 EConomis Sotal

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

Ofrecer a la entidad las herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor piblico

Propésito de la dimension {ingreso, desarrollo y retiro).

Objetive centra! de MIPG Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de ia generacion de resuitados
que se logra cumplir de las enlidades piblicas.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA AVANCE PENDIENTES

link: hitp: //iwww ipes.gov.cofindex. php/entidad/talento-
humano/acuerdos-de-gestion

2.2. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Tabla 4
Resulfados dimension direccionamiento estratégico y planeacion
Corte a diciembre de 2019

DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Permitir a l1a Entidad una ruta estratégica que guiara la gestion Institucional y le permita priorizar ios recursos, €l talento humano y
Propdsito de la dimension focalizar los procesos de gestion en la consecucion de los resultados con los cuales se garantice la satisfaccion de las necesidades
de los ciudadanos.

Objetivo central de MIPG que | Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios gue resuelvan efeclivamente
se logra cumplir las necesidades de los ciudadanos.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA AVANCE PENDIENTES
e Publicacién del mapa de riesgos de gestion de la entidad. « Disefiar un boletin trimestral de reporte de indicadores.
& Implementacién del procedimiento PR 042 en lo relacionado con la | e Disefiar & implementar procesos para identificar y detectar
revision y ajuste de la planeacitn estratégica. fraudes y revisar la exposicion de la entidad al fraude.

¢ Efecluar seguimiento a los riesgos y a la efectividad de los | ¢ Actualizacion de indicadores de Fortalecimiento de la
controles de los procesos desde de la primera y segunda linea de | economia popular, planeacidn estratégica y tactica, Gestion
defensa. de la soberania seguridad alimentaria y nutricional, servicio al

« informar periddicamente a la aita Direccion sobre el desempefio de | usuario, talento humano, gestion documental, almacen,
las actividades de gestién de riesgos de la entidad, monitoreo | planeamiento fisico, cartera, presupuesto, tesoreria, gestidn
llevado a los indicadores de gestion. contractual, gestion juridica, evaluacion integral y seguridad

e Aplicar controles disefiados de acuerdo a la guia de administracion | de la informacién y recursos tecnologicos.
del riesge y disefo de controles para entidades publicas (DAFP, | e Publicacion de los indicadores de gestién de acuerdo a la ley
2018 V4). 1474 de 2011 articulo 74.

Planeacién Institucional
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
GESARRMLY ECOHOMILO
InslAutn para 12 Ecarstmia Socm!

DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Propésito de la dimensién

Permitir a {a Entidad una ruta estratégica que guiara la gestion Institucional y le permita priorizar los recursos, el talento humano y
focalizar los procesos de gestion en la consecucion de los resultados con los cuales se garantice la satisfaccion de las necesidades

de los ciudadanos.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacién de bienes y servicios que resuelvan efectivamente

las necesidades de |os ciudadanos.

RESULTADOS POR POLITICAS
POLITICA AVANCE PENDIENTES
* SEGPLAN a septiembre de 2019:

htip:/fwww.ipes.gov.co/images/informes/planDeAccion/Plan_de_accion
SEGPLAN/2019/INFORME DE-INVERSION SEPT 2019.pdf

2.3. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Tabla 5

Resultados dimensién gestion con valores para resulfados

Corfe a diciembre de 2019

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Propdsito de la dimensidn

Permitir a la Organizacion realizar actividades que la conduzcan a lograr los resuitados propuestos.

se logra cumplir

Objetivo central de MIPG que

evaluacién de las entidades publicas.

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente
las necesidades de los ciudadanos” y “Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacién, gestion y

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

Fortalecimiento Organizacional
y Simplificacién de Procesos

e Implementacion de Ja politica de fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos.

e Disefar un plan de accion para realizar por parte de la SDAE
las auditorias que le corresponden como segunda linea de

defensa.

s Disefiar e implementar procedimienios detallados que sirvan
coma contrales y supervisar la ejecucion de esos procedimientos
por patte de los servidores publicos a su cargo.

e Revisar perigdicamente las actividades de control para determinar
su relevancia y actualizarlas de ser necesario.

5 Seguimiento AC| consulta pagina web http://www.ipes.gov.co/images/informes/planDeAccion/Plan_de_accion SEGPLAN/2019/INFORME DE-

INVERSION_SEPT 2019.pdf
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Insliide para I3 Economia Social

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Proposito de la dimensién

Permitir a la Organizacion realizar actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Agilizar, simpiificar y flexibilizar la operacion de [as entidades para ia generacién de bienes y servicios que resuelvan efectivamente
tas necesidades de los ciudadanos” y “Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y

evaluacion de ias entidades publicas.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

« El drea o responsables de atencién a grupos étnicos de la
entidad: Asegura la implementacién de las acciones
definidas en plan institucional para dichos grupos, evalla la
satisfaccion de los grupos étnicos, recomienda acciones
orientadas a mejorar la atencidon a grupos étnicos y
desarrolla otras funciones para fortalecer la relacion con el
ciudadanc segun resoclucién no. 667 de 2018 sobre
competencias funcionales de las areas o procesos
transversales: Se contempla atencidn a partir del Manual de
Servicio a la Ciudadania del Distrito Capital al interior de la
Entidad, con el objeto que todos los colaboradores de la
misma cuenten con capacidades competencias para
brindar un servicio de calidad a la poblacion sujeto de
atencion y ciudadania en general.
http:/fiwww.ipes.gov.cofindex.php/servicio-al-
ciudadano/politicas-publicas-distritales-servicios-I-
ciudadano.

Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

¢ Se contempla a partir de FURAG 2020.

Gobierno Digital

* Resolucion de la politica de seguridad digital.

hitps.//drive.google com/drive/u/2/folders/10ETasMDJGUGe
MOcReibXVmh89eBXmife

Aspectos incorporados en el esquema de gobierno de
tecnologias de iz informacion (T1) de la entidad: Estructura
organizacional del érea de TI: Se hizo actualizacion del DE -
039 en términos de las responsabilidades y en referencia al
plan de seguridad digita!;

e Implementar centro de relevo®,

PENDIENTES de acuerdo a la guia de armonizacion de la
norma técnica distrital - NTD-SIG 001:2011 con el MIPG:

e Desarrollar un esquema de seguimiento y evaluacion.

e Responsabilidad social (Lineamientos y directrices).

+ Informe de referenciacion competitiva y proyectos de mejora
propuestos.

o Catilogo de componentes de informacién.

6 Se realizd visita a Servicio al ciudadano el 30 de enero 2020, el aplicativo esta fuera de servicio por lo que se remitid correc y lamada telefénica a

Mintic informando ia novedad.
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ALCALDIA MAYDR
DE BOGOTADC.
DESARROLL D ECONOMICO
Bsiuie pra W Economia Socal

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Propésito de la dimensidn

Permitir a la Organizacion realizar actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Agilizar, simpiificar y flexibilizar la operacidn de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente
las necesidades de los ciudadanos” y “Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y

evaluacion de las entidades publicas.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

https://drive.googie.com/drive/u/2 ffolders/184TFYTSKaCITI|
Np2sDHBdH-In4n8-HQ

e La entidad informa acerca de sus decisiones con respecto a
fa procedencia de !a accién de repeticion al Ministerio
Publico:

» Se establece de acuerdo con {a Resolucion 200 de 2018,

hitps:/idrive.qoogle.com/drive/ul2folders/ 184 TEYTSKaCITlj

Np2sDHBdH-In4n8-HQ

¢ Plan de accion que contenga: El proyecto de propuesta de la
politica, cronograma, resultados esperados, indicadores para su
medicion, Las areas responsables, las acciones y medidas que
mitiguen o resuelvan la causa primaria y e | presupuesto estimado
para la solucion.

» Socializar 1a politica al interior de la entidad.

» Presentacion al Comité de Conciliacion del informe de ejecucion
de la politica y €l plan.

Es importante indicar que los anteriores PENDIENTES se
encueniran alineados conforme a lo establecido en fa Directiva 025
de 2018 Secretaria Juridica Dislrifal.

Mejora normativa

e Evaluacién del entendimiento de las implicaciones del MGJP

s Medicion de estandares existentes en las entidades y organismos
distritales.

« Elaboracion del plan de accién para la implementacion del MGJP.

s Adopcion de los componentes del MGJP, de acuerdo con el
resuitado de la medicion y el pian de accion.

La implementacion de las actividades establecidas por el MGJP
deberd ser aplicado de manera paulatina en cada una de las
entidades y organismos distritales, teniendo en cuenta los plazos
que determine la Secretaria Juridica Distrital y con el
acompafiamiento de esta.

Servicio al ciudadano

» Sensibilizacion y socializacion de la politica del servicio al
ciudadano en el marco de los lineamientos distritales: 1.
Manual del servicio al ciudadano Fecha: Noviembre 25 a 28
de 2018.

o Modulos de Autogestién (totems o similares) en los puntos
de atencién presencial y con posjbilidad de itinerancia, que
permitan a los usuarios la autogestion de sus tramites:
Servicio al ciudadano remitic Memarando 110-817-011872
a Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico la solicitud
del Totem, SDAE responde con rad 110-817-012043
aclarando el tipo de Totem y la diferencia con los modulos

s Informe y andiisis encuesta de satisfaccion beneficiarios
alternativas 2019.

PENDIENTES de acuerdo a la guia de ammonizacién de la
norma técnica distrital — NTD-SIG 001:2011 con el MIPG:
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLG ECONDMICO
{nuatua pata L Ecoromin Sawnt

DIMENSION GESTIGN CON VALORES PARA RESULTADOS

Propésito de la dimensién

Permitir a la Organizacion realizar actividades gue la conduzcan a lograr los resuliados propuestos.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente
las necesidades de los ciudadanos” y “Facilitar y promover la efectiva participacién ciudadana en la planeacion, gestidn y

evaluacion de las entidades pablicas.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

Se cuenta con un el programa |PES para nifios que se
encuentra en la pagina web de la entidad
¢ IPES para nifios
hitp:/www.ipes.gov.cofindex. phpfinformacion-de-
interesfipes-para-ninos

e Tramites que incluyan documentos traducidos a lenguaje
claro. Se evidencia en tramites de plazas y Alternativas
comerciales-Puntos comerciales
hitp:/iwww.ipes.gov.cofindex. php/programas/plazas-de-
mercado

https://quiatramitesyservicios .bogota . gov.coftramite-

servicio/asignacien-modulos-en-puntos-comerciales-y-
mobiliario-de-la-redep-guioscos-y-puntos-de-encuentro-2/

e Se cuenta con dos documentos traducidos a lenguaje claro,
el PR-087 Servicio al ciudadano y el PR-061 Participacion
ciudadana y rendicién de cuentas. Ademas, el formato de
preguntas frecuentes fue remitido a la veeduria para
traduccion a lenguaje claro.

« Tramites y documentos traducidos a lenguaje claro.
https: #/drive.google.comvdrive/u/0ffolders/1iFKkE 4f7H-
WOgSHXWGVEMEK3x7AYS-

Racionalizacion de Tramites

e Socializar a los servidores las orientaciones sobre el
mejoramiento de los tramites, generar compromisos en la
ejecucion de los tramites.

» Procedimientos administrativos que se encuentran inscritos
en e! Sistema Unico de Informacion de tramites — SUIT en
ia pagina del SUIT se encuentran los siguientes tramites
inscritos para el IPES:

Tramites
hitp://www.ipes.gov.cofindex. php/servicio-al-
ciudadano/guia-de-tramites-y-senvicios

PENDIENTES de acuerdo a la guia de armonizacion de la
norma técnica distrital - NTD-SIG 001:2011 con el MIPG:

» Difundir informacion de ofertas de tramites y otros procedimientos

administrativos.

o |dentificar valorar en las actividades, realizar un resumen del

diagnastico, definir el problema y elaborar diagrama causa efecto,
definir principaies causas para priorizar, identificar tramites de alto
impacto a racionalizar.
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ALCALD(A MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONCMICC
Irslivta pana by E¢onosmla Socsat

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Proposito de la dimension

Permitir a fa Organizacion realizar actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios gue resuelvan efectivamente
tas necesidades de los ciudadanos™ y “Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestién y

evaluacion de las entidades publicas.

RESULTADQS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

hitp://www ipes.gov.co/index.php/gestion-
institucional/planeacion/planes/plan-anticorrupcion

s Socializacién del PAAC a grupos de valor y partes
interesadas:
https://drive.google.com/drivefu/Ofolders/1aVAHKNI 7UjK
2Hi1vfcDJuiPGpVG1HJ

eAjuste al mapa de riesgos de corrupcidn por Ia
materializacion de estos:
hitp://'www.ipes.gov.co/index.php/gestion-
institucional/control/mapa-de-riesgos-anticorrupcion

e Se realizé ajustes y seguimiento a la Matriz de riesgos de
corrupciéon con corte a 31 de diciembre de 2019; se realiza
publicacion la pagina web de la entidad.

e« Se trabajd la proyeccion de la matriz de riesgos de
corrupcion para la vigencia 2020, la cual se encuentra en la
pagina web de la entidad, se observaron otros aspectos:

Vendedores informales hacen parte de la mesa distrital de
derechos humanos

hitp:/Awww.ipes.gov.cofindex. php/informacion-de-
interes/noticias/los-vendedores-informales-hoy-hacen-
parte-de-la-mesa-distrital-de-derechos-humancs/678

Utilizacion de bases de datos de ciudadanos, grupos de valor
o grupos de interés para ejercicios de colaboracion e
innovacion abierta y evaluaciéon de la prestacién del servicio.

Emprendedores del IPES en la Unidad de restitucién de
tierras

e Inventariar y seleccionar los temas de competencia frente a los
cuales se padria promover la participacién ciudadana.

ePlan de participacidon con actividades, tiempos, recursos,
presupuesto y materiales,

¢ Caracterizacion de grupos de valor.
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2.4. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Tabia 6
Resulfados dimension evaluacién de resulfados
Corte a diciembre de 2019

DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Propésito de la dimensién

Promover en la Entidad el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de conocer permanentemente los avances en la
censecucion de los resultados previstos en su marco estratégico.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Desarroliar una cultura organizacional fundamentada en ila informacién, el control y [a evaluacién, para la toma de decisiones
y la mejora continua.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

Seguimiento y Evaluacién
del Desempeno Institucional

Hacer seguimiento a los resultados de las acciones
emprendidas para mitigar los riesgos de gestion.

Envic de actas de comité de autoevaluacién a la ACI
conforme a lo estipulado en el articulo 6 de la resolucion
620 de 2015.

e Diseriar un boletin trimestral de reporte de indicadores.

PENDIENTES de acuerdo a la guia de armaonizacion
de {a norma técnica distrital — NTD-SIG 001:2011 con
el MIPG:

+ Medicion del servicio no conforme

o Validacién de indicadores que garantice que estos
miden la informacién suficiente para medir el avance.

¢ Plan de aseguramiento de la calidad

e Mapa de aseguramiento del IPES segunda y tercera
linea de defensa MIPG
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2.6. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Tabia 8

Resutftados dimension gestion del conocimiento
Corte a diciembre de 2019

DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Propésito de la dimension

Promueve el desarrollo de mecanismos de experimentacion e innovacion para desarrollar soluciones eficientes en cuanto a: tiempo,

espacio y recursos economicos.

Objetivo central de MIPG
que se logra cumplir

Desarrollar una cultura Organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la

mejora continua.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

Gestion del Conocimiento

« Documentar los resultados de
seguimiento y evaluacion.

e Apovyar la innovacion

» Libro en pdf “Apuesta por ia innovacion de las plazas de
mercado propiedad del Distrito”
http: /fwww.ipes.gov.co/index.phpfinformacion-de-
interes/estudios-e-investigaciones/apuesta-por-ias-
innovacion-de-las-plazas-de-mercado-de-propiedad-
del-distrito

 Libro en pdf “Ventas informales en el espacio plblico en
Bogota”
hitp:/fiwww.ipes.qov.cofindex.php/informacion-de-
interes/estudios-e-investigacionesflas-ventas-
informales-en-el-espacio-publico-en-bogota-

soluciones-y-desafios.

los ejercicios de

» Metodologia de 1a gestion del conocimiento.

e Generar los lineamientos en matera de analitica institucional para
establecer la politica y documentos para el tratamiento, analisis y
visualizacién de los datos e informacion de la enfidad.

e Los resultados de la gestion de la entidad se incorporan en repositorios
de informacion o bases de datos sencillas para su consulta, analisis y
mejora.

e Crear un grupo de gestion del conocimiento e innovacion para liderar y
promover las practicas, acciones, actividades y proyecios en la matenia,

o Efectuar un plan de analitica para la entidad (generacién y actualizacion
de datos abiertos, programacién de analisis de datos e informacion,
creacién de visualizacion)

e Herramientas para uso y apropiacion en materia de gestion del
conocimiento.

« Documentar todos los resultados de los ejercicios de seguimiento y
evaluacion.

« Memoria institucional recopilada y disponible para consulta y andlisis.

e Bienes o productos entregados a los grupos de valor, como resultado
del andlisis de las necesidades y de la implementacion de ideas
innovadoras de la entidad.

« Espacios de trabajo que promueven el andlisis de la informacion y la
generacion de nuevo conocimiento.

o Decisiones institucionales incorporadas en los sistemas de informacion
y disponibles.

« Cultura de compartir y difundir.

® Sistematizacion y organizacion de la informacion.

e Banco de datos.

» Empaquetamiento de la informacion (sistemas integrados, sistemas de
gestion de grupos de valor, grupos de discusion, redes de servidores).
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2.7. DIMENSION DE CONTROL INTERNO

Tabla 9

Resultados dimension control infemo

Corte a diciembre de 2019

DIMENSION DE CONTROL INTERNO

Proposito de la dimension

promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben estabiecer acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste. El Control

Interno es fa clave para asegurar razonablemente que las
demas dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

Objetivo central de MIPG que
se logra cumplir

Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones

y la mejora continua.

RESULTADOS POR POLITICAS

POLITICA

AVANCE

PENDIENTES

Control Interno

Envio de actas de comité de autoevaluacion a fa ACI
conforme a lo estipulado en el articulo 6 de la resolucion 620
de 2015.

Hacer seguimiento a la adopcidén implementacion vy
aplicacion de controles por parte de la linea estratégica
Mantener controles internos efectivos para la gestion del
riesgo en el dia a dia por parte de ia primera linea de
defensa.

Informar sobre los resultados de la gestion a los grupos de
valor

» Verificar la adecuada identificacion y control de los riesgos de
fraude.

e Comunicacion con los grupos de valor de los aspectos claves
que afectan el funcionamiento del Sistema de Controf intemo
por parte de la primera linea de defensa.

* Revisién de procedimientos con el fin de verificar que estos
sirvan como controles y realizar la supervision de la ejecucion
de los mismos, lo anterior por parte de la primera linea de
defensa.

s identificar por parte de la iinea estratégica que tipo de
informacion requiere la entidad para controlar et cumplimiento
de los objetivos institucionales

& Hacer seguimiento a la apropiacion de los valores y principios
del servicio publico, por parte de los servidores, con base en
los resultados de las estrategias y acciones adelantadas por
parte del area de talento humano, lo anterior por parte de la
tercera linea de defensa.

s |dentificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto
significativo en el SCI, durante las evaluaciones periddicas de
riesgo y en el curso de trabajo de auditoria interna por parte de
la tercera linea de defensa

= Proporcionar informacion sobre la eficiencia, efectividad e
integridad de los controles tecnoldgicos y segan sea el caso
recomendar mejoras a las actividades de control especificas
por parte de la tercera linea de defensa

PENDIENTES de acuerdo a la guia de armonizacion de la
noma técnica distrital — NTD-SIG 001:2011 con ei MIPG:
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3. RESULTADOS MECI POR LINEA DE DEFENSA Y COMPONENTES

A continuacion, se presentan los resultados en desarrollo de los componentes del MECI (Ambiente de control, Evaluacion del Riesgo,
Actividades de control, Informacién y comunicacién; y actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de defensa:

3.1. AMBIENTE DE CONTROL

Tabla 10
Resultados componente ambiente de control
Corte a diciembre de 2019

AVANCES Y PENDIENTES MECI -MIPG EN EL PERIODO DE NOVIEMBRE A DICIEMBRE DE 2019
COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

LINEAS DE DEFENSA

LINEA ESTRATEGICA
(ALTA DIRECCION Y COMITE
INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO)

1RA LINEA DE DEFENSA
(GERENTES PUBLICOS)

2DA LINEA DE DEFENSA
(JEFES DE PLANEACION)

3RA LINEA DE DEFENSA
(OFICINA DE CONTROL INTERNO)

AVANCE PRESENTADQ EN EL CORTE DE

Ay e S e e

LA EVALUACION

1.  TALENTO HUMANO:

« Acuerdo de adopcitn de la politica de
prevencién del dafio antijuridico expedido por
el Comité de Conciliacién.

Pian de accion de la politica de prevencion de!
dafio antijuridico que contenga: El proyecto de
propuesta de la politica, cronograma,
resultados esperados, indicadores para su
medicién. Las 4reas responsables, las
acciones y medidas que mitiguen o resuglvan
la causa primaria y e | presupuesto estimado
para la solucién.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION:

3. DIMENSION GESTION CON VALORES
PARA RESULTADOS:
PENDIENTES:

1.DIMENSION DE TALENTO HUMANO:

AVANCE PRESENTADO EN EL CORTE
DE LA EVALUACION

1. TALENTO HUMANO:

» Actualizacion de la plantilla de la CNSC de
los servidores.

« Inclusién de actividades de capacitacion
relacionadas con artes y artesania.

2. DIMENSION DE CONTROL INTERNO:

« Envio de actas de comité de
autoevaluacidn a la ACI conforme a lo
estipulado en el articulo 6 de la resolucion
620 de 2015.

PENDIENTES:

3.DIMENSION
CONOCIMIENTO:

GESTION DEL

« Los resultados de la gestién de la entidad
se incorporan en  repositorios de
informacién o bases de datos sencillas
para su consulta, analisis y mejora.

AVANCE PRESENTADO EN EL. CORTE
DE LA EVALUACI|ON

Sin avance,
PENDIENTES

1.DIMENSION
CONOCIMIENTO:

GESTION DEL

¢ Efectuar un plan de analitica para la
entidad (generacion y actualizacién de
datos abiertos, programacion de analisis
de datos e informacidn, creacidn de
visualizacion.

AVANCE PRESENTADO EN EL CORTE DE
LA EVALUACION

PENDIENTES

s Hacer seguimientc a la apropiacion de los
valores y principios del servicio publico,
por parte de los servidores, con base en
los resultados de las estrategias y
acciones adelantadas por parte del area
de talento humano
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ALCALDIA MAYOR
DE BCGOTAD.C.
DESARRGLLG ECONGMICO
iUl i o iz Economie Sooa

AVANCES Y PENDIENTES MECI -MIPG EN EL PERIODO OE NOVIEMBRE A OICIEMBRE DE 2019
COMPONENTE AMBIENTE OE CONTROL

LINEAS DE DEFENSA

LINEA ESTRATEGICA
(ALTA DIRECCION Y COMITE
INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO)

1RA LINEA DE DEFENSA
(GERENTES PUBLICOS)

2DA LINEA DE DEFENSA
(JEFES DE PLANEACION)

3RA LINEA DE DEFENSA
(OFICINA DE CONTROL INTERNO)

« Generar los lineamientos en materia de
analitica institucional para establecer la politica
y documentos para el tratamiento, analisis v
visualizacién de los datos e informacion de ia
entidad.

3.2. ADMINISTRACION DEL RIESGO

Tabia 10
Resultados componente administracion del fesgo
Corte a diciembre de 20719

AVANCES Y PENDIENTES MEC! -MIPG EN EL PERIOOO OE NOVIEMBRE A DICIEMBRE DE 2019
ADMINISTRACION DEL RIESGO

LINEAS DE DEFENSA

LINEA ESTRATEGICA
{ALTA DIRECCION Y COMITE
INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNQ)

1RA LiNEA DE DEFENSA
(GERENTES PUBLICOS)

2DA LINEA DE DEFENSA
(JEFES DE PLANEACION)

3RA LINEA DE DEFENSA
(OFICINA DE CONTROL INTERNO)

AVANCE PRESENTADQO EN EL. CORTE DE LA
EVALUACION

1.0IRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION:

e Contratc de prestacion de  servicios
profesionales 432 de 2019 cuyc objeto es
“Prestacion de servicios profesionales a la
subdireccion de disefic y analisis estratégico
para reaiizar monitoreo y seguimiento al
sistema de gestion de riesgos del SIG, en el
marco del MIPG del institute para la economia
social- IPES™.

PENOIENTES

1.0IMENSION DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO:

AVANCE PRESENTADQ £N EL CORTE DE
LA EVALUACION

1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION:

« Publicacion del mapa de riesgos de gestion
de la entidad.

» Efectuar seguimiento a los riesgos y a la
efectividad de los controles de los
procescs.

+ Aplicar controles disefiados,

PENDIENTES

1.DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO:

AVANCE PRESENTADO EN EL. CORTE

AVANCE PRESENTAQO EN EL CORTE DE

OE LA EVALUACION

1. OIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION:

+ Informar pericdicamente a fa alta
Direccion sobre el desempefic de las
actividades de gestion de riesgos de la
entidad.

+ Hacer seguimiento a los resultados de
las acciones emprendidas para mitigar
los riesgos de gestion.

« Asegurar que Ilos riesgos  son
monitoreados acorde con la politica de
administracion del riesgo

PENOIENTES

1.DIMENSIGN DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO:

LA EVALUACION

Informes de Auditoria Reqular basada en
riesgos, terminados en  noviembre vy
diciembre de 2019:

» Rad 110-817-00006 de 2 enero 2020
Informe Preliminar Gestion de Recursos
Financieros — Gestion Contable.

« Rad 110-817-011535 de 18 noviembre
2019 Informe Final Auditoria Regular al
proceso misional Fortalecimiento de
Economia Popular.

e Rad 110-817-012995 de 17 diciembre 2019
Informe Auditoria  Regular al proceso
misional Soberania, seguridad alimentaria
y nutricional.

PENDIENTES:

—
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ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTA D.C.

ImdiuAa paraia Bconsinia Sooml

AVANCES Y PENDIENTES MECI -MIPG EN EL PERIODO DE NOVIEMBRE A DICIEMBRE DE 2019
ACTIVIDADES DE CONTROL

LINEAS DE DEFENSA

UNEA ESTRATEGICA ] ]
{ALTA DIRECCION Y COMITE 1RA LINEA DE DEFENSA 2DA LINEA DE DEFENSA
INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE (GERENTES PUBLICOS) {JEFES DE PLANEACION)

CONTROL INTERNO)

3RA LINEA DE DEFENSA
{OFICINA DE CONTROL INTERNO)

PENDIENTES

1.DIMENS!ON DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICD:

1.DIMENSION GESTION DEL

s Actualizacién de indicadores de CONOCIMIENTO:
Fortalecimiento. de la economia popular,
planeacion estratégica y tactica, Gestionde | eDocumentar todos los resultados de los
la soberania seguridad alimentaria vy ejercicios de seguimiento y evaluacion.
nutricional, servicio al usuario, taiento
humano, gestion documenta!, almacén,
planeamiento fisico, cartera, presupuesto,
tesorerfa, gestidn contractual, gestion
juridica, evaluacién integral y seguridad de
la informacion y recursos tecnolégicos.

3.DIMENSION GESTION CON
VALORES PARA EL RESULTADO:

¢ Disefar e implementar procedimientos
detallados que sirvan como controles y
supervisar la  ejecucion de esos
procedimientos por parte de los
servidores publicos a su cargo.

e Actualizacion de procedimiento PR 061
Participacion ciudadana y rendicién de
cuentas con los lineamientos
establecidos en el Manual Unico de
Rendicion de Cuentas - Version 2.
introduccion - febrero de 2018,

4DIMENSION DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO:

« Herramientas para usc y apropiacion en
materia de gestion del conocimiento.

5.DIMENSION DE CONTROL
INTERNO:
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ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTA D.C-
DESARRGLO ECONDRICO
e fLTO I 13 ECIMETID SO0

AVANCES Y PENDIENTES MEC! -M!PG EN EL PERIODO DE NOVIEMBRE A DICIEMBRE DE 201%

INFORMACION Y COMUNICACION

LINEAS DE DEFENSA

LINEA ESTRATEGICA
(ALTA DIRECCION Y COMITE
INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO)

1RA LINEA DE DEFENSA
(GERENTES PUBLICOS)

2DA LINEA DE DEFENSA
{JEFES DE PLANEACION)

3RA LINEA DE DEFENSA
{OFICINA DE CONTROL INTERNO)

« Plan de diagnéstico IPV4 a IPV6G.

* Mapa de actores involucrados
Inventariar y seleccionar los temas de
competencia frente a los cuales se podria
promover la paricipacion ciudadana.

s Plan de paricipacién con actividades,
tiempos, recurses,  presupuesto  y
materiales.

e Caracterizacion de grupos de valor.

» Catalogo de componentes de informacion.

2.DIMENSION DE  INFORMAGION Y
COMUNICAGION:

» Plan eficiencia administrativa y consumo de
cero papel

3.DIMENSION
CONOCIMIENTO:

GESTION DEL

s Memoria  institucional  recopilada vy
disponible para consulta y analisis.

» Bienes o productos entregados a los grupos
de valor, como resultade del anélsis de las
necesidades y de la implementacién de
ideas innovadoras de la entidad.

e Espacios de trabajo que promueven el
analisis de 1a informacion y 1a generacion de
nuevo conocimiento.

& Decisicnes institucionales incorporadas en
los sistemas de informagcién y disponibles.

4.DIMENSION DE CONTROL INTERNO:

e |dentificar por parte de la linea estratégica
que tipo de informacion requiere la entidad
para controlar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

para priorizar, identificar tramites de alto
impacto a racionalizar.

3 DIMENSION DE INFORMACION Y

COMUNICACION:

e Mecanismos de capacitacién para los
grupos de valor.

» Fortalecimiento de las tablas de acceso
de documental

PENDIENTES
1.DIMENSION DE TALENTO HUMANO:

e Resultades  Encuesta  Satisfaccion
Horarios Flexibles IPES 2019.

N.Dzsmzm_muz DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO:

s Fortalecer los canales de comunicacion
con los grupos de valor

« Asegurar que entre los procesos fluya
informacion relevante y oportuna, asi
como hacia los ciudadanos, grupos de
valor y organismes gubernamentales o
de control.

3.DIMENSION DE GESTION CON
VALORES PARA RESULTADOS:

+ Asegurar que entre los procesos fluya
informacion relevante y oporluna, asi
como hacia los ciudadanos, grupos de
valor y organismos gubernamentales o
de control.

+ Implementar centro de relevo.

+« Informe y analisis encuesta de
satisfaccion beneficiarios alternativas
2018.

s En Intranet se muestran mensajes sobre

fases de la Auditoria interna de fecha 16
diciembre de 2019

e Conozcamos los procedimientos de

auditoria del 13 diciembre de 2019.

» Conozcamos el universo de |a Auditoria

12 diciembre de 2018

e Realizacion de dos videos.:

implementacién del Marco Intemacional
para la Practica Profesional de la Auditoria
Interna.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C-
DESARROLLO ECOHONICO
Irrstdute fava 1a Evanomin Sacial

AVANCES Y PENOIENTES MECI -MIPG EN EL PERIOOO NOVIEMBRE A DICIEMBRE DE 2019
ACTIVIOADES DE MONITOREOQ

LINEAS DE DEFENSA

LINEA ESTRATEGICA
{ALTA OIRECCION Y COMITE
INSTITUCIONAL DE COOROINACION OE
CONTROL INTERNO)

1RA LINEA OE OEFENSA
{(GERENTES PUBLICOS)

20A LINEA DE DEFENSA
(JEFES DE PLANEACION)

3RA LINEA DE OEFENSA
{OFICINA DE CONTROL INTERNO)

que se encuentra en observaciones por parte
de las entidades distritales y se espera sea
adoptado a partir del 01-jui-2019}.

+ Socializar a los servidores las orientaciones
sobre el mejoramiento de los tramites,
generar compromisos en la ejecucién de los
tramites

PENOIENTES

1.0IMENSION
CONOCIMIENTO

GESTION OEL

Optimizacion en e! desarrolio de las politicas
por la introduccién proyectos novedosos o la
adaptacién a las nuevas tendencias de
gestion

de resultados y cumplimiento de
objetivos y en caso de detectarse
deficiencias tomar los correctivos del
caso.

2.0IMENSION GESTION CON VALORES
PARA RESULTADOS:

s En el comité de conciliacién N° 56 del
del dano antijuridico.”

3.GESTION DEL CONOCIMIENTO:

s Excel de diagndstico
archivos.

integral de

PENDIENTES

1.DIMENSION OE GESTION CON
VALORES PARA RESULTAQOS:

¢ Presentacion al Comité de Conciliacién
del informe de ejecucion de la politica y
el plan.

* Medicion del servicio no conforme
Validacion de indicadores que garantice
que estos miden la informacién
suficiente para medir el avance.

e Evaluacion del entendimiento de las
implicaciones det MGJP

» Medicion de estandares existentes en
las entidades y organismos distritales.

2.0IMENSION
CONOCIMIENTO:

GESTION DEL

e Establecer el grado de acceso de los
servidores publicos al conocimiento

DIMENSION GESTION CON VALORES
PARA RESULTADOS:

+ Propuesta Modelo Aseguramiento de la

Calidad Y Auditorias internas SIGD -
MIPG det Instituto para la Economia Social
IPES 2018,

PENOIENTES

1 .U_z_mzm_o.z DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO:

= Qisefar un boletin trimestral de reporte
de indicadores.

« Disefiar un plan de accién para realizar
por parte de la SOAE las auditorias que
le corresponden como segunda linea de
defensa. i
2.DIMENSION EVALUACION PARA

RESULTADOS:

. Plan de aseguramiento de la calidad
e« Mapa de aseguramiento del

\PES
segunda y tercera linea de defensa
MIPG.

3.DIMENSION
CONOCIMIENTO:

GESTION DEL

. Indicadores de desempefio relacionados

con ia gestidn del conocimiento.

s Determinar el grado de interoperabilidad
de los sistemas de informacién, gestores
documentales, aplicativos, bases de
datos, entre otros, de 1a entidad.

« Establecer la interconexién con otros
sistemas de informacion, aplicativos,
entre otros, de entidades externas.

+ Herramientas disponibles para la
sistematizacion de experiencias.

¢ Rad 110-817-011535 de 18 noviembre
2019 Informe Final Auditoria Regular al
proceso misiona! Fortalecimiento de
Economia Popular,

+ Rad 110-817-012895 de 17 diciembre 2019
Informe  Auditoria Regular al proceso
misional Soberania, seguridad alimentaria
y nutricional.

Asi mismo, entrega de informes ¥y
seguimientos de ley, durante noviembre y
diciembre de 2019, informes finales
radicados:

s Informe  Seguimiento a Plan de
Mejoramiento Interno (Gestion Contable)
a 31-oct-2019, Informe Final radicado
00110-817-012396 del 04-dic-2019.

¢ Informe Austeridad del Gasto, ACI remite
informe preliminar Rad 110-817-012963
de 17 dic 2019, SAF con Rad 00110-817-
013139 de 19 dic 2019 solicita prérroga,
SESEC con rad 00110-817-013162 de 19
dic 2019 solicita prérroga.

¢ Informe Evaluacién Funciones Comités de
Conciliacién, rad informe preliminar 110-
817-013364 de 24 dic 2019

s Infoorme Seguimiento SDQS al 31-dic-
2019, Plan de Trabajo radicado 00110-
817.013067 del 17-dic-2019. Informe
Final se radica el 23-ene-2020. Rad
00110-817-013365 de 24 dic 2019 de SAF
informa que el cote serd a 9 enero 2020

genciamiento  Formulario FURAG
vigencia 2019, en lo que correspande a la
Dimensién 7. Sistema de Control Interno,
fecha de registro 18-dic-2019.

e Seguimiento Plan de Mejoramiento
Interno al 30-nov-2019, Plan de Trabajo
radicado 00110-817-012625 de 10 dic a
SDAE; 00110-817-012513 de 6 dic 2019a
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OESARRGLLQ ECONOMICO
It parin s Economia Sacit

por medio de la medicion v el andlisis de los indicadores,_cuyo propésito fundamental serd tomar las decisiones relacionadas con fa
correccion o el mejoramiento del desempenio.

-En ese orden de ideas se busca qgue cada lider de proceso, con su equipo de trabajo, verifigue el desarrolio y cumplimiento de sus
acciones, que contribuirén al cumplimiento de los objetivos institucionales. Se convierte, entonces, fa autoevaluacion en el mecanismo de
verificacion y evaluacion, que le permite a la entidad medirse a si misma, al proveer la informacién necesaria para establecer si ésta
funciona efectivamente o si existen desviaciones en su operacién, que afecten su proposito fundamental.

-La autoevaluacion se convierte en un proceso periddico, en el cual participan los servidores que dirigen y ejecutan los procesos,
programas y/o proyectos, segtin el grado de responsabilidad y autoridad para su operacion. Toma como base los criterios de evaluacion
incluidos en la definicion de cada uno de los elementos del control interno,_asi como la existencia de controles que se dan en forma
esponianea en la ejecucion de las operaciones y en la toma de decisiones (...)” Subraya fuera del texto.

La AC| ADVIERTE la necesidad de lievar ia aprobacion de ios planes FURAG al Comité Institucional de Gestién y Desempenio, ya
que en el articulo sexto de la Resolucion 564 de 2018 se establece entre las funciones del comité en mencion la aprobacion de
planes para la operacién e implementacion del MIPG, asi:

“(...) 1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la
operacién del modelo integrado de planeacién y gestion — MIPG.

7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, eslrategias y herramientas necesarias para la implementacion
interna de las politicas de gestion. (...)"

La ACI ADVIERTE Ia importancia y Ia necesidad de incluir las brechas identificadas en los componentes de MEC! en los planes
FURAG, dado que el cierre de estas brechas son indispensabies para mejorar ei “grado de orientacién de la entidad en la
prevencién, control y gestién dei riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua” (Instructivo de
usuario reporte de resultados de desempefio institucional MECI — territorio, 2018, p. 11), lo anterior se veria reflejado en el aumento
de la calificacion de los resultados de FURAG.

Se observaron brechas identificadas en la medicion de FURAG 2018 sin incluir en ios planes de accion FURAG.

La AC| ADVIERTE la necesidad de dar cumplimiento a los tiempos establecidos en el Decreto 591 del 16-0ct-2018 “Por medio del
cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Nacional y se dictan otras disposiciones “en relacion a los tiempos
establecidos para el periodo de transicidn, asi:

“(...) Articulo 12. Transicion. La Secretaria General lideraré la reglamentacion requerida para implementar el MIPG. Las entidades y

organismos distritales tendrén un plazo de siete (7) meses contados a partir de la publicacién de la Guia de Ajuste del Sistema
Integrado de Gestion Distrital para ajustar el disefio del SIGD e implementar el MIPG como su marco de referencia. (...)”
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONMNCD)
In5IALI0 P 1 Ecanomity Sosal

Tabla 14
Actividades programadas, ejecutadas y pendientes en Planes FURAG 2018
Corte a diciembre de 2019

Gestion del Conocimiento y la innovacién

Direccionamiento estratégico y Planeacién 36 13

Evaluacion de resultados 19 9

Informacion y comunicacion 39 21

Gestion con valores para resultados 97 54

Control interno 18 13

Talento

m m& m T

e Contrario a la ejecucién anterior del 58% se muestra en el Plan de Accién 2016-2020, componente de inversion por entidad con corte
a 31 de diciembre de 2019 en el proyecto 1037 Fortalecimiento de la Gestién Institucional #4 Gestionar 100% del Plan de Adecuacion
y Sostenibilidad SIG-MIPG una ejecucidn dei 99.97% (Valor asignado $8.637 millones, Valor ejecutado $8.634 millones).

e Es de anotar que se ha de individualizar la politica Gobierno Digital y Seguridad Digital, asi mismo considerar fos lineamientos del
Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucionai en cuanto a la politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.”

e Se presenta dificuitad de levantamiento de la informacién ya que no se cuenta con la consolidacion y reporte de las areas en ia
alimentacion del Plan FURAG y por tanto en el MECI. Las fuentes de informacion como la pagina Web muestran archivos de los
planes FURAG sin diigenciamiento del seguimiento a 31 de diciembre de 2019.

e En el diligenciamiento de los archivos Excel del PLAN FURAG se ha de precisar los soportes o evidencias al avance los mismos.

e En la pagina Web el enlace permite visualizar lo referente a las preguntas del FURAG, no asi los planes respectivos ya se han de
consultar en el Drive de la entidad: http:/iwww.ipes.gov.cofindex.php/gestion-institucional/furag-2019

7 Circular Externa N 005 de 18 octubre 2019, Consejo para la Gestion y el Desempefio institucional.
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA B.C.
DESARROLED ECONOMICD
Insbilcts piara 13 Econsmis Sotaal

Y Articulo 20: “Responsables. En el Distrito Capital, la orientacion, articulacion, operacion evaluacion y seguimiento del Sistema
de Gestién con su marco de referencia MIPG estara a cargo de los siguientes responsables quienes tendran las siguientes funciones:
(...) 4. Lideres de proceso de las entidades y organismos distritales. Corresponde a los directores y jefes de Despachos,
Subsecretarias, Oficinas Asesoras, Oficinas de area, Direcciones y Subdirecciones, liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer
seguimiento al cumplimiento del Sistema de Gestién con su marco de referencia - MIPG, en concordancia con sus competernicias y
el nivel de responsabilidad, asi como generar las recomendaciones de mejora pertinentes. 5 Oficinas Asesoras de Planeacion.
Seran las encargadas de coordinar, orientar y promover la articulacion de los actores institucionales para la optima implementacion
del Sistema de Gestién con su marco de referencia —-MIPG”.

e Revisar y modificar la metodologia definida por el IPES para la autoevaluacién de la gestion de acuerde a los lineamientos
establecidos en el manual operativo del MIPG.

e Realizar la aprobacion de los planes FURAG al Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

e Medir mediante indicadores el cumplimiento de las acciones y productos pendientes de cumplimiento para ajustar los planes de
accion para cerrar las brechas identificadas en la medicién FURAG vigencia 2018 y presentarlas a cada Comité para su seguimiento.

e Realizar mesas de trabajo con los responsables de implementacién de politicas para el diligenciamiento del FURAG.
e Incluir dentro de los planes FURAG las brechas identificadas en la medicidn que no fueron incluidos dentro de los planes formulados.
e Proveer los tiempos y recursos necesarios para dar cumplimiento a la circular externa 005 de 2019 del Consejo para la Gestion y el

desempeno institucional mediante el cual se informa a las entidades territoriales los tiempos y lineamientos para diligenciamiento del
formulario Gnico de reporte y avance de gestion — FURAG para la vigencia 2019.

Bogota D.C., 31 de enero de 2020

g& Aaoh

CAR ELENA BERNAL ANDRADE
Asesora de Control Interno - IPES

Elabord: Miguel Alfonso Solano Robles — Profesional Universitanio
Revisé: Canmen Elena Bemnal Andrade - Asesora Control Intero IPES
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