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Financiera

DE: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora de Control Interno

ASUNTO: Informe de Evaluacién de Gestion por Dependencias, Primer trimestre 2018

Respetada doctora Vivian:

De manera atenta presento los resultados de la evaluacién de la gestion por dependencias
correspondiente al primer trimestre de 2018, conforme a lo estipulado en:

e Laley 909 de 2004, en su articulo 39 dispone:

‘Articulo 39. Obligacion de evaluar. Los empleados que sean responsables de
evaluar el desemperio laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habra un
funcionario de libre nombramiento y remocion, deberan hacerlo siguiendo Ia
metodologia contenida en el instrumento y en los términos que sefiale el reglamento
que para el efecto se expida. El incumplimiento de este deber constituye falta grave y
sera sancionable disciplinariamente, sin perjuicio de que se cumpla con la obligacion
de evaluar y aplicar rigurosamente el procedimiento sefialado.

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a
los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de remitir las
evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que sean
tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual
hara sequimiento para verificar su estricto cumplimiento.” (Subraya fuera de texto).

e La Circular 4 de 2005, del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial, que establece la Evaluacién
Institucional por Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

o El| Decreto 648 de 2017 modifica el articulo 2.2.21.4.49 de la Ley 1083 de 2015,
quedando asi:

“Articulo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces
deberan presentar los informes que se relacionan a continuacion:

(...) e). De evaluacion a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley
909 de 2004; (...)”
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El Acuerdo 565 de 2016, reglamenta:

ARTICULO 16°. PORCENTAJE DE LOS COMPONENTES DE LA EVALUACION
DEL DESEMPENO. La calificacién definitiva de los empleados sujetos de la
Evaluacién del Desempefio Laboral, se obtiene de la sumatoria de los porcentajes
obtenidos respecto de los compromisos laborales, el desarrollo de las competencias
comportamentales y la Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias efectuada
por la Oficina de Control Interno o guien haga sus veces. (...) (Subraya fuera de
texto).

Es importante indicar que la finalidad de este informe es servir de insumo para la evaluacion
del desempefio laboral, como lo indica el acuerdo enunciado:

ARTICULO 17°. ESCALAS DE CALIFICACION. Son los instrumentos que permiten
ubicar cuantitativa y cualitativamente el resultado de la EDL de un empleado y esta
integrada por:

3. Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias. Con base en el resultado
obtenido de la Evaluacion del Area o Dependencia por la Oficina de Control Interno,
el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces remitiré la calificacion
de 1 a 10 de este componente, la cual se trasladara al evaluador para la calificacion
del evaluado.” (Subraya fuera de texto).

1. INSUMOS Y METODOLOGIA

De acuerdo con el plan de auditoria, el seguimiento por dependencias fue programado por la
Asesoria de Control interno — ACI asi:

1. Primer Seguimiento: Del 6 de abril al 16 de mayo de 2018, plan de trabajo radicado
00110-817-002168 del 6 abril de 2018, con alcance radicado 00110-817-002633 del 25
de abril de 2018.

La Asesoria de Control Interno desarrollé un instrumento de medicién de la gestion para 6
Subdirecciones y 1 Oficina Asesora, teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron
objeto de verificacion y acopio de evidencias en cada corte trimestral:
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Plan de Accién vigencia 2017 (FO-267)

Hoja de vida de indicadores (FO-101)

Seguimientos Indicadores Procesos (FO-277)

Procedimiento planeacién estratégica y operativa (PR-042)
Procedimiento planificacion operativa (PR-053)

Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2017

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). Para SAF No Aplica.
. Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion. Para SAF No Aplica.
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9. Estado de las reservas presupuestales

10. Gestién de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles
pasivos exigibles o no, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdireccién
Administrativa y Financiera — SAF.

2. RESULTADOS

PLAN GESTION PROYECTOS | AVANCE
OPERATIVO CONTRACTUAL | DE INVERSION DE
(Ver anexo 1) (Ver anexo 2) (Ver anexo 3) GESTION

24.1% 58.6% N.A. 41.4%

El nivel de cumplimiento de gestién de la SAF para el primer trimestre de la vigencia 2018
es del 41.4%, conforme al seguimiento realizado y los soportes aportados por los
respectivos gestores de informacion de la subdireccion. En promedio el cumplimiento del
plan de accion fue de 24.1% vy el porcentaje de ejecucion de la gestion contractual del
58.6%.

21. ESTADO PLAN ACCION

Las actividades que presentaron un cumplimiento adecuado frente a la meta del 25%
ponderada para el primer trimestre, fueron las siguientes:

Accidén Resultado Observacion

Se encontrd referenciada tanto en presupuesto como en
contabilidad; sin embargo, no es coincidente la informacién
de gestion reportada durante el tfrimestre entre los dos
gestores de informacion; de igual forma, el indicador
planteado no proporciona un valor referente frente al cual se
mida el cumplimiento de las directrices establecidas para el

Monitoreo seguimiento al ; . !
y 9 tramite. Se recomienda tomar como referencia las

cumplimiento de las ; -

directrices establecidas para 250, reprogramaciones Qe PAC mer_lsuales enviadas por las

el tramite de cuentas de dlferentes_ Sgbdiremlones ylo' Oficinas Asesoras, con el fin de

cobro. tener un indicador que permita controlar las ejecuciones del
PAC, y que éste a su vez sea un insumo para los informes a
presentar a la alta direccion, de acuerdo con la Resolucion
No. DDT- 000001 del 31 de diciembre de 2008 en relacion
con la distribucién, consolidacion, seguimiento y control del
Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC expedido por
la Direccion Distrital de Tesoreria de Boaota D C

Monitoreo y  seguimiento Se recomienda replantear el indicador de la meta teniendo en

pericdico de la ejecucion 25% cuenta que esta accion seria una valiosa herramienta para el

presupuestal. control presupuestal de la entidad.

El indicador planteado para medir esta accion dificulta la
medicién puesto que no se da un referente frente a qué se
miden los pagos de reservas en el primer trimestre de la
vigencia. Se recomienda replantear el indicador de la meta.

Monitoreo y  seguimiento
periddico de la ejecucion de 25%
las reservas presupuestales.
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Monitoreo y  seguimiento

En la publicacion en SIG de la Carpeta compartidos respecto
a esta accion no se evidencia gestion respecto a solicitudes
gestionadas en el mes de marzo. Asi mismo el indicador

Bienestar y Clima

organizacional.

periodico de la ejecucion de 25% planteado no permite establecer frente a qué se esta

los pasivos exigibles. comparando la gestién mensual en cuento a la reduccion de
los pasivos susceptibles de hacerse exigibles.

Monitorec y  seguimiento Presentacion y giro por conceptos de retenciones.

periédico de la ejecucion de 25%

obligaciones tributarias.

Accién Resultado Observacion

Monitorear la ejecucién de los De acuerdo a la Resolucion 113 de 2018 emitida por la

estados financiercs a partir Contaduria General de la Nacion se dio prorroga para la

del cumplimiento de los 259% presentacion de los Estados Financieros al 30 de mayo de

procedimientos establecidos 2018. Por lo tanto hasta el momento no se han presentado
reportes a la Contaduria General de la Nacion. .No aplica
para este trimestre.

Monitoreo y seguimiento a la Teniendo en cuenta que Contaduria General de la Nacion

aplicacion de las directrices prorrogd la presentacion de informacion en el CHIP de

establecidas para 259, acuerdo al Nuevo Marco Normativo Contable para el 31 de

al . i) o

requerimiento de informacion mayo de 2018.

a las dependencias por el

area contable.

Seguimiento y monitoreo a la Teniendo en cuenta que los hechos posteriores se

aplicacion de las politicas presentaran de acuerdo a la dindmica contable y la aplicacion

contables de estados de la Resolucion 533 de 2015, es decir, para este periodo no

financieros de la entidad: tendré aplicabilidad.

Politica Hechos ocurridos

después del periodo contable, 25%

politicas contables, cambics

en las estimaciones contables

y cambios en politicas

contables

Politica Estados financieros

Seguimiento y monitoreo a la *Se tiene identificado el deterioro de cartera.

aplicaciéon de las politicas

contables de estados 25%

financieros de la entidad:

Politica Cuentas por Cobrar

Implementacion de  plan A la fecha ya se encuentra publicado desde el 8 de mayo de

maestro de emergencias de la 2018 el cual puede ser consultade en la ruta virtual:

entidad. 25% X:\1.Sistema Integrado De Gestion\3. Documentacion
procesos SIG\SISTEMA GESTION SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO.

Desarrollar el programa de 259 Se encuentra en construccion el programa de desorden

vigilancia epidemiolégica. i muesculoesguelético.

Realizar el Monitoreo vy Durante el primer trimestre se llevé a cabo el proceso

seguimiento a las actividades 259, precontractual para contratar con recursos incluidos en el

del Programa de Bienestar y ? programa de bienestar.

Clima Organizacional.

Realizar Seguimiento y control Durante el primer trimestre se llevo a cabo el proceso

al proceso de contratacion de 25% precentractual para contratar con recursos incluidos en el

programa de bienestar.
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Realizar el monitoreo vy De las capacitaciones programadas para el mes de febrero

seguimiento a las actividades se reprogramaron dos que se realizaron en el mes de marzo

del Plan Institucional de correspondiente a almacén respecto al tema de Pérdida de

Capacitacion. 25% Bienes y de Gestién Documental del tema de: Organizacion
de expedientes de archivos y manejo de comunicaciones
oficiales de la entidad.

Realizar Seguimiento y control

al proceso de contratacion. 25%

Publicar en la web el informe Se rinden cuatro reportes al afio con el primero

de SDQS trimestral semestral, correspondiente a la vigencia anterior 2017, el segundo

anual y socializar a las 25% correspondiente al primer trimestre de la vigencia actual, es

dependencias. decir enero marzo de 2018.

Accién Resultado Observacioén

Actualizar la documentacion De acuerdo a la necesidad del servicio de mensajeria para la

del procesos de entidad, hasta el momento se esta adelantando los estudios

administracién de previos para la nueva contratacién, se prevé realizar la

comunicacion oficiales 259% audiencia de cierre de adjudicacion para el 25 de mayo.
Teniendo en cuenta que en el plan no se registrd puntaje
para esta meta, se pondero la ejecuciébn de la etapa
precontractual realizada en un 25% sobre el 100%

Realizar Seguimiento y control Se realiza el proceso precontractual de los contratos de

a los proceso de contratacion Toéner, de Papeleria y de chaguetas en el mes de Enero

a cargo del proceso de 25% En el mes de Febrero se da inicio al contrato de Téner

recursos fisicos- almacén Marzo: Se inicia ejecucion del contrato de tdner con un
avance del 94

Realizar toma trimestral de Se realizaron tomas fisicas a 15 plazas de mercado durante

muestras de inventarios de 25% los meses de febrero, marzo y abril.

forma aleatoria. Se realizo toma fisica de elementos de papeleria y téner.

Dar de baja al 100%de los Durante el mes de enero y febrero se realizé la entrega de

bienes identificados como 2269 lonas de carpa para destinacion final, dichas lonas se

dafnados inservibles y 25% encuentran registradas en la resolucién de bajas

obsoletos (Semestral) 616/2017.Bodega de la 38
Marzo : Baja de licencias y software

Hacer las Altas / Ingresos del En enero no se realizaron altas.

100% de los  bienes 259% Dieciséis (16) Altas/ 16 Ingresos en el Mes de Febrero;

adquiridos por la entidad en el Marzo: Cuatro (4) Altas/ 4 Ingresos

sistema SIAFI

Las cinco (5) acciones relacionadas a continuacién estan ponderadas en 20% cada una
para alcanzar el 100% de la estrategia: Implementacion Tablas de Retencion Documental
para los procesos de organizacion de Archivos”, en total de avance en el trimestre
alcanzaron un 55% de la siguiente manera:

Accion Resultado Observacion
Expedicién del acto 20% Resolucién Interna de adopcién de la TRD nimero 103 del 13
administrativo. de abril de 2018.
Registro Unico de series A la fecha se encuentra en tramite de revision y aprobacion
documental ante el archivo 10% en la Oficina Juridica de la Secretaria General de la Alcaldia,
general de la nacién por lo tanto, alcanzé un 10% del total.
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Publicacion y entrega TRD a
las dependencias

10%

Se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, asi
mismo, se solicitd mediante OSA a la Oficina Asesora de
Comunicaciones el 15 de abril de 2018 la publicacién en la
Intranet. Sin embargo, los memorandos por dependencia se
encuentran pendientes de radicacién y entrega formal a las
dependencias

Capacitar y entrenar en el uso
de implementacion de las
TRD en cada una de las
dependencias

5%

Se inicia las capacitaciones en el mes de marzo con [a
colaboracion del Archivo de Bogot4, teniendo en cuenta el
PIC de! Instituto. Se cumplié con una (1) capacitacion en el
mes de marzo lo que corresponde a 5%, teniendo en cuenta
que para alcanzar el total de este indicador el cual es el 20%.

Planificacién de la
organizacion del archivo de
gestion

10%

Proceso que se realizard paralelo a las capacitaciones, se
publicé en el Google Drive los inventarios documentales por
dependencias; a abril se cuenta con el inventario documental
de 8 dependencias, faltando la Direccién General. Del 20%
esta actividad ha alcanzado un 10% teniendo en cuenta que
se realiza de manera paralela a las capacitaciones.

Las actividades con un alcance inferior al 25% ponderado para el primer trimestre, se

relacionan a continuacion:

Accidén Resultado Observacion

Se adelanta la elaboracion de la Tabla de Control de Acceso,
Revisién, elaboracion y ajuste teniendo en cuenta la Tabla de Retencién Documental y el
a los instrumentos 20% Cuadro de clasificacién documental de la Entidad. Resultado
archivisticos 20%, ponderandose la meta en 100%, cabe aclarar que no

se dio puntaje a esta meta.
Tabla de Valoracién De esta accion se revisd la informacion institucional y del
Documental. 1. continuar con diagnéstico del fondo documental acumulado, Acta de
la elaboracién de las TVD. 12.5% reunion Archivo de Bogota. En abril se adelanté reubicacién

de cajas para la verificacion del respectivo inventario

documental
Desarrollar el  programa Lo ideal del resultado de este indicador es que no supere el
promocién y prevencién en 9.06% 30% en ausentismo por incapacidades, para el primer
salud trimestre fue del 9,06%.

De acuerdo a lo manifestado por el personal a cargo de esta
Desarrollar  programa de accién, lo ideal de este indicador es no superar el 30% en
Prevencién y  proteccion 7.5% cuanto a condiciones encontradas por falta de prevencion y
colectiva e individual proteccion colectiva e individual, resultada en el trimestre

7.5%.

El indicador de la meta se propuso como 0% teniendo en

cuenta que lo esperado por la subdireccion a través de las
Desarrollar el programa . sensibilizaciones es reducir los accidentes de trabajo. Para
investigacién de accidentes e 4% so -
incidentes de trabajo obtener el resultado qe este indicar se toma como porcentaje

la sumatoria de accidentes de trabajos presentados en el

trimestre siendo para enero 2, febrero 1 y marzo 1.

Se dijo lo siguiente: “Enero una reduccién en cartera 2,36%
Verificado el reporte publicado comparando la cartera de la vigencia 2017 vs cartera a 31 de
en la carpeta compartidos SIG enero de 2018, el reporte del mes de febrero se generara el
de la entidad, en cuanto al 2 36% dia 13 del mes de marzo”, por lo tanto, se dejara esta

avance de depuracion ¥y
gestion de cobro persuasivo

valoracion, teniendo en cuenta que no se aporté informacion
adicional, de acuerdo a lo solicitado y acordado en la reunion
sostenida con cartera el jueves 17 de mayo.
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Indicador sin definir para la meta, dificultando la medicién, no
se estableci6 un valor de partida, es decir, la cartera
susceptible de depurar a partir del 1 de enero de 2018. A 16
de mayo de 2018 de acuerdo a lo informado por cartera, se
encuentra en contabilidad pendiente de someter a Comité de
Sostenibilidad Contable un total de $116.200.786 millones de
pesos de cuentas por cobrar y cuentas de orden, tanto de
plazas como de proyectos comerciales; por lo tanto, se
establecid el puntaje de avance partiendo de las gestiones
Depurar la cartera de Ila 19% realizadas y en el primer trimestre se logré transferir a
entidad ' contabilidad $116 millones de pesos para depuracion,
teniendo en cuenta el informe de cartera con radicado
00110817008636 del 29 del 29 de diciembre de 2018 en el
cual se observo una cartera par $12.545 millones pesos a
junio 30 de 2017 con un comportamiento estatico hasta la
vigencia 2017 y con un riesgo de Incobrabilidad (Categoria E)
del 50%, por lo tanto se calculd sobre el 50%
correspondiente a $6.272 los $116 millones de pesos
($116.200.786/$6.272.000.000)= 1.9%.

Accidn Resultado Observacion
Gestionar con el archivo de No se ejecutd actividades para esta accion, teniendo en
Bogota la aprobacién vy 0% cuenta que depende de la accién 30 “la elaboracién de las
convalidacién archivo TVD. TVD".
Realizar la gestion de cobro Meta sin definir para esta accion, no obstante, como
persuasivo (Realizar informe indicador de gestion se establecié "% de reduccion de la
de los deudores, Cartera”, pero, en el avance no se hizo entrega de soportes,
requerimientos, 0% ni se especificaron cifras que permitan medir la reduccion de
circularizacion, visitas cartera en el primer trimestre de 2018.

personalizadas de cobro e
investigacién bienes)."”

Desarrollar el programa de Este indicador se medio teniendo en cuenta que con corte a
gestion en la prevencion de 0% marzo a no se han realizado sensibilizaciones respecto al
enfermedades profesionales. tema de enfermedades laborales.

Realizar trimestralmente De acuerdo a lo informado por el responsable del proceso,
mesas de trabajo con las esta actividad tuvo lugar en el mes de abril, no se aportaron
dependencias para generar 0% evidencias correspondientes al trimestre objeto de
acciones de mejora con evaluacion.

respecio a los reguerimientos

2.2. GESTION CONTRACTUAL

Conforme a lo programado en el Plan Anual de Adquisiciones —PAA, relaciona la siguiente
contratacion:

» Contratos relacionados en el PAA para el mes de enero:

¢ Arrendamiento del inmueble ubicado en la calle 73 no 11-66.
¢ Adicién al contrato no. 001 de 2017 cuyo objeto es "el arrendamiento del inmueble
ubicado en la carrera decima.

Se perfeccionaron: Arrendamiento del inmueble ubicado en la calle 73 no 11-66 para la
sede del IPES.
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» Contratos relacionados en el PAA para el mes de febrero:

« Servicio integral de aseo y cafeteria con suministro de personal,

« Adicién al contrato No. 026 de 2017 cuyo objeto es "servicio integral de aseo y
cafeteria.

» Adquisicién de polizas de seguros, adquisicion de chaquetas institucionales para los
servidores publicos y contratistas

Se perfeccionaron: Proveeduria integral de toner, Servicio integral de aseo y cafeteria,
Adquisicion de pélizas de seguros obligatorios (SOAT) para el parque automotor del Instituto
Para la Economia Social - IPES.

> En el mes de marzo segln PAA se registré lo siguiente:

e Un corredor de seguros legalmente constituido y autorizado por la superintendencia
financiera.

o Adicién al contrato no. 109 de 2017 cuyo objeto es "prestacion del servicio de vigilancia.
Adicion al contrato no. 374 de 2016 cuyo objeto es "contratar con una o varias
compaiiias de seguros.

e Prestacién del servicio de vigilancia

o Adicién al contrato no. 046 de 2017 cuyo objeto es "prestar el servicio de transporte.
Adquisicion televisores y sus accesorios para el area administrativa

Se perfeccionaron: Suministros integral de papeleria, atiles y elementos de oficina,
Adquisicion de televisores y sus accesorios para el area administrativa, Adquisicion de
chaquetas institucionales para los servidores publicos y contratistas.

Frente a la contratacién realizada por la SAF en el primer trimestre del 2018 es importante
indicar que de los 12 contratos programados para el trimestre se perfeccionaron 7

2.3. GESTION EN RESERVAS PRESUPUESTALES

VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en millones de pesos)

CANTIDAD |  RESERVAS
CONTRATOS s de

62 $ 3,569,828,301.0 0.0 0.0% $2,335,936,074.0 | 65.4% $1,233,892,227.0 35%

Segun el reporte de constitucion de reservas presupuestales para el primer trimestre de la
vigencia 2018, la SAF presenta un valor de $3.569,8 millones correspondiente a 62
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contratos. De esto se han efectuado giros por valor de $2.335,9 millones que equivalen al
65,4% del total de reservas, quedando un saldo de $1.233,8 millones que representan el
55% del total de las reservas. Es un resultado satisfactorio en la medida en que se ha
girado el 65% de las reservas en el primer trimestre de la vigencia.

2.4. GESTION DE PASIVOS EXIGIBLES

De conformidad con el reporte de pasivos depurados a marzo 31 de 2018, de
responsabilidad de la SAF se reportan 19 contratos en pasivos exigibles por valor de $2,9
millones, de los cuales se han gestionado los correspondientes a $2.8 millones que
representan el 96% del total, y en consecuencia, se tiene un saldo de $125 mil pesos que
equivale al 4,2% del total de los pasivos. Es una buena gestion, que reporta la SAF sobre la
liquidacién por este concepto de la siguiente manera:

3. RECOMENDACIONES

Plan de Accidn

o Verificar y especificar las metas e indicadores para las siguientes acciones de la
estrategia de “Ejecutar de manera eficaz el presupuesto de la entidad’: Monitoreo y
seguimiento al cumplimiento de las directrices establecidas para el tramite de cuentas
de cobro, Monitoreo y seguimiento periédico de la ejecucion presupuestal, Monitoreo y
seguimiento periodico de la ejecucion de las reservas presupuestales, Monitoreo y
seguimiento periodico de la ejecucion de los pasivos exigibles, Monitoreo y seguimiento
al cumplimiento de las directrices establecidas para el tramite de cuentas de cobro (esta
accion esta referenciada dos veces en el plan de accioén, a cargo de presupuesto y
contabilidad. Se recomienda unificarla y definir a cargo de que dependencia debe
estar).

e Revisar y ajustar la meta y los indicadores de la estrategia “Monitoreo y seguimiento
periddico de gestion financiera de la entidad’ respecto a las acciones: Depurar la
cartera, Realizar la gestion de cobro persuasivo - Realizar informe de los deudores,
requerimientos, circularizacion, visitas personalizadas de cobro e investigacion bienes.

o Solicitar la modificacién de fechas para el cumplimiento de la accién “Seguimiento y
monitoreo a la aplicacion de las politicas contables de estados financieros de la entidad:
- Politica Hechos ocurridos después del periodo contable, politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y cambios en politicas contables- Politica Estados
financieros”

¢ De la estrategia “Implementar programa de seguridad y salud en el trabajo” verificar y
ajustar a las metas los indicadores respecto a las acciones: Desarrollar programa de
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Prevencion y protecciéon colectiva e individual, Desarrollar el programa promocién y
prevencién en salud, Desarrollar el programa investigacion de accidentes e incidentes de
trabajo y Desarrollar el programa de gestion en la prevencion de enfermedades
profesionales.

e Respecto a la estrategia “Disefiar e Implementar programa de bienestar e incentivos”
plantear por separado los indicadores de cada accién, puesto que uno corresponde al
desarrollo de actividades en cumplimiento del programa y el otro al control y seguimiento
del proceso de la contratacion.

o De la estrategia “/mplementacion Tablas de Retencion Documental para los procesos de
organizacién de Archivos’ - Accién 27. Registro unico de series documental ante el
archivo general de la nacion: Es necesario solicitar la modificacion de la fecha final de
esta actividad, puesto que estaba programada como fecha fin el 28/2/2018 y hasta el
momento depende de la aprobacién por parte de la Oficina Juridica de |la Secretaria
General de la Alcaldia.

o De la estrategia “Elaborar Tabla de Valoracion Documental’, en cuanto a las acciones 31
Continuar con la elaboracién de las TVD y 32. Gestionar con el archivo de Bogota la
aprobacién y convalidacion archivo TVD, se recomienda verificar y aclarar fechas de
inicio y fin de estas actividades; asi mismo, verificar la valoracién dada a los indicadores
y la meta, teniendo en cuenta que la segunda accion de esta estrategia depende de la
primera, se recomienda consolidarla en una sola.

« En cuanto a la estrategia: Revision, elaboracion y ajuste a los instrumentos archivisticos.
Accion 31: Modificar, actualizar o elaborar los instrumentos archivisticos, se recomienda
registrar el indicador de la meta.

e De la estrategia “seguimiento a la unidad de correspondencia de la entidad” es necesario
dar valor a las metas de las acciones 34. Actualizar la documentacion de los procesos
de administracién de comunicacion oficiales y 35. Monitoreo de las actividades de
correspondencia.

Gestion Contractual

e Implementar actividades de control para garantizar el cumplimiento de la contratacion
programada en el PAA.

« Continuar con la gestion para cancelar los compromisos que dieron origen a las reservas

presupuestales y realizar las conciliaciones de informaciones con las demas
subdirecciones.
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4. LIMITACIONES ADMINISTRATIVAS, PRESUPUESTALES O DE OTRA INDOLE

La SAF no inform¢ limitaciones de tipo administrativo, presupuestal o de otra indole que
impidieran el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo ordenado en el Acuerdo de
Junta Directiva 005 de 2011, por medio del cual se modificé la estructura organizacional del
Instituto para la Economia Social — IPES.

Cordialmente,

@:ng

EN ELENA BERNAL ANDRADE

Anexos: 6 Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elabord Sandra Milena Bonilla Rodriguez- Contratista CTO 305/2018 é ;/ j%/
i A 23/05/2018
‘;Zi?:z Carmen Elena Bernal Andrade, Asesora de Control Interno

g
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo enc)r@_t&agmpe’ ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de la ASESORA DE CONTROL INTERNO del Instituto para la
Economia Social IPES

FO-069 Pagina 11 de 11
V-08
Calle 73 N° 11-66

&
Lnea Gratulta s0GOTA
018000124737 . M EJ O R

WWWw. ipes.gov.co PARA TODOS




9TOT - ONHILNI TOYLNOD 34 YV)40SISY I9P1

%8756 %t'S9 %911

%t 1V

s31@191x3 SOAISVd

%9°8S

%1t

eos Bjlouos] e) ered oympsy|

Gr




FUOZL - DHHILNG 10U LNOD 30 Vi OS 35w

fr—
" SEpERNGRR SauCie R saunjaed)
e s 4100 5% ap Eunwota BLOZZIE | BHOZZ0M0 %001 i iy 50 B
1 | 3P SHPRL WoN 13 EunL
p soudanioa Jed ond A Upaejuasasy
L0E/5/0F “HED e dod Y33 o 3 SoulLLF]
BUNLROB0 38 B| U8 £ LOL 0P SIqusi SOpOajqELs PER ST
st 0efe ;
“paysau agsa eied Eade opUQIEN ¥ B OF B SOIMHAURLLY SOPRIST FTOT/E/0E "NOD B) J0d BP0 05a £i3y B IS EIRIETNE b5 alozeiie | 8l 0110 L EOURAPE0 $0) 1AW (Al mued sopelss ap eBasun
Bl Op [ElUSN BUNREN0N B) € SEUo0a 0pEIUASa WEY 835 OU OISO (B EISE DIUEL EUNLCdD EYIe) T US [TOT AP SHWSOH] IP O P RUHIURUL SORRIET ® i SOPRISS 50] 3 UpEINIAHA B 0
0] 10 "RLOE O CARLI OP OF JF MANURLLY SERRIST S0) # U0[E uSsad By ied eRougd ofp
e
S5 UPEAK £ A A0S0 BURPERI] £ 10 EPRIWA HTOZ 90 £TT URAR0E F] P opanoe 3 0 ¥ e
ap
ap RisgUR] | UpnsSH ap
compouad opminas
Avarowuny
sepeuojis A
o3 000 Bp A/ opdegese
a3 Ggp T i Bk 022 SEIUINT A ANUIRIL B FRE TP S Sou
OLIPLY &1 SAL A 153 A SEIUSNT £ AP 10 U GUKSH A5 0lauga) &p s o esed Jys e dod SRR SOL fERpAY W3 508 BlocietE | B L el um_#_ Pl __- FeH i pep e U___ n_wv—u_
OPEISILNG aucdal [ UL QAIISID 95 TEEWSAT UDIFUCHSH 35 O GRAIB B S 1 ug ant f e
JEIB{IE R ] SjEA SEPII0) Siuana s LolEuCy sl 38 OLIBW AP 5L (3 UA K AP P
S0L FHGR]  FLl | 5 £ O el
BJ b OpELO0a) O B OPIANDE S 6 U & IOENHES G B SONEL] © OPEAD]| 50 |01DD.
[P PUBRSAL Us EPEL 84 cpurng DWW p OjnopEa 30 Bfoy U opedsial Sa PR eI
Ul SIS0 BR UQIEIPRS 3P EME|E SE| B SPAEN B opessy cquoiwiBas |ap onuod |3
"ET0E 3P 0nsew " fi . 4
o r i3 BaAy w3 es simsed S|
st ap sau 5w i o g sson groz | BLOZEMIE | BLOZILORD 5001 -
‘s Bpxd w03 0p sapautsans soased o) AP UGHOAPA B B GWENT S 031673 B S |3 U TE A GIBIF U SEI01 SpIIbs OF upiaeindep eed Unier1201 o5 FA1 2R D028 €1 4p 024pryred eumepunifien Aodaoyuony| | U Uinnpsedpa
10 |Ensuow upnsaE m opUTIRALGD i a5 b @ s sesaperss aywoed ou cpeapued
JCRRIP [ DI Jiy COLIE 6P MU [ US SERRLO) a5 B o) E0)sE
E[aUBEIAD 3% Du G0 F1SE T OLAEE Sop|LIbdiD) Blidie By op eis Us Lpoegnd o) u3
searasay ep sofed (21 gy — s
S |eisandisad seasaian sy,
sesz s 2p sabe pgT sz BIOTTIE | BLOZLOZ0 woot ) ; 4 g
FTOT 9P 0I3H3) 3P 55U |3 Ub Speljes) seassal op sofied 15E #10p U s " b e
CECREEER T
PRI ) B JOpEIRp |8 JEoiuedol EPpUR|WIoIal 35
ISR ) 0P ousWIE G [0 U SEAIEL SP SadEd S0y URpsU 34 b B BLUBIJ Blkap
N ep 25 ou ankh o3sed UpEEREL 1) FIRGER UG e ipaul eied speojued sopeapel
peppsa |
ap susandnsad @ el
SRR S 101R ey
2RidH
56 e . i
7 ELsandi s eI Y
‘PR €7 ap [zisarddnsesd 09603 |0 EIRd DRISHUS LA BSOHEA N B3 Upie HST BHOZEMLE | 202020 W00 upanssta g ap ! nlas A .
150 anb RIS LS SPURIEG BIAN V) A 0pempu) | 1 EpuapunIal a5 yeisndnsad HIOZ 3 0208} Bp Sl |8 Ud OF A oo v syrysndnsasd soslaifal E TFTOT ap Iaga) L L | P ;
i ! nala
Ugianasa v us eEEAE A ERGTD T E RSl GG En ayned ou ‘sop) u ap W @ eed SOpeauEE STT AjuSm R s 4 dped sewagss sojop sopesaial G400 25 R
SRIEAndsIndn sl SeluWMap op Pried g miqos Jewsauy anb o) e eisndnsal
upEN3af3 T AP CWSNLESE A OAICKUDI E Al edey upra ) ‘oRirqus we
[BLSALLILY |8 LA Saw e saU peaden 54W A 5400 3P PEPIIUES B) elajjal Bl k) ap adlee |
FopRUO|jEaY Sejuana
ETSOLINY 107 R el T
v 19 saueA3aa S| 18[00 EyuLisd ol %52 AR U A ek i b amsE e mevs s | SRS | anzEmie oot 9P T3N3 00 FYLIEI) 3 PP STPUSKPIA SIS
003 SIS SR ey 20d TEREIALS TERTE Yy e up i A v 15 R
0 S0 deiwerdadas SE] BUAINAI OWIOD JELOY " 35 "BuUgI] |3 e N #p Y
AR S Ep DhlEAUHLNG [ SPIL 8% JojeAank B aIURL| FEUTPGG AYLEd OO 01LEa]
25 GHIPGUAR LS 16U B S SEPIINA) SEIAND 8 PEpUTI v efaljal Eeur ) ap BuEne ]
HOCVARING 30 DOVAINSIH WOVZITVIH NOIYITVAT ¥ V. OTUE00W 30 VAIW 50 23NYAY Nid VO
 SOOVATTEIH 30 SEIVNY. INEBA VIS SYASANAOA SINTOV, HoavHaNE  C i
OaVLINETH wHIE

g e v

ﬁmw_m__.

T ans#uu] FIOT/E0FTE

2arilpoy #|juog By ipaes

NOIDJY 30 NV1d SISNYNV

Eaa{EL & BRI U I3PE

WIINIONILIT




iPes)

aruas b Do Skl

ANALISIS PLAN DE ACCION

DEPENDENCIA: Subidsercita Administrativa y Finandiecs Samilia Milena Banila Rodriguer

31f03/2018 Trimestre 1
‘tecia 7
PROY ACCIONE iu.m.cEsm META VIGENCIA ; - Ek_m_mumanc_.mg
e T FIN | AVANCEDE META DE ACUERDD i \CION :
Tontenda en cuenta que Contaduria Genesal de la Hadidn promogd B presentacidn de
Infarmacién en o CHIP da acuerda al Nueve Marco Noematha Contable para el 31 de mayoe
de 2018, La entidad durante |a vigentia 2015 ha realivada las siguien es gestiones:
o dad planta y equipe. Conciliacion del SIPACH can #1
% Apticacln dal . ST e Homnlogacian del plan contakle om de Cuentas PGC ds da a la Resol, 620/2015.
¥ -
nusEd Mace < Mleunidn con IT GDE *Conciliackan dal SIPROY con ica,
i d alas 1008 220 25%
sarmative resalucién| i Ez_a_.xi i ATl 010212018 | 3111 18 Mesas de trabajo para adalardar la Matrie de saldos iniclales de |2 SHD *Deeterminscian da salfes inclales de prapiedad plarda y eqiipo.
Implemartacidn dol 433 o 2015 e REE; Enio de homalogacsdn de Plan da Cusntas a I GO
nileyn marcn rarmativa + aunkén con IT GO - Mesas de trabaga para adelantar s Matilz de saldos inidales - Fvia
resclucitn 533 de 2015 de hamologacion de Plan de Cuantas 2 (T GO0
o respecta Ala
aplicaciéar da las NIFF en )
N wntidades ded sector Tantendo on cunla gue ke leclos postcriores se presentaran de scierde @ la dinamica
publica £ i i e e s cantsble y |4 apticacidn de 2 Resolucin 533 de 2015, o5 dedr para este afa na tendr
¥ ol i Adlacis FrEr
% fiplicaciin del contables de estados financieros du ln entidad: s M 1 AR e o
IEVD AT Palitica Hechos ocurmides después ded periodo comable, . N AT,
i e LR 0% 010172018 | 3111212018 Mo s caneieron echos que Fepontar como psteriores o5 estaros inancieros. 00
533 de 2015 contables y ¢anblos an paliticas cantabes
- Politica Tatados financiras
Se recomienda panerin indicador a la metd, establecionda un valor de partida, es deci, &l
i . - ; e waloe da La cartera suceptible a depiirar a partir del 1 de enero de 2018, A 16 de mayn dn
EAsimntn e Byt Sl e Sn_aa._me_na_. apece 2018 16 wntientea en contabddad pendients de someter 3 Comité de Sestenibilidsd
it L} Bl flobsiti -3 Cantshle un total de $116,200,786 para dpuracién de cuentas par cobrar, cusntas da
e Rechhetan-con LanGapi it 53 Eapedieibes. erden, tard de platas cami da proyectes comerelales £ indicadar da (3 meta s establecis
TR e Depurar |a cartera de L entidad Wik 020172018 | 3122018 - e W . 1.9% tonlendn en cuena U gestidn realizada para llevar a consieracion do Camita de
Cartara B8 T R e Kiamarciates sostenibiidad 3 dopursion de cartera por 3116 millones, . 116200786/6272000000%~
1.9%
S recomiena asignarde an indicador a 13 mets; toniendo en cuenta que el glupa de carters
disafto una de caleuda d midfe ks wny ol roczuda de
carteta imente 1antn de punl come de plaras de mescado.
#n o mes de enero de 2048, 0o se adelantaron jorneds de cobro persuasa, y en o mes de e
G lebreso 4e falizaron S0 visitas peesonalizadas de cobro PGt la investigacitn de zz_»a no En el mes da Fabraro: De puntos Comerciales se hiclaran 2, de plazas 4.
- .w..au.”.ma.na ol ¥ i e Lk b oo Thalsa i a raalizd en los meses de miesn y febrara, o.._nn__uae_u_wﬁ_n___u.“_”“ cobire coaciva so remitieroin <o realizaren juamaclis de carada & dn Plazas de Mergado v 4 de purios camaraaies én el
] 1 '
o gestion financiern do o s deudares, requerimisatos, circularizasién, visitas 1ot 02/01/2018 | 311212018 Hepediantetenieelyde il tdelebmmpe i 230% mes mana,
: personslizadas da cobro e imvestigaciin blenes) ;

L Marzes 41 virtas persoaalisadas deconbea parsuashe Verificads |a publicackin on ampartidos de avance det plan da accién de SAF, nmpecto 8 las
acclones para cartera en cuanlo @ depurackin y gestifn de cobuo persusive se dejo la
siguiente chssivacin; Enen una mduccifn en carliid 2,36% comparands Ta cartera de la
\igenacla 2017 vs cartera 3 31 de ener e 2018, el raparte del mes de febrero se generars
el dia 13 del mes de marzs

B *50 tiene identiticada el deteriora da cartera.
% Apicacian del | Seguimeentoy manitoren 4 e aplicacion de las politicss
I tadas fmanceras de la E .
Rt olable e dlsdés iaheirck e s ot au 100% 0101/2018 | 317122018 Bstermminacian deteriaro ds carters- 250
533 de 2015 - Potiea Cuenaas par Cabrar
A Ia lecha ya 58 eneuentra publicado desde el B e mayn de 2008 of cual puede ser
regradn Do Gestiony 3. Documeriacitn procesos
Reducit | s de ol 1 del [ iston del plan di iy i3, con ol falizado de la SIGNSISTEMA GESTION SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAID,
. " i
L. UelC1oe . il L 100% 0301/2018]  31M22018|  soak para realizacian de aistes finales al documento v entrega pasa s publicacion en la 100%
incldents de trabajo ertidad
carpeta de compartidos de 13 Eentidad
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ANALISIS PLAN DE ACCION

DEPENDENCIA; Subdeeccidn Administiativa y Financiers Sanelis Mileri Boailla Rodriguar

31/03/2018 Trimestre 1

. FECHA RESLATADO

AECIONES PROPUESTAS META VIGENCIA: | NALISIS OE RESLILTADGS

INICIA FiN AVANCE OE META OE ACUERDO A LA EVALUACION REALIZADA RESUALTADD DF INDICADOR

Durarta ol primer trimetes s llevd 3 cabo el proceso precontractual para contiatas con
recursos incluidos en el programa da hienpstar

=Durante el mes de siveig, felirara y marza s hito o process preconteactual para la necesidad de|

Rualizar Sagus ¥ control al d comeatar | nehsidis en el do B Social, el 28 de
e Dienestar y Chimaorgantracianal 02001/2018 | 311 18 marze s romith icitud d a quep los servicios al i
FEiped,
Il PIC fue aprohada modiante fescluciin 064 del 14 de marze de 2018, Se empem a ejecuta Dr et capatilachnes programadas para of mes de lebrero se feprogramarcn des que so
dosde el mes de febrera an 2l coal tuvo lugsr e siguientes capargacionns: Estudios v realizaron en el mes de marzo correspondientes a almacen respecto al temd de Pérdida de
Pravics, Liguidackn en Seguidad Social, Registro Onico de Propanentes, reporte de| Dienes y de Gestitn del terna de: e de archives y

contratos, multas v sanciones y use dal SECORN iquidacién de contratas, "MIPG [Modelo) mannja de comunicaciones liciales de |a entidad.

Imegrada de Planeacidn Estratégical Decreto, an Liansicion- Autoduagnostica FURAG),", |

"Comité de sutcevaluaciin Dol mes da maro so peogramd realicar 15y se reallzaron efactivamente B; se

: zar y sensibilitar Resoliscién 620 de 2015 y PI-DES Auteevaluacidn do L gestidn).”) raprogramaran 7 Segin Litacors del PIC.

Seminario prictica en Sgquidacién de seguridad soctal, Sertido de pertenencia; Conetar o b

fealiear el manitoreo y segiimientoa las actividades del AT TN han

Plan Institiecional de Capacitacida 100 i 25%
paETH 02-ane-18 | BIic18 |0 e de rmarzo se. restraron las siguintes capacitaciones: Planaacldn Estratigica,

adeldn Integradn do Maneacion [atiatégica) Decrata | Plan transician- Aulodiagnostico|
Impartancia y aporte soclal da la labor del cortador pildico, Supervikin of

Ha, v cuntral [idicadares), Tey 1752 del 2014 fLey de
1forcentaje de trarsparencla), Ley 1474 del 2011 Estatuto Anticonupeldn, Fstrategla do gobleme digtal
implemnentacion del Arquitectura Empresarial, capacitacion Tabla de Retanclén Bocumantal -TVD, Atencidn b Usuariol
plan Institurianal de 1
capacitacion

DEnfar o Implememts
el Plantnstitucional da | 2. Porcemtaje de

Capacitaciin, cumglimiento del
progiame de
Imnducgion y
reinduccion al
personal
e acuerdo a la sprobaciin de PIC | ol #a Plan
Tnstiticional de Capacitaciones para ks sesvidores de carrera adminstrativa g libee
rambramiznte subie s sigulantes temas: O 34n Publica, il
. . : Cfimticas, Cuipes de Alto desempania.
Aealizar imiank, trod al proceso i contratacion 100% - 5 25.0%
SR R O2ene-18 | 31-dic-18 *Respoctn a Induccian  reinibiceion se tlens provista realiear | jarnada de duccidn y
reinduccitn en «l sepundo semesira dad afo; se b i dela
inducciany sk mizmo Tal I d Ia cartilla i atatechase
encuentra pendiente de sprobacidn, ésta serd distribuida en las jornadss de Induecléa.
En el mes de [ebrero y Ao s& reallzacan kos repartes quincenates (espectivas, asl misma,
[ miltidns par dnis fors directives de las dress pertinentes indicando bos.
requesimisnlos gue tenlin A U cargo.

._ q s& daban reabirar 2 alertas 2 las dependenccias y que
en el mes di enedg e procesn pa conto con personal para regizar esta labor por intanto, sa
ejecitd a partir de Fobaero; sienda. para el allo 29 Informes se divide fa meta entre o ¥ 3¢
multipfica por Las 4 alertas generadas on of trimestee. Terisndo en cuema que sq deben

Ha, Repartos Realizai 1eporie quincenal de SO05 come skerts  las n 1, Enel mes de tenia el d Rab ropartar 24 irdarmes al aile ¥ gue se presentaron 4 de B gue debian realizasse parg el
100 . 16.7%
auintenales a las dependenclas ivvotucradss 15ene-18 | 31-dic-18 2. Para ol mes de febrero se raallza la actividad. 2 infarmes trimestre el resisliado o5 16,7%,
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DEPENDENCIA:

Subfijeccidn Administrativa y Financiers

ANALISIS PLAN DE ACCION

Sanidra Milena Bandla Rodrigues

31/03/2018 Trimestre 1

FECHA RESULTABD
ACCIONES PROPUESTAS | metavicENGiA | . ANALISE DE RESLATADDS
| moa #iN AN RESLILTADG DETNBICADOR i
Mediante la wuta: en el TOTen; wgn!aﬂ»r_:._ﬂ:a.-_m:‘u.we‘.ﬂo
i e ot sl Lfokievay ; e i
Brocess que se reAls filo a L se public en el éoagh los
5. Mantlicacidn de b argariieaciie el archive do gestisn 0% 0oct-1B | Fi-dic-18 por depandencias; 3 Abrlso cuenta con el i I das 10%
depandancias, faltanda la Diseccitn Geneeal.
Pendiente ranvir infarme avance, aca
& _— ——— focid
Acta de reunidn Archiva de Doguti.
Tabla de Valorarian Documantal
Abril; Se adel de cojus para la el Inwentanio o tal
i 2.4
1. continuar con la elaboracién de Tas 10, 5% 01152018 12
Elabarar Tablade
Wl ™o
Plotacion Depende de la actividsd: Elaboracian de la TVD"
Documantal
Tabla de Valuracin Docimmental e i S W
2, Gesthanar can el archive de Dugold la wprabacite v 2o 01/08/1018 | 3t-age-18 = e eriat’at HulIba e “,.”_%U Hightt .?wh:éwm.: i orita Cepencio i 1 0o
orrvalidaeitn archioa VD @ abaraci 2
Se recomianda registrar el indicadar de |a meta. Hasta e momenta el documeito Tabla de
Cantrol de Accssa e anciientra en borrados lormando (oo referants | 1abla dn Retencdn
ocumental
Rewasitin, elabnracsiny
teals ’ Se alelanta |3 elaboracidn de fa Tubla e Contrl da Acessn, tenizndo en cuena |a Tabla de
Do enlid 0% 100% A 0k
[ e e el 1 Ot-feb13 | 31-dic-18 Retenrian Iy 8l Cuadra de clasificac I de |3 Entidsd
aschivistices
S reeumierda tegstiar 6 Indbcadar e 13 meta. 5% et tramitanta [a nueea conratacsn
el servicio, tenienda en cuenta que el ccatrata qun esta-en ejocucis finaliza el 2 de junio de
Tonlendo en cuenta la funcinnalidad del serviclo de lan d 018,
A ookt e o del Instiuito, se nzs__u_a._uq_uwwu.n._,s ,._zs._a peovins para _us_.”,,...umu_ﬂ_m:_“_.mz_?,s_;s
Ayl by fo— s i p anoxos, en s ¥ apites que s T
e S Lo R e Ot-fab-18 | 31-dic-18 deben realizar al protesa e correspondentia
Al 4s guiblia process de conliatacion en SECOP W, La audioncia de cierre de adjudicaion seda
para el 25 de mayi.
seguiminrio a ka unidad
ST Ll Las reportes cofres pandientss a Indicadars de enera, felrers y marea ya 5@ realizasan par
A.Devolucionss an al partede |3 SAF - ! esla pend | enilas i
serkia de
Mensajorla
m dn las actwidudes de ] 100% {1-fab-18 31-dic-18 50 reporta el indicador del mes da enare, fobrara, marsa y Abiil de 2018 25
2.Loxtos par reemis)
de comunicaciones
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2 VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES (cilras an mitases de pesos)

‘VALOR DE PASIVOS PASIVOS
EXIGIBLES i GIRADOS/PAGADOS SALDO PENDIENTE DE GESTION
{Ubthones e e |Millones de Pesas)
13 $2,970,682 ¢ 125,856
[ DBSERVACIONES.

* Contrato 215: Se encuentra en revision del acta de liquidacion, por valor de $ 1.864.610

* Contrato 248; Se emitis Acta de pérdida de competencla, por valor $ 146,667

* Contrato 1837: Este contrato se habia liquidadao unilateralmente el 25/11/2015, por valor de S 200.000
* Contrato 399: Se salicitd expediente contractual para realizar estudio, por valor de 5383.549

* Contrato & de 2013, por valar de $ 250,000

En L6tal estos cantratos suman & 2.844.836, por tanto un saldo pendiente de $ 125.856
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