IPES - Correspondencia Administrativa- INTERNAS

mﬁgf Radicado:  00110-817-002907
it s et 509 Fecha: 04/05/2018 - 09:00 AM

Remitente: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE

MEMORANDO Dependencia: Despacho de |a Oficina Asesora de
Destinatario: CARMEN ELISA GOMEZ GARCIA
110301 Destino: Subdireccion de Formacion y Empleabilidad
Folios: 3 Anexos: 5
Bogota DC.,
PARA: Dra. Carmen Elisa Gémez Subdirectora de Formacion y Empleabilidad (E)
DE: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora de Control Interno
ASUNTO: Informe de Evaluacion de Gestién por Dependencias, primer trimestre 2018

Respetada doctora Carmen Elisa;

De manera atenta presento los resultados de la evaluacién de la gestion por dependencias
durante el primer trimestre de 2018 conforme a lo estipulado en:

» Laley 909 de 2004, en su articulo 39 dispone:

“Articulo 39. Obligacion de evaluar. Los empleados que sean responsables de evaluar el
desemperio laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habra un funcionario de
libre nombramiento y remocién, deberan hacerlo siguiendo la metodologia contenida en
el instrumento y en los términos que sefiale el reglamento que para el efecto se expida.
El incumplimiento de este deber constituye falta grave y serd sancionable
disciplinariamente, sin perjuicio de que se cumpla con la obligacién de evaluar y aplicar
rigurosamente el procedimiento sefialado.

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los
cuales se les aplica la presente ley, tendré la obligacién de remitir las evaluaciones de
gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio
ara la_evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hard sequimiento para
verificar su estricto cumplimiento.” (Subraya fuera de texto).

e La Circular 4 de 2005, del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial, que establece la Evaluacion
Institucional por Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

e El Decreto 648 de 2017 modifica el articulo 2.2.21.4.49 de la Ley 1083 de 2015, quedando
asi:

/Articulo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces
leberan presentar los informes que se relacionan a continuacion:
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(...) e). De evaluacioén a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909
de 2004; (...)"

El Acuerdo 565 de 2016, reglamenta:

ARTICULO 16°. PORCENTAJE DE LOS COMPONENTES DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO. La calificacién definitiva de los empleados sujetos de la Evaluacion del
Desempefio Laboral, se obtiene de la sumatoria de los porcentajes obtenidos respecto
de los compromisos laborales, el desarrollo de las competencias comportamentales y la
Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias efectuada por la_Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces. (...) (Subraya fuera de texto).

Es importante indicar que la finalidad de este informe es servir de insumo para la evaluacion del
desempefio laboral, como lo indica el acuerdo enunciado:

ARTICULO 17°. ESCALAS DE CALIFICACION. Son los instrumentos que permiten
ubicar cuantitativa y cualitativamente el resultado de la EDL de un empleado y esta
integrada por: |

3. Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias. Con base en el resultado obtenido
de la Evaluacién del Area o Dependencia por la Oficina de Control Interno, el Jefe de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces remitira la calificacion de 1 a 10 de
este componente, la cual se trasladara al evaluador para la calificacion del evaluado.”
(Subraya fuera de texto).

1. INSUMOS Y METODOLOGIA

De acuerdo con el plan de auditoria, el primer seguimiento por dependencias fue programado
por la Asesoria de Control interno — ACI asi:

1. Primer Seguimiento: Del 6 de abril al 16 de mayo de 2018, plan de trabajo radicado
00110-817-002168 del 6 abril de 2018, con alcance radicado 001 10-817-002633 del 25
de abril de 2018.

La Asesoria de Control Interno desarrolldé un instrumento de medicion de la gestion para 6
Subdirecciones y 1 Oficina Asesora, teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron
objeto de verificacién y acopio de evidencias en cada corte trimestral:

1. Plan de Accién vigencia 2017 (FO-267)

2. Hoja de vida de indicadores (FO-101)

3. Seguimientos Indicadores Procesos (FO-277)

4. Procedimiento planeacion estratégica y operativa (PR-042)
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5. Prgcedimiento planificacion operativa (PR-053)

6. Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2017

7. Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

8. Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversion

9. Estado de las reservas presupuestales

10. Gestion de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles
pasivos exigibles o no, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdireccion
Administrativa y Financiera — SAF

2. RESULTADOS

El nivel

PLAN QPERATIVO HISESTION s . AVANCE
CONTRACTUAL 8 AVANCERS
(Verfanex 2) sl | L SESTION =
______ " | (veranexo3) |
30.5% 27.3% 8.9% 22.2%

de cumplimiento de gestion de la SFE del primer trimestre de 2018 es del 22.2%. lo
cual, permite evidenciar una gestién del plan de accion del 30.5% y un porcentaje de ejecucion
de la gestion contractual del 27.3%.

2.1. ESTADO PLAN ACCION
A continuacion se detallan los resultados por acciones:
_Accién Resultado _Observacién
Gestionar y formalizar una
alianza por el empleo en 0.0% A la fecha no se cuenta con ninguna alianza gestionada y

cada semestre del afio, con

empres
privado.

del sector

formalizada, para la vigencia 2018, se sigue trabajando con
las empresas alianzas anteriores.
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Accién

Resultado

~  Observacién i oo

Remitir a las personas a las
vacantes laborales
reportadas por las

empresas con las que se
tiene alianza.

La ACl se
abstiene de
emitir opinién
por falta de
evidencias
competentes
y suficientes

La SFE a través de una base de datos lleva un control al
interior de la SFE de la remision de las persocnas a las
vacantes, sin embargo, no se evidencio en auditoria de
documentos por medio de los cuales se pueda verificar que
se remitieron las personas a las vacantes laborales.

Se recomienda generar un mecanismo de seguimiento que
permita evidenciar que si se hacen las remisiones a las
empresas con las que se cuenta con alianzas, para el
corte, segtin lo manifestado por SFE, se ha n remitido 38
personas a vacantes laborales, sin embargo no es posible
establecer una medicion porcentual de esos 38 remisiones
por tal razén aunque no se desconoce la gestion realizada
por la SFE, en esta actividad no se califica dado que seria
subjetiva la nota, por la falta de evidencias esta actividad
no se califica, y se recomienda dar aplicacion al FO- 139
"REMISION A PROCESO DE SELECCION"

Por otro lado la meta establece que es un 15% las
personas que se van a remitir, sin embargo no es claro ese
15% a que cifra total pertenece si a la meta del afio 0 a la
meta del cuatrienio

'Hacer un Unico
seguimiento a cada una de
las personas remitidas a las
vacantes laborales, una vez

se ha realizado el proceso
de remision.

La ACI se
abstiene de
emitir opinién
por falta de
evidencias
competentes
y suficientes

La SFE a través de una base de datos lleva control del
seguimiento de las personas remitidas a las vacantes, sin
embargo, no se evidencio en auditoria de documentos por
medio de los cuales se pueda verificar que se hace
seguimiento a las personas, mas alla de una base de
datos.

Por lo anterior y dado la subjetividad de la evaluacion se
recomienda documentar otro medio de seguimiento que
permita ver la trazabilidad del mismo. Teniendo en cuenta
esto no se da calificacion.

Hacer un seguimiento a las
personas que lograron ser
vinculadas laboralmente,
después del proceso de
formacién a través de
alianzas por el empleo.
Este seguimiento se hara
por una unica vez durante
los dos meses posteriores
a la vinculacion laboral.

La ACI se
abstiene de
emitir opinién
por falta de
evidencias
competentes
y suficientes

La SFE a través de una base de datos lleva control del
seguimiento de las personas remitidas a las vacantes, sin
embargo, no se evidencio en auditoria de documentos por
medio de los cuales se pueda verificar que se hace
seguimiento a las personas, mas alla de una base de
datos.

Por lo anterior y dado la subjetividad de la evaluacion se
recomienda documentar otro medio de seguimiento que
permita ver la trazabilidad del mismo. Teniendo en cuenta
esto no se da calificacion.

2.2. GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo al PAA. la SFE, tenia programados 2 contrataciones de las cuales:
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e El|proceso de E-commerce fue remitido junto con los documentos a la SJC (solicitud de
cotizaciones, matriz de riesgos, cotizaciones enviadas por las entidades, analisis del sector,
estidio de mercado, solicitud de contratacion, estudios y documentos previos, formatos y
cerlificado de disponibilidad) para revision. Por medio del memorando No. 00110-817-
001742 de 05/03/2018. Fue publicado el dia 03/04/2018 en SECOP II.

e El proceso de cursos de formacion en Tafileria, Call center y Logistica esta en solicitud de
cotizaciones bajo los siguientes radicados No. 00110-817-003972, 00110-817003973,
00110-817003974, 00110-817003975, 00110-817003976, 00110-817003977, 00110-
817003978, 00110-817003979 del 16 de marzo. Reenvié de cotizaciones radicado 00110-
816-005193, 00110-816-005192, 00110-816-005191, 00110-816-005190, 00110-816-
005188, 00110-816-005187, 00110-816-005186, 00110-816-005185 (4-abril- 2018).

2.3. GESTION EN RESERVAS PRESUPUESTALES VIGENCIA 2017

VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES
(Cifras en millones de pesos)

: VALORDE | SALDO DE
CANTIDAD RESERVAS | GIROS EFECTUADOS RESERVA
CONTRATOS (Millones de | 2u: (Millones de Pesos) (Millones de
:. Pesos) - Pesos)
42 $1.103,0 $748,0 | 88%

De lo anterior se cuenta con los siguientes documentos soporte para la verificacion:
a. PREDIS mes de marzo 2018.

b. Informacién suministrada por la SFE: Se entrega una base de constitucion de reservas
en 39 contratos por valor de $796.068.987 a diciembre 31 de 2017, quedando un saldo
por girar a marzo 31 de 2018 de $587.157.162.

c. Base de reservas unificadas enviada por la SAF: Se entrega una base de 42 contratos
constituidos en reservas por valor de $796.068.987, sin mas informacion.

2.4. GESTION DE PASIVOS EXIGIBLES

De acuerdo con la informacién aportada por la SFE, al iniciar la vigencia de 2018 se inicié con
pasivos en 136 contratos por valor de $1.634.857.015 millones de los cuales con corte a marzo
31 de 2018 se han realizado depuraciones en 132 contratos girando un valor de $813. 817.676,
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quedado un saldo pendiente por girar de $821.039.339 millones, de los cuales tienen tramite
realizado ante la SAF, con sus respectivos soportes por valor de $475.228.758 millones.

Con base en los reportes de reservas y pasivos de la SFE, se llevé a cabo un comparativo con
el reporte de la SAF encontrando las siguientes diferencias:

- 21 contratos con pasivos pendientes
- valor por girar de $383.338.946

3. PROYECTO DE INVERSION 1130 FORMACION E INSERCION LABORAL

e META 1: Vincular 2150 personas que ejerzan actividades de economia informal a
programas de formacion.

La Asesoria de Control concluye que el avance fisico en la meta obedece a ejecucion
presupuestal de la vigencia de 2017, es decir se formaron 201 personas durante el primer
trimestre mediante operadores que fueron contratados con recursos de la vigencia 2017.

El dinero comprometido en vigencia de 2018, se encuentra girado en un 97%
correspondiente a la contratacion del personal en la modalidad de prestacion de servicios
de la SFE para 2018. Los recursos comprometidos ascienden a $494.079.577, situacion
que permite concluir que el avance fisico de la meta no esta alineado con el avance
contractual y presupuestal.

e META 2: formar 1000 personas que ejerzan actividades de economia informal a través de
alianzas para el empleo.

Se observa que de acuerdo a lo indicado por la SFE, el valor comprometido de vigencia
2018 es de $48.374.286, sin giro a corte de marzo 31 de 2018.

En reservas presupuestales se giré un valor de $185.257.030, sin embargo en el aplicativo
SEGPLAN, se reporta como ejecutado los $48 millones y la Subdireccion manifiesta giros
solamente por $8.259.367, generando inconsistencias en la informacion.

4. RECOMENDACIONES

Plan de Accién
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dbservo debilidad en los seguimientos realizados a las personas formadas y remitidas a
empresas para su vinculacion, por lo tanto, se recomienda implementar actividades de

control para su seguimiento.

Proyec

to de Inversion:

o Met

1: Vincular 2150 personas que ejerzan actividades de economia informal a programas

de formacion. La Asesoria de Control Interno recomienda dar cumplimiento al principio de
planeacion, y ajustar en el proceso de planeacion del proyecto, la ejecucion fisica,
confractual y presupuestal

e Meta 2: Formar 1000 personas que ejerzan actividades de economia informal a través de
alianzas para el empleo. De lo anterior la Asesoria de Control Interno recomienda dar
cumplimiento al principio de planeacién de la SFE, teniendo en cuenta que el cumplimiento
fisico no es coherente con el hecho de que a la fecha solo se ha girado para contratos de
prestacién de servicios y no para los procesos de formacidon que se contrata en esta
subdireccién.

5. LIMITACIONES ADMINISTRATIVAS, PRESUPUESTALES O DE OTRA INDOLE

La SFE no informé limitaciones de tipo administrativo, presupuestal o de otra indole que

impidie

fan el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo ordenado en el Acuerdo de Junta

Directiva 005 de 2011, por medio del cual se modificé la estructura organizacional del Instituto

para la

Economia Social - IPES.

Cordialmente,

U dfack— -

RMEN ELENA BERNAL ANDRADE

Anexos: cinco (5) folios

)

/

NOMBRE, CARGO O CONTRATO _~ FIRMA FECHA

Elabord

L

Daille Jehana Molina Pava Prof Universitario ACI ; /

Aprobo
Reviso

03/05/2018
Carmen Elena Bernal Andrade, Asesora de Control Interno (

Los arriba firpantes declaramos gue hemos revisado el presente documento y lo encontram&s.aiy_gﬁdo a las normas y disposiciones legales vigentes y

por lo tanto,
IPES

bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de la ASESORA DE CONTROL INTERNO del Instituto para la Economia Social

FO-0869
V-08

Calle 73 N° 11-66
PBX. 2976030
Linea Gratuita
018000124737
www. ipes.gov.co

Pagina7de7

PARA TODOS




Z - ONHILNI T041NOD 3Q V)HOSISY T8

%t %vT | %68

%861 %1TE %00

S3TV1SINANSIUd | muzawu__m_:anw x rd uNN

S318191X3 SOAISYd = ey
iR SYAY3SIY 30 VNNV NVd

%ELT

%S0€

T aasawiy

8T0Z VIONIDIA FHLSININL YIWINd

31400 3A VHI3d i

e [

LN LIALLASDY S/  NOIDY N IAIY AT

ejwouea3 B] eled ogmpsu)
e ,__- -
u » l.




aroz

ONYAUNIIOYLNDD 30 YIBOSISY EwT
S| ENE Ip IS (2 A asaulup sp
|t 13 seofaw e opueiBo| ‘soanadusos
opealId JOI535 (3P SESaA0WE UDD "DUE (3P S)5alEs oajdwia |4 Jod $RIUEfE ap sBARI) SN RE LG EMMIE soifedan §
‘GpEAld u
. “ - i
= % = Bl-ACU-OE gl-8us-1g o5 wpi3 w2 oapdiue |3 Jod BZUENE BUR JEZ)EWLIO) A JRUORSED ESEPRULO) SRUOSIRD 3P cuaLLIng TiEisuetl 2EcURIAdhica ¥ 03 urjsae o) e
BRICUIIUL SEIUR|jETsesRId WS SE| UoD opUBfeqes andjs 13 BJUBEPALL | RGN BLUDUCIS
35 '9108 touais B) ered ‘Epea|rLa) 4 epruogsal Bruejje eunfuju vos epuand 25 au FYIA) B Y Bf Op $apepiAneR uadsafs snb seuodisd
Se) ap oajlanpod (2pusied (3 JEIUSEIY|
A
UBPIELLIDY 3P SOLIND S6| B B|IUIISISE AP SIS S| UOX BPEISEIILOD £ BNk UoREN]S .J=_“””_m”“w“_._u_“””ﬂ_“.wu_u_” fi su_"”w“_ﬂu
ap esed epejnaL ] 3p Elun|pe s unewlo) 3p seweldosd T Cax LA 30 A0 felj o
v 4 v . £ = 1Foud ELLL) = 1
aseq 8} s ensanu anb JOPEIPUY 3P EPIA 9P €0 £ ‘NpISID SIHOAYIICNBVONIBYITING JiAs e GIAOUOE | 819310 oet ered 4o SO IEBMOISL | epojmaun seuossad ap sy Ao 4 DEtT
BilLOUCIS 3p s3pEp|ANZE U312(3 3nb seuosiad tejrauy |8 SpUEIpa (EWLIOjU) BUOUGIE
A NODYWHD NDTISIS ‘#4955 50932004 UOPIUELLNIOE "E\U0NEID ag opri@aiu| s ¥ 39 $papianae Usniafa anbseuosisd
BWREIS T\ [9ejua 33USInds (@ us opeajgnd BAIBSq0 35 sopfuedwico ejadles & Sp saARN Y Lkl
s ap oaanposd jepusiod j@
‘05 (3P 53 epEUBISE EI0U Bf BOUINIASUGD B BuD|snbpe
ap ueld |8 6 Uoae 5p uepd 1B oANDFdEs) 2150[R 3 345 B B BPUMILIGS 35 JOWBIUE Of Jo
sis00sd sop ap uaj uen
FUILLLZLEP 35 (#1213 U3 "yyd [ Us epeaueyd o vod ayuansfund 53 ou ‘vopelenucs ap osazod
9405 UN 233pgeisa anb e1sandaud Uopoe owed UD BpiaagEe O] UDY OPIENIE 3P A KEUR o]ag
(Nay ¥ SETSO0-aTS “sopAald SOJUBLINIOP & SGipniid SH|jjLIEY SNS 3P JBYEAURIG [ A oy ap
“0TT00 *SETE00-918-01 100 'LETS00-2TE-01 100 ‘95 T1900-9TH-01 100 06 1SO0-ITE-0TTON “T6TS00 “50|333d AP SIS|| LR O SPEMU 3P SIpN1sT AU |3 JES0(aw jse opuelo) senpadwes
STE-OTT00 26 1S00-9TE-DTT00 “FETSO0-9TE-0T 100 OpeNpel SAUDIIRIN0T BP CAUSBY 'OLIvW LI0jaGK [P SspUY UGy 3p sawsiaand SEW 135 BYLusad s3] anb seayradsa A
SR 91 1P BLEE00L 18-01T00 “B¢GECOL TR-01 100 ‘LLREOOLTE-OTIO0 ‘94 GEDOL T9-0TTON 'SL6E00L T8 %05 wo'os fl-qe-61 F-g8-10 1 "03|UP} oxAUY sepeinsum L_iﬂ_& S oiaiN sa[elauel sEpuaadi ap DluIRE R0 DELT
~OTT00 "p{6E00L 18-0T 100 ‘EASEQ0LTE-DTTO0 'ZL6E00-L 19-01 100 'ON SOPEI|PEL Sajua|ns TURIIRIRIILGT SR PO |2 UL pads Loy BIsuno s
50| oleq sauoaez|Ion 9p Prijos ua 7153 BI(1s@o) A $55U0a3 1IE2 ‘E)sB|YE) 2p 0sac0sd |3 « 7 TS B UD S0jeajpe s A upERiEIunD #p osaoold B| 3p sapepaae usafa anb seuociad
un esed o P |5 50| JElGgni 5E| ap aafanposd jrousiod @ JRUawau|
Il #0735 U2 §TOZ/POYE0 VP |3 opEangnd end g oz/Eo/sn
TP TPLTOCFETE-0T100 ON DPUBIOWAL [3p Spalu 204 "Ugisinad wred | pepyquodsip ap [1-T=TITINERY
A 501wy Sopasd sojUBWND0P A $0jpMmss UoREjRRUaS SP PNI|SS "OPEIIAL 3P OjpnIsE
*101225 B S5)IFUR ‘SAPEPIUS SB| Jod SEPRAUS SBLORTHRGS "sofisay 2p TUIEW ‘saUGRNE| 03
3P PIAIIOS] IS B & SO1URLNAI0H S0) U3 CQUN] OPJIHUAL ) 3331093 3p osaaedd |3 't
ISULIC0I S0P GGEI B IBAS|| B UBA 35 Yyd [3 W03 CPIAnae ap A 'BI00 BRuadA B BiEg
SEI[ILUE) 5Né P seg5RUR|g |3 A osaluy op
U |3 Jessfa jse opueifio] 'seapadita
345 #| Jod sEpEIUAP! sapepnE0aU se) Bp Ayaed ¢ 38ins anb ueyd L ayes s SOPDITIRIA0I0T SPIL Jas Byjusad s3) ant seoypadss 4
d A Bad ?
4 5548 g g oo . oo e 3 ; TS T . i A Wi B e s
31345 ¥ "§T0Z 9 § 0B 3P BHYT00-£T9-0TT00 'ON $3d| OPEPEL 3p OPUEIOWSIAI |3 SJUEpA Sl e e 4 RagE RE i 3 3jUEipaU |EULIDL a3
¥| #p SEPRPMII0E Uazsafa anb seuosred
8] 3p oARanposd [RRUsiod 13 UELEI|
HOAV AN |
20 DAVLIN<IN NODWIVAI V] v OO83NJY | Nid WIINE
SOAYLINEIY 30 SISTTVNY. } 3 VLN DNYAY VDNIDIA VAW SVLS3NdONd SINODOY VOGVDIINI OOID31VHIST OALLITHO. 0133404
OOy s3Iy YHI3
i T T o s [S— e e
il | i 3853 g e e — .
Ta e
VAV VHNOW YNYHO! 3T1va AYANIEYIIANG & NOIZWINYOL 30 NODIIHOaNS NN

NOIDJY 3d NV1d SISITYNY

ELMLEREN]




ol

CHIHALNI TORLNOD 30 YRHOSISY

T-T= LT ] Se|fILLBY ERE 3P JEisAUA (B A 053080 3p
£ 55 OU G}53 EIUHNT UH OPUELEL DI 3P pepyqezes 8| 1an ejuuad ank oyuaunias “|randg ] LIGEEINIW|A B B 535 |amill ja Je1ofau (58 opue o) sonpadwoz
ap OpEL 000 JHUALNGEP FRUSILIOIAL 35 U0|IENEAD B| 3F pepialalgns B opEp A dopajue of Jod S 50| HUEINP ZaA E3juD Fun Jod BIey 35 ojuaiuindas 3153 52w sa5 myuiad s3] anb seaypedsa 4
3 -5Ua- - = oadws 3p sapepUNIcdD - 4
win WM 21-0p-fL gl-aus-|E weT oadwa [# 1od SseTUR|iE 3p s3aRA e criibriad ap alSaiog I ap DETL
“501Ep 3P I5EQ BUN 3P Ljje SE ‘seuasiad S8| B ojUS|WnEas 308y 35 anb Jealaa epand © upjanLLe) Bp 05300 [P sEndsap “BUALRIOGE] SEPR{ROUA [3 Aquapan ‘| ELLI0J E|LIDUDSE
5+ €312n2 50) 3p QIPALE Jod SOIUALINGD B BUGTIANE U OJURPEAS 350U oRIEGIE s ENURIEA 5B 1% Ulei#a) anb seuossed se| B 0juBNNERS UR 1B0EH | ap sepepjAE U313 (3 anb suuosiad
& sEpqUA) SEUCSIAT 58] 3 0IUDIWINGSS SR [ONU0D BAZ|| SOJRE 3P BEEQ BUN 3[ SIARL B 345 BT se| ap oamanpald [ERUalod |2 requsLial)
“ustieaies peiey SN 3p JElsaUalg (2 A osauduy ap
B 35 OU 0353 FILSND LD ORUR|UE] 'CUSI [3p pE B84 B| 43n FHLLIA 3Nk oqusiuindas {aAu |3 desofawr e opiaed8o) ‘sosnedusod
P CIPALL 0UI0 JEUSLINOOM EPUA|LIGIM 35 UD|IEN[ERS ¥ 4P pepianafgns e opep A Jopajue of dog “uBlSial ap osacoud spus 138 eyaRd 53| anb sel10305a 4
i najdwa sp sapep|uniods d %
wiN WM BE-AOUQE #1-a8k-10 %51 |2 CpEIjIEE) BY 35 134 BUN ‘S3[EI00E| SHILEIRA SE| B SEp|ILA) ¥ dobavid Hp 3 505 53023038 CEPUIRAWNT #p DIa[e0f CELT
‘50]Rp P 35EQ BUN BP BHE TEL “euasiad se| B ojuanuinBas aoey a¢ ank Jeay)as epand seuossad SE| 3P BUN RPED B ojuajwnBas aajun un saxey P £ |3 BjUE|paW ‘|BLUIDJU) BIUALOID
55 S3{EN3 50 3P DIPALL J0d SOIUALNION 3D E|FX|PAR UD 0I2USPE 35 OU “pEIEqWIS w)s "LIUBIEA 5E| E{ 3p sapepsliae Uaala anb seuosiad
# SEpIWSS sEUG.ad S8 5P ciualLndas |9 (0RUGY BAD|| SO1EQ Hp ISEO BUN 3P FRARI L 3JSE] ey ap onlFnposd |eaualod |3 JEUBwWEI|
‘QgUANEN? (9P RIAW B[ E O OUR 3P BB B| B |3 aasunyiad 2101 B anb B KST #5R 0IRD 53
ou GBIFQUID W15 ‘el e UEs 35 3Nk sPU0SId 58] HET LN 53 anb azajqelsa €)W B] OPE| 00 dod
+NDI3TTE5 30 0532004
15l BET £ uope|de JBp BPUAILIGAR] 35 A E3j|[E3 35 OU PER|A|ISE B} SEUAPINA 30 sEiue} s o ieispUay |2 4 ey vp
¥ NOIBIN Y, & ReEll pLal i 1 Janiu 3 1elafeuw jse opueEo) ‘soapEEdung
EYey B| 400 "rjou ef eAnS[ons E1105 3nh opEp eI 35 0N PERIARIE B} US ‘245 | sod epezjiEa) e e e g,
uonsal E[EIoUEASAR 35 DU ANbUNE LOTE] |8 Jod SSUCISIWS FE 5043 ap [EnuEaId UOIIPEW BUN ‘uE|e auap 35 snb ¢ Uoa sesaudwa 10 oaydusm 3p sapEpUNLISdn 8 & | 2 .
i i wiN WiN Bl-a0U-0E | 810810 %el ; s3{RIAUSE SEPUAIFTIW0T B OjUBILI32ELI0) GETT
1a32(qeIsa 3jqiod S0 ou ofiequia Uis 'S3jBI00E] SHURIEA B sEU0sd §E OPIILIAI U Bl A5 335 Jod J10d sEpELIOda] S0[EI0QE] sUEIRA S¢| B SEUOSId sy e JILaY & seunsiad ap sfepaniod SR o)
U
opeisaguEL 0y unBas ‘a0l |3 Bied 'SETUE||R UGT BILENS DS AND SE] UGS sesaldWs 58| B sAUGEILEE fEah g i =
2 B| 3p SPRRPIMIIE Ua2J3[R anb seuoiad
SE| Ua3ey a5 15 anb IEOUSPE wpuad anb opusndas ap OWsEXKL LR Jejausd epuR|LIOIal 35
52| ap oapnpaud jepualed (B IeiUsEl 3L
sA[EOGE) SHIUBIEN SE) F spuosiad SB| URAIILER] 35 anb Jeayuas epand &6 55|ens 50|
7P oipall 10d SeIUAWNIGR 3p EUOLIPNE U3 DIUSP|AS 35 U 'efIEquIF U "SAIUEDRA 58| B STucsiad
%8| &P UQ|SHUS) B 5P 345 B 3P 20053)U1 [0 |00U0T UM 8r3| S0IEP 3R 3584 BUA 3P S3AEN R EELa]
PERAlEn sy|LUE) SNS AP AELSAUSH [ A 05318u) 3
£{ B |23 OR|pALL EUN 0QED B 10a3| CiEd ERW B[ @ apsnle un JA30y FPURILICORT 35 JOLIIUE O] J0g IR, BAEISS R4 & ol
|anu §# Jeofaw jse opuesfio) Soannaduna
ki s ja Jod sezUR|| 4 2% pjLwIad 53 ealyiaadss A
i e e e Ui ot gr-nou-ge | 8|-suegi SRR € UGS M&n u”un._n 50| ua ____mq.:"“ st anhzmnesadt S ISR A A | “wEn.m »”_M.._m UnE__u”ﬁw ? Lu_ 133eLn,
- u
|2 ua o383 |a eled ‘RTOT ROUIEEA B e1ed sopeweidosd USUIN 35 S200][8) SOIUEND SuLIRED anb x i i i e bl et | e B SEpELIG) SEUGsIRd B ORFUINN TR S - el OELL
1314 Un UY 1AM OU PERIAIAE E153 "S3d [aR HOPSY 3P UB|d (3 U3 BPEAZSTO 0] € OpIINJE 30 B U0D ‘o@|dws 8 E1ed UKIRIUS|IR 3P $3131{E) IEOLESH] |4 ajUB|pEU '|B0JU EILOLOE
° &) #p sapepIAIe usnals anb seucsiad
pasd Jejual:
ro3yesBoyn) ensidal ues ojunl JROUESID B OlELE |2 52| 3p aninpald jeauaiod (2 ey s
FuaLwend) 5 ‘Dulsiw (& BUANY 85 Anb FOULISEE 3P SORE]GY SO0 UBAIBSGD A% S2431jE 50) 3P opEdsay
LIEMTTERED SB[ 0% A Je15aus|q 1@ A osAU) ap
A sapipadng 3p ezaidiug| ap 50500 SO| B BIUSTSEN P SEIS)| FE UOY RRELSELUDD 53 anb uopenys |anriu |3 sesofEw s opuello) soaljjaduos
LQENGUISER AjuEnds S T sei 135 ey|unad s3] anb seaypadsa A
‘wopeLIe) ap sewesBoid tied epenaus Ueleiqad B 3p sunipe wa'os Fra Bl-AOU-0E gi-ausQl sz €| & opianae 9 as(dind @ sod sezuRe 3P SAAR @ eunaju | m_m -E__ mm:oﬂmh_w M_nE: SE) B IB[EL) OEIT
aeg £f U3 BXysInw 3nb JopExpU| AP epis 3p Bloy B) NOHESTS SIHOOVOID NATPOMEYIIdNG CHUOUODE 3P TRpRpIIE Ua2IE[R ant seuosiad JeUDd st & ] 19 SLUEIPEL ‘LRG| BILIOUDIS
A NOISYWHO NDILSID *PADHS sosaoomd Uy 0N agop £ 3P sapeplanze usasefa anb seuasiad
BIUALEISTTYN [F2RUE a1Uand)s [# us opeNqnd AR 3% sop|pedusny radied e 3p sanR Y se| ap eapanpoid [Epuaied |3 SUELERI|
: NOvINVaEK : ;
HOOWDIIONT] - : i :
30 oavinea| NODYTYAI ¥1¥ DO¥INON N YEHNE ; ;
SOQVLINSIY 3a SISITYNY : 30 V1IN 30 DNVAY VIONIDIA VLI SYISINAONA SANDDOY Hoavian| 031931¥H153 OALLIED DLIIAOHA
- pavonsay ¥iDad
T 205U BTOT/EOSTE
AariEyIdmg A NOIWINEOd 30 NOID03WITENS WDNIANI4I0

e sty ey e LA

(sad!

A YNITOW YNYHO! 317¥0

NOIDJV 30 NVTd SISITYNY




SIOT - ONHALNI W0HLNOD 30 W]BO535Y ot

PERI[E3 B| BAIBSGO 3% J3UeAR & ORISR 30

SOOYHDO0T SODIAEIS O SOLONA0Yd 50730 avalva

seuasiad /7T SOPIPUAIE UBAS)| 35 GTOT 3P OLIRW S TE ap AW02 & A QS 9P [Euo[IRqod CIALINL UN JGND agep 85 GY0Z 19 eled foajdiwa 3 eied seZUE|E Sp S9AR1) B [EWLOJUI EILIOUODS 3P SSPEPINIDE UeTiala anb seuossad gogT Jewiod ‘7
seussad [07 SOP|PUAYE URADY % FLOZ AP OLIUW 8P T #p 8400 ¢ A ‘0o 3p [Ruope|qod orBwnu un Jugno sgep 85 g1OZ |2 e1ed jruuojul Bnucunds ap sapepiAnIe uadiala anb seuosiad HGTZ UOKEWL) 3 sewe Fold e repnau ‘T

H5R SRS S0P UOD ElUEND pepljlqea|diu] A uopewey Bp uoPIaNpgRG B]

s  OSIWONIWOD 13 N3 VLSIATHd OALL31G0 NODVTHOA V1V IWHOANCD

S

b 1

|eue apuand)s (@ a3jjeas anbyde anb sosed so| Ul

0o'st

SB||WE) ENS AP Jeysaug @ A esasiu) ap
|@ajy ja Jelofa jse apueio) Soaiaduos
S a3 BYuLad 58] anb seayinadsa k
SOPEI|RAH $3B(|EL T0 0N 8 sy } 3P OIS E) 0] el
|8 BIUE|PEL [EWS0H) BUIDU0ID
®| 3p 53pEpInf1ee uaEfa anb seussiad
58| ap oananposd jRouRiod @ EUELEIIY|

“opead Jopes [ ues
59d| |0 Jod sepeUOgsaB S3[RIoqE] S9ILIIEA SB| € ‘OID|AIBS Bisa
ua edizied snb ‘ugnuae ap olajns ugseigod ) B RiIualagal
3p Ul |2 U0 03|dWA (3 Bed UD|IRIUD| IO IP S43||E] Ol B

SIB||E ] S0 ap spi0d ‘oL A 0iaigad ‘oeug
ap LRIajE] B PPIUSIEISE 2P SE||IUE|4 FUn[pe 5] 0258y Sp 530 (3 US (£) 5301 A 0131024 Bp B |@ Ua 5T ot BL-UP-FL gl-aua-g| o
|4} DaienD "BUBUY &P SIUI [@ UD [£) $34] (5K Sa4a)0] 0T OPE|EA) UEY 35 OTIEW #P TE |B 3LI03 UDD

Se|[iase) sn% ap 1ejsausn (@ A 1aaiu)ap
|aan (@ Jmaefaw e opuesdol soanaduos

“|omud ey 3p Bpan B B 531uE1s|sy A 30)47) |JEJEY ap sEpanY S8| ¢ sajualsisy oiaujdeys ap Epodog ap sapep|eIn) SHUARRE spu 155 gyuad s3] anb seaypedsa A
AZGUn [PHEY 3P IWIH US sopensiBay elunipe a5} (1) ossuideys (T} aqun aqur [pejel ipofog wo'or z fl-AoU-0f aL-qa)-10 ot 01 U3 O3 |3 BIRT UPEEINRIO A LOIELI0] 3P SO[SAISE ainEs ap sepany ag ‘o | = 10y e
Sp S3PER||I0] SB] UA D|AISE 3P SEPANJ Z OPE||OLIRSIP UFY 35 BT0Z 5P QLIEW 3P TE B 3U00 UO) 0] Je1sj0 eied 0|30 2p sepand Jejjouesap A senusin |3 SAUB[EA | BWLIDYU| EILDUCDS

B| ap s3pERINLIE Uatuala snb seuctiad
s8] 3p oAjonposd [epUR1od 3 JEIURLAI|

vaviva
- S.Eqnuﬁu_ﬂu NODVYNTYAS ¥1 ¥ 0083y N4 YIIN
S0OVIINSIY 3 SISNVIY 30 VI3 30 ONVAY VIONIDIA VLI SY1SIN40U SINCDIV BOTWDIONI O0I931 ¥4 153 DALIIMO o153A0Hd
oavLinsay vioa
T #s3l0] §T0Z/E0/1E
g WAY YHINCW YNYHDT 31190 OVOIIEYIIdING A NODVNEC 30 NOIOINOENS WIINIONIAIT

e 1

P e e evizn

Csad!




ULHMNE_.;
%LT 8% %L 8rS 6995 %1S LZ1 0szZ I
% <oMID 6aVLNOIA % moomﬁwu““”_mou. oavwvyooud | | arvinaddod | oavindara | oavwvuooud | odomad R Olun
NOISYIAN! 30 0103A0Hd V1IW
e AL 30 0173A0¥d
W.SINANSIYd NOLLSID 02IS}4 IINVAY

'/ 102 BouUaBIA B 8p S0SIND3) UOD SOpR)RILoS Uasan) anb
sajopesado sjueipalt alsawn sawyd |2 ajueinp seuosiad 1oz uoleuno) as J1oap s9 'L L0E op eouabia
g &p |ejsendnsaid UoiNoafe B @08Paqo BjAW B| Us 00ISY SOUBAE |2 anb 8ANjDUcD joNjUoT) 8p BlIOS2SY B

‘Uoioesue|d ap oidiouid |e ojusiu|duwing Jep BpUSILIOIaI OUIBIL| [OIUOD 3P BLIOSASY | JOLSILE 0] 80

‘leysendnsaid A [eMjoEUOD SIUBAE |@ UOD OpEaLilE B)SS OU BjaW

B} 8p 02Isl soueae |9 anb nnjouoo  sywad snb uoenyis ‘21660 FeRS B USpUsDSE sopawoidwion
S05In0aJ 0| "g1.0g kled 345 €| Op SOIAIBS 8p LOIoR)SaId Sp PEPIEPOLL B] UD [BUOSIad [8p UCIOB)BIUD
E| B 8jUSIpUndsa.IoD %,/6 Un ua opellb eljuanoua 8s 'gLoz 8p ePUabin us opswoldiico olBuIp |

'2816£0'691$ 3p S0.i6 UOD /$0'0pY'9ZGE BP SBAISSEI UB JOJEA UN LD

‘BZr'veE'yas openb £ 1/5'6.20'v6 1S Sp Jojea Jod 4go uoo opyswoidwios uey as EUD8j B| B 3L BjSa U8 g|0g elouabia g ered
sopeub|se sauo|iIlW poz'/95'566S SO 3p enb LoD SOLWENUoIUS sou ojsandnsald |2 UDJ BIISY BjaW B| Bp U0IINDa(e B| JBjSenuod
|e ofileqwia Uis 'gL0Z OUR [Bp ansawL) Jawiud (2 U %' /G [9p S0UBAE UN BAIBSGO as 'BdIsy BjlaW E| @p ojuaildwng |e ajualy

SANDIDVYAHISE0 SISITYNY
9%t %ZT %1
aJisawal
%0 %0 %0
v
QJysow |
%0 %0 %0
€ uojzewo) ap sewesdoad
aJ)sawiiy B [EWIOJUI EIWIOUDI3 3P SBPEPIAIDE 0ETT
%0 %0 %0 2 : ueuafs anb seuosiad ggTZIEINOUIA
oJjsaun
%LT v8$ %085 v6bs 566 %LS 10¢ 0SE .
% SOHI9 0avind3rd % mOm‘E.___W._m__w_J_mDU OaVINVHD0Hd ANYLNIDHOd 0avLindard | OavAVYSO0Ud | 0a0ldad NOISHIANI
bt NOISH3IANI 30 OLD3AOHd V1IN
30 0123A04d
TYLSaNdNS3dd NOLLSID 0DISHH IDNYAY .

YAYd YNNOW YNYHOT 311va

TERE S 6 BRI0Y

3y 1e0200y

avanigvalding A NOIDWINYOL 30 NOIDD3YIgENs

‘VIDN3AN3d3a




%t

SOYID 0avLND3E
0avLINsS3y

%L

SOSINOYdINOD
oavinoiar
0av.iIns3y

- %pT

02ISH
IINVAY
oavLInNsay

‘uolooalpgns

©158 U3 EJEJUOD 85 anb UKIDELLIO) ap soseooud soj eled ou A soijAJas ap uoioejsasd ap sojesued esed

opesib ey as 0jos BYoS) | & 9nb 8p 0YIBY |3 UGD SJUSISY0D S8 0U 0UIsY oanuydwng ja enb ejuend us opusiua)
‘34 el ap uopeaugld ap oidpuld (B olUBIW|AWND JEP EPUB|LID3] DUISIU| [04U0T 8P BLOS3SY Bl JolsjuE o] 30

“UOIDBULIOU| B| U8 SEIZUSISISUoOUL

opliesauab ' g¢'ecz 8¢ Jod ajuaiue|os soJifi BISBYILEW U0KIBIPANS B £ ssuojw gys so) openoala olwoo
epodal 85 'NY1dDIS onlealde |2 us obieqwa uis '0g0'L5Z'621S B Jofea N oulB a2 sajeisandnsald seasal U3

‘810z 8P L€ ozJew ap apoo & onb uis

‘99z P 8PS 9P S8 810Z Euabin ap ophawoidwod JoeA (2 'JJS Bl Jod openipul of & opienoe ap anb eAlaSGD 85

0E0'LST'SBTS

3p JOJBA UN SEAISS3J SB1S3 Bp Opend A Qe £Z6'9L5S 9P SEAIDSAL U JDJBA UN UDD '/9E'657'8S OpeyB A 9BZ FLE'BYS 3P 0[N
16d 4o uod opldwoidwiod uey as YD) e| B B]BLU B1S3 US §T0T epuadia ) eled sopeudise sauo|jw 008'8ZS5'6995 0| 2P anb
U03 SOWEIIUoUa sou o1sandnsaid |2 UOD BIISY B13W B] 3P UDIINIA(B B| JeISRIIUO) B odiequa uis ‘edisy uolanaala euang eun
a1213ns anb o) ‘gTOZ OUE [3p ansawi Jawdd |3 US %8705 [3P S2UBAR UN BAISSGO 35 “E0|514 €13 Bj 3P 0USIWIduwnd |e 31u3u4

‘SINDIIVAMISED SISITYNY

%k %T %ET

aJlsownl
%0 %0 %0

v
- ol1sawiil
L 0 %0 € oa|dwa |2 esed sezueije ap
$2ARI} B |BLUIOJUI BILLOUOIS 3P SBPERIAIRE 0ETT

allsauwilil ueziafa anb seuossad gOOT JeWO)

%0 %0 %0

z




910z — OMYILNI TOULNOD 30 VHOSESY

S3di -

[BI20S ejwouod3 e eled 0INYISU| (3P |EUOIDEZIUESIO BINYONUISS B] OOLIPOUI 35 jeNnd |3p olpaw Jod ‘T10Z
9P 500 BAIID3.|Q BIUNT 3P OPJANIY |2 US OPEUSPIO O] B OPJINJE 3P S3UOIJUNY SNS 3P oJuRiudwn
[8 vesaipidwi anb ajopu) ejo 3p o |e3sandnsa.d ‘oAleASIUILIPE Odp 3P SAUODEWI| OWICHUI OU 345 B

wappituy
o uaanw..O .
NODWIIHISYTD

STIYNOIINLILSN| SINYTd SO130 NOIINDAE V1 VL34V NVAVH IND NODYLIWI VT 3d NOIDdI4Isad

13k Jobaby

3]

U0 N LUoIIIBNPQNS Of OUIsasd Bnb SOUDWINY S0SMJa4 3p A SDUBIUOULY ‘SOALOLISIUILIPD S3UCIIDINLNT S0 anbioul voEDnURuO ¥

avanevaldiNg A NOIDYINHOL 30 NOID23HITENS ‘¥I2N3IAN3d3a

\ 4

131

[R5 apuctsaE B i dininsuy

Csod!




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

