ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

MEMORANDO
110301
Bogota DC, ;:”-.l!:tct
PARA: Vivian L. Bernal Izquierdo, Subdirectora Administrativa y Financiera
DE: Andres Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Evaluacion de la gestion, tercer trimestre 2017
Respetada doctora Vivian:

En concordancia con los lineamientos establecidos en la Decreto Distrital 215 de 2017, la
Asesoria de Control Interno evaludé la gestion de la dependencia que usted lidera. A
continuaciéon presentamos los resultados obtenidos de las verificaciones realizadas por esta
Oficina:

GESTION

PLAN OPERATIVO PROYECTOS DE GESTION

CONTRACTUAL :

(Ver anexo 1) Waranexod INVERSION 5= Al 109%'
56,7,8% 70,9 N/A 63,8%

Por lo anterior presentamos el siguiente analisis:
1. Estado del Plan de Accién:

Del ejercicio realizado al cumplimiento de las acciones/actividades descritas en el plan, se
observé un cumplimiento del 75% de la estimacién del avance de la meta versus lo programado
y de lo programado frente a lo ejecutado del 72,6%; lo cual arroja un resultado ponderado
respecto a la gestion del Plan de Accién para el tercer trimestre del 56,7%.

A continuacién se manifiestan algunos analisis realizados:
» Acciéon 1. Depuracién de la Cartera. Esta accién a su vez se compone de dos

estrategias la primera “capacitacion de gestores misionales en el porte de novedades,
completar expedientes - reconstruirios: hacer la denuncia).
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De la gestidn realizada en el trimestre comprendido entre julio a septiembre se informo
lo siguiente:

Por parte de SESEC se conformaron de julioc a septiembre 409 expedientes de los
cuales se han remitido 226 a la Subdireccién Juridica y de Contratacién para que
emitieran el concepto juridico; 81 son para cobro persuasivo por parte del area de
cartera, 4 se devuelven porque estan al dia quedando en cartera 106 expedientes para
seguir con el andlisis es decir determinar si van para cobro persuasivo, depuracién o
devolucién por estar al dia.

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta que esta Accién va concatenada a la
Accién No. 1.2 del Plan de Accién para la Ejecucidén e implementacion del Nuevo Marco
Normativo Contable en lo referente a “Efectuar la depuracién de las cuentas incobrables
de la cartera de usuarios mediante la reconstruccion de expedientes. (punto inicial del
proceso de depuracion de cartera)” para el cual se planteé como producto “Expedientes
construidos: carpeta que recopila los documentos necesarios para identificar el deudor,
la deuda y las acciones y las acciones realizadas para obtener el pago” y teniendo en
cuenta que el indicador planteado se propusc de la siguiente manera: % de expedientes
construidos plazas =(Expedientes construidos /Total expedientes a construir (977); y %
de expedientes construidos Proyectos Comerciales, Kioskos, Puntos Comerciales =
(expedientes construidos / Total expedientes a construir (1.020).

Por lo anterior, se concluye que de gestiones para depuracién se ha avanzado con 226
expedientes que fueron enviados para analisis a la SJC, es decir: 226/977= 23%.

Lo anterior permite recordar, lo recomendado en nuestro informe precedente de
seguimiento a la gestiéon de dependencias, asi como en el informe de auditoria a la
razonabilidad de Estados Financieros Rad. 00110817003841 del 21 de julio de 2017 en
cuanto a tener en cuenta lo establecido en el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para
Todos en el Eje Transversal 4. Gobierno Legitimo y Eficiente en el Articulo 121 Gestién
de Cobro y depuracién de Cartera. Para lo cual las entidades deben implementar planes
de depuracion y saneamiento de cartera de cualquier indole a cargo de las entidades
distritales mediante provision y castigo de la misma, en los casos establecidos por el
paragrafo 4 del articulo 238 de la ley 1450 de 2011 modificado por el articulo 163 de la
ley 1753 de 2015por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 Todos
por un nuevo pais”. Asi como al cumplimiento de la normatividad de sostenibilidad
contable emitida por la Contaduria General de la Nacién y la Secretaria de Hacienda
Distrital.
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De otra parte, se han realizado jornadas de recaudo y recuperacion de cartera en plazas
y alternativas comerciales durante los meses de julio agosto, septiembre y octubre;
estdn programadas mensualmente hasta diciembre se anexaron soportes de
cronograma de jornadas y resultado de gestién de julio y agosto).

El grupo de cartera mensualmente remite el informe al gestor de los beneficiarios que
incumplieron con los acuerdos de pago. Se envia circularizacién cada dos meses o
cuando lo requiera.

Sin embargo, de acuerdo a seguimiento realizado a las Jornadas de Cartera (Plaza 20
de julio) el dia 20 de octubre de 2017 no se evidencia que se esté efectuando cobro
persuasivo antes de los dias programados para las Jornadas, puesto que del listado de
cuotas vencidas de la Plaza 20 de Julio se realizaron 2 compromisos los cuales fueron
firmados por la beneficiaria y la funcionaria de cartera en el formato denominado “Visita
Cobro Persuasivo” sin nimero de 2017.

Lo anterior, significa que si se realizara el persuasivo antes, el dia de la Jornada de
Cartera el deber ser es que los beneficiarios se acerquen a pagar los compromisos,
resultado del ejercicio de haber cobrado con anterioridad los acuerdos de pago
vencidos.

Adicionalmente, se observé que la mayor parte del dinero recibido en la jornada de
cartera realizada el 20 de octubre en la Plaza 20 de julio corresponde a recaudo no a
recuperacién de cartera, lo cual es el deber ser de las Jornadas.

» Accion 2. Se planteé las siguientes acciones:

“Monitoreo y seguimiento periédico de la ejecucién de las reservas presupuestales

El profesional que atiende la visita manifestd que la SAF viene haciendo una
actualizacién a la informacién relacionada por las Subdirecciones en la cual
detallan la ejecucion de acuerdo con la informacién generada desde presupuesto
y registrada en el sistema PREDIS Y SIAFI.

En cuanto al monitoreo y seguimiento se envia el archivo que contiene el total
discriminado por tercero de las reservas constituidas por Subdireccion todos los
lunes o martes, si es después de festivo se hace por correo electronico. Las
Subdirecciones envian en un promedio de dos veces al mes el estado de cada
una de las reservas, adicionalmente se hace gestion telefonica a las areas.
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En dltima comunicacién enviada el 29 de agosto de 2017 a los Subdirecciones y
Oficinas Asesoras se remitid el seguimiento, pago y saldo de reservas
presupuestales constituidas del afio 2016 por $15.463 millones, de lo cual se ha
girado $12.989 millones correspondiente al 83,01%; pendiente de pago $2.473
millones; de lo cual en su orden el mas alto esta concentrado en SDAE por $872
millones, SESEC $659 millones, SGRSI $445 millones y SAF $420 millones.

Monitoreo y seguimiento periddico de la ejecucion de los pasivos exigibles”

La SAF realiza el monitoreo de Pasivos Exigibles mediante hoja de célculo y de acuerdo
a correo electrénico del 24 de octubre de 2017 presentan pérdida de competencia 1.404

Segun informacién suministrada por SAF con corte a 20 de octubre de 2017 la entidad
presenta los siguientes pasivos:

Valor Compromisos: $18.667 millones de pesos
Pagos Efectuados: $11.592 millones de pesos
Saldo a cancelar o Fenecer $6.790 millones de pesos

Accién 3: El 3 de agosto de 2017 se reunié el Comité de Implementacién del Nuevo
Marco Normativo Contable para someter a consideracién y aprobacion las actividades
de "ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACCION - PARA LA EJECUCION E
IMPLEMENTACION DEL NUEVO MARCO NORMATIVO CONTABLE. Con radicado
024278 del 9 de octubre de 2017 se envié la actualizaciéon aprobada al Subdirector de
Consolidaciéon, Gestién e Investigaciéon de la Direcciéon Distrital de Contabilidad de la
SHD el cual se encuentra publicado en la carpeta compartidos Niif(//192.168.03 (T)
PLAN DE ACCION - ACTUALIZACION PLAN DE ACCION.

Sobre esta actualizacion se ha avanzado en lo siguiente:
Actividad 1.1: Mesas de trabajo para hacer el seqguimiento al disefio de las matrices
en Excel, necesarias para facilitar la aplicabilidad de la Resolucién 533 de 2015 de la

CGN e Instructivo 002 de 2015.

Se encuentran publicadas en la ruta Niif(//192.168.03 (T) PLAN DE ACCION -
ACTUALIZACION PLAN DE ACCION las matrices de:
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v Matriz de Inmuebles: Valuados base para enero 2018 en la carpeta compartidos
Niif(//192.168.03 (T) PLAN DE ACCION - ACTUALIZACION PLAN DE ACCION. De
lo cual se pudo establecer que en la cuenta 16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO se
incluira (edificaciones, terrenos y muebles, enseres, equipos de cémputo) de
pertenencia del IPES y que no son bienes de uso publico) se actualizara con un valor
después de avalué de $125.821.101.789 el cual estaba en $30.740.101.510; se crea
el grupo de cuentas 17 denominado Bienes de Uso Publico por valor de
$186.670.960.050 lo que corresponde al avalio de las 19 plazas de mercado.

v Matriz de Cartera: El 26 de septiembre se realiz6 una mesa de trabajo con personal
de Cartera, Sistemas y Contratistas NICSP, con el fin de presentar los calculos en
Excel para la determinacion del deterioro de la cartera y que el area de Sistemas
entendiera la mecanica y asi mismo desarrollar en ACCES, el area de Sistemas el
12 de octubre hizo una presentacion del avance del célculo de la tasa de la efectiva
a diaria, determinacién del deterioro de acuerdo con la férmula, quedando pendiente
hacer la entrega final en ACCES. La matriz esta publicada en la carpeta compartidos
Niif(//192.168.03 (T) PLAN DE ACCION - ACTUALIZACION PLAN DE ACCION -
30062017 MATRIZ CARTERA la cual contiene la informacién de cartera de plazas y
puntos comerciales con la formulacién de: célculo tasa TES a dias, célculo del valor
presente, deterioro lo que corresponde a (Capital o deuda — Valor presente de la
deuda), columna denominado “Baja de Cuentas” teniendo en cuenta que inicialmente
se habia planeado trasladar a cuentas de orden todos los saldos que superaran
1800 dias desde el ultimo pago, actualmente esta columna no se tendra en cuenta
porque no se van a dar bajas hasta que sea aprobadas por Comite; la columna de
impactos es la sumatoria del deterioro y las bajas el cual a junio 30 de 2017 de la
cual se tenia una provisién de cartera de dificil recaudo de $4.234.957.277 y el
nuevo célculo de deterioro utilizando las metodologias arroja una sumatoria de
$2.496.386.572 correspondiente a (240 a 1800 dias), lo que supera 1.800 se calcula
el deterioro al 100% lo cual hace la diferencia en el impacto.

Con corte a junio 30 se calcularon las férmulas del deterioro y clasificacién
correspondiente en ACCES, se hizo una implementacion aparte de la base de datos
de cartera donde se dejaron los datos utilizados del estado general por contrato a
junio 30 de 2017, adicionalmente se crearon los algoritmos que permitian calcular y
clasificar el deterioro de la cartera con el propésito de verificar que el procesamiento
que se hizo en Excel coincidiera con el procesamiento del motor de base datos,
adicionalmente, fueron creados tres resumenes que ilustran el deterioro de la
cartera.
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v" Matriz de Beneficio a empleados: Se han realizado reuniones el 27 de septiembre

para revisar la politica, teniendo en cuenta los comentarios hechos por la Direccién
de Contabilidad de la SHD mediante correo electrénico del 15 agosto de 2017. De
esta reunién se revisaron los puntos citados por SHD y se emitié respuesta al grupo
de NICSP manifestando que: el tratamiento de horas extras se encuentra incluido en
el PR-058, los beneficios de corto plazo se encuentran en el PR-015; en cuanto a
beneficios por préstamos a empleados no aplica; para los incentivos todo esta
identificado presupuestalmente y contablemente identificados en los planes de
capacitacion, programas de bienestar social y planes de incentivos, cuando no es
posible identificarlos se reconocen como gasto; respecto a incapacidades se
consolida la informacién de cada una de las EPSs en el formato FO-18 y se entrega
a Tesoreria; en cuanto a beneficios de largo plazo para el calculo de beneficio de
permanencia se utiliza la metodologia emitida por la DDC; de la periodicidad para el
célculo del beneficio de permanencia este se hard anualmente y se pagara en enero
de 2018. El saldo calculado con corte a junio 30 fr 2017 es de $382.367.113. En la
ruta Niif(//192.168.03 (T) PLAN DE ACCION - ACTUALIZACION PLAN DE ACCION-
MATRIZ CALCULOS DE RECONOCIMIENTOS PERMAN. INDIVIDUAL 2017 se
encuentran de manera individual el calculo con corte a 30 de junio de 2017 del
reconocimiento del beneficio por permanencia de 57 funcionarios.

Modelo de impactos de la conversién: La fecha de entrega a La DDC es el 25 de
octubre de 2017, se entregé al area contable para la revisién en reunién realizada el
17 de octubre de 2017, para la realizacion de este modelo se tuvo en cuenta las
instrucciones dadas por la DDC. El fin es determinar los impactos en el patrimonio,
tomando los saldos iniciales, incluir las nuevas cuentas de acuerdo a la resolucién
620 de 2015, segun el preliminar los impactos a 30 de junio el patrimonio queda en
$324.208.482.809 y estaba en $68.934.806.239 con una variacion de
$255.273.676.570.

Producto: Matrices debidamente definidas y estructuradas en mesas de trabajo,

para cartera, Activos fijos, beneficios a empleados y modelo de aplicacién inicial,
aprobadas por el comité.

Indicadores:

1. % De Matrices disefiadas = (NUumero de Matrices Disefiadas/ Total de Matrices a
disefiar 4)= 4/4= 100%

2. Matrices definidas = ( Matrices diligenciadas/ Total de Matrices definidas )= 0/4=0
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Valoracion accién 1.1.: De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las
fechas especificadas para la realizacién de estas, al producto y calculo de los dos
indicadores se puede concluir que esta accién va en un avance del 50%.

Actividad 1.2 Efectuar la depuracion de las cuentas incobrables de la cartera de
usuarios mediante la reconstruccion de expedientes. (punto inicial del proceso de
depuracion de cartera).

Mediante Resolucién 69 del 15 de marzo de 2016 se ordend la depuracién de 260 fichas
técnicas de cartera correspondiente a 170 de Proyectos Comerciales — Cuentas de
Orden, 27 de Proyectos Comerciales de Cuentas por Cobrar y 63 de Plazas de Mercado
— Cuentas de Orden por un valor total de $212.459.905.

De la construccion de expedientes que contiene los documentos necesarios para
identificar el deudor, la deuda y las acciones realizadas para obtener el pago de SESEC
ha enviado 427 expedientes (a octubre 185) de los cuales se han remitido 246
expedientes a SJC quedando pendiente por tramitar 120, para cobro persuasivo se
seleccionaron 61 expedientes de este envib.

En cuanto SGRSI se han recibido 102 expedientes los cuales no han sido revisados
teniendo en cuenta que se estan gestionado los de plazas de mercado porque fueron
enviados con anterioridad.

A la fecha no se han llevado expedientes ante el comité de cartera y sostenibilidad
contable para depuracién.

Productos:

1. Expedientes construidos: Carpeta que recopila los documentos necesarios para
identificar el deudor, la deuda y las acciones realizadas para obtener el pago.

2. Expedientes construidos, llevados a comité de sostenibilidad técnico contable
para la aprobacion.

Indicadores:

1. % de expedientes construidos Plazas =( Expedientes construidos / Total
expedientes a construir (977)= 246/977=25%
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2. % de expedientes construidos Proyectos comerciales, kioscos, puntos
comerciales =( Expedientes construidos / Total expedientes a construir (1.020) =
0/1020=0%

3. % de expedientes aprobados =( Expedientes aprobados/ Total expedientes
construidos) = 0/1997=0

Valoracion accién 1.2.: De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las
fechas especificadas para la realizacién de estas, al producto y calculo de los
indicadores se puede concluir que esta accién va en un avance del 8%.

El resultado anterior, se obtiene teniendo en cuenta que la meta de expedientes a
depurar fue disminuida en la aprobacion del nuevo Plan de accién, reduciéndose a
1.997.

> Actividad 1.3 Efectuar la depuracién de las partidas conciliatorias de Bancos, dentro

FO-069
V-08

del proceso de la depuracién contable, ordinaria y extraordinaria.

Del total de 768 partidas por depurar (2007 a 2016) con corte a agosto 30 de 2017 se
han depurado 572; identificadas con corte a octubre hay 22 partidas de las cuales se
estan buscando los soportes para entregar al area contable para los respectivos
registros, ajustes y reclasificaciones.

Respecto a los convenios de cooperacion para proyectos de inversién se reintegré
recursos del Convenio 11 de 2008 con el Fondo de Desarrollo Local Kennedy por $
27.551.735 y el Convenio 26 de 2013 con Transmilenio por $2.579.672.485.

En conclusion del total que estaba pendiente de devolucién por Convenios
interadministrativos $6.874.627.635 se han devuelto $4.070.894.076 quedando
pendiente por devolver $2.803.733.559 lo que corresponde a un porcentaje de
devolucion de estos recursos del 59%.

Producto:

Archivo control donde se relacionan las partidas cruzadas que reposan en la carpeta
Niif.

Indicador:

% partidas cruzadas = (partidas cruzadas/ total partidas conciliatorias 768)
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Valoracién accién 1.3.: De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las
fechas especificadas para la realizacion de estas, al producto y calculo del indicador
se puede concluir que esta accién va en un avance del 74%.

1.4 Efectuar la depuracion y anélisis de las cuentas contables de activos muebles e
inmuebles para determinar los ajustes y reclasificaciones necesarios, de acuerdo a la
norma vigente y la resolucién 0533 de 2015.

De un total de 50 partidas se han realizado los siguientes ajustes realizados hasta junio
30 de 2017:

-Se realiz6 baja No. 3 del 100% del terreno plaza Espafia por venta en abril 30 de 2017
por $1.300.739.240.

-Baja No. 4 del 24 de mayo del predio del IDU por $139.379.000.

-Se reclasificé Flores de la 26 de construcciones en curso a Casetas y Campamentos
por $1.316.356.073 Con la Baja No. 6 y Alta No. 38 del 30 de junio de 2017.

- Se reclasificé Edificaciones pendientes por legalizar a construcciones y servicios
$421.471.302,76 Baja No. 33 y Alta No. 47 de agosto 16 de 2017.

-Reclasificacién de Caravana al pasar de Inventarios a Propiedad Planta y Equipo —
Bienes de Inversion $616.390.228,57 temporalmente teniendo en cuenta que los
inmuebles del IPES no califican como bienes de inversion. (Baja No. 34 y Alta No. 52 de
Septiembre 4 de 2017)

- Capuchina se reclasifica a Terrenos $152.533.305 y a construcciéon $206.331.128 de
inventarios a PPYE de inversion temporalmente teniendo en cuenta que los inmuebles
del IPES no califican como bienes de inversién. (Baja No.35 y Alta 53 de septiembre 4
de 2017)

Después de Junio de 2017:

Terrenos Gestion Ajustes Predios Edificaciones Gestion

Saldo Inicial a junio 30

de 2017. Inmueble Saldo Inicial a junio 30
152,833,305.00 | Capuchina. 59,170.85 | C.c.s Restrepo 17,328,250,939.49 | de 2017

Saldo Inicial a junio 30
de 2017. Terrenos de

Marco Fidel Sudrez Y Las Alta de Plaza Espafia
85,554,000.00 | Nieves calle 19 con 9. 44,575.35 1,082,892,906.00 | (25%) Alta No. 42
Saldo Inicial a junio 30
4,127,264,563.00 | de 2017 34,786.47 6,798,244.00
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Terrenos

Gestién

Ajustes

Predios

Edificaciones

Gestién

940,448,554.00

Alta de Plaza Espafia
(25%) Alta No. 42 el 31
de julio de 2017.

54,631.43

18,417,942,089.49

1,928,456,886.00

Alta No. 46 de 9 de
agosto de 2017 Terreno
Recinto Ferial.

393,940,830.00

Cuatrovientos

2,605,284,864.00

2,605,284,864.00

Reclasificacion de
construccion a terreno
de inmueble CRETA.
Baja No. 36 y alta No. 54
de septiembre 4 de
2017. Detalle del
construccion  Columna
No. 7.

36,340.00

C.centenari

1,848,199,826.61

1,848,199,826.61

Reclasificacion de
construccion a terreno
de inmueble BIBLOS.
Baja No. 37 y alta No. 55
de septiembre 4 de
2017. Detalle del
construccion  Columna
No. 7.

1,516,380.00

Furatena

128,399,700.00

128,399,700.00

Reclasificacion de
construccion a terreno
de inmueble
SUPERCENTRO 61. Baja
No. 38 y alta No. 56 de
septiembre 4 de 2017.
Detalle del construccién
Columna No. 7.

54,130,104.65

R.chapinero

4,581,884,390.61

11,816,441,738.61

SUMATORIA

1,800.00

Flores 68

13,836,057,698.88

Sumatoria

10,017,000.00

Esta en proceso de
devolucion terreno
Marco Fidel Sudrez. Se
plantea baja.

887,421.00

Galeria 19

1,248,761,000.00

Inmueble Navarra en
proceso de devolucién.

Otros predios para alta de acuerdo ala

entrega de acuerdo a

que son administrados

por el IPES.

75,675,000.00

Inmueble Marco Fidel
Suares en proceso de
devolucién de la
construccion.

59,170.85

C.c.s Restrepo

699,187,304.00

Punto 99 vya estd
aprobada la baja en
Comité de Inventarios.
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Terrenos Gestién Ajustes Predios Edificaciones Gestidn
Casetas y
Campamentos
Monserrate ya
aprobado por el
Comité de Inventarios,
estd en proceso la
44,575.35 63,090,467.06 | firma de la Resolucion.
Se plantea para baja
esta pendiente la
documentacién
corresponde a casetas
de la UNAD Caracas -
34,786.47 246,662,000.00 | Restrepo.
Reclasificacion de
locales a
construcciones
54,631.43 206,331,129.00 | inmueble CAPUCHINA,
393,940,830.00 | Cuatrovientos 11,709,013,056.82 | Sumatoria
36,340.00 | C.centenario 277,154,172.45 | Oficina en Caravana
Locales de Caravana y
1,516,380.00 | Furatena 645,258,531.04 | Minicentro.
54,130,104.65 | R.chapinero
1,800.00 | Flores 68
887,421.00 | Galeria 19
450,706,039.75 | SUMATORIA
GRAN TOTAL
CONSTRUCCIONES,
12,257,130,778.36 | GRAN TOTAL TERRENOS 12,631,425,760.31 | OFICINAS Y LOCALES

FO-069
V-08

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

V' 4
Tel. 2976030 Telefax OT A
WWW. ipes.gov.co BOG

2976054

Fuente: Gestién Grupo Implementacién NICSP con corte a 19 de octubre de 2017.

Se hizo entrega de archivo en Excel denominado “/PES FINAL MARZO MOD siafi”
clasificados como activos de consumo, muebles y enseres, herramientas, Equipo de
Cémputo y Telecomunicaciones, de la siguiente manera: Inventario General, Médulos
Casetas, Activos de consumo, para dar de baja, bodeganga usme, bulevar de la
caracas, rotonda candelaria, centro comercial Veracruz, cuatro vientos, barrios unidos,
lote de sierra 20 de julio, Plaza Comercial Espafa, Plaza las Cruces, Plaza CED
Centenario, Plaza 12 de Octubre, Plaza de Mercado 20 de julio, Plaza de Mercado 7 de
agosto, Plaza de Mercado Boyaca Real, Plaza Carlos Restrepo, Plaza de Mercado el
Carmen, Plaza de Mercado Kenedy, Plaza de Mercado Concordia, Plaza de Mercado
Perseverancia, Plaza de Mercado las Cruces, Plaza de Mercado la Ferias, Plaza de
Mercado Luceros, Plaza de Mercado Quirigua, Plaza de Mercado Samper Mendoza,
Plaza de Mercado San Benito, Plaza de Mercado San Carlos, Plaza de Mercado

Pégina 11 de 30

»

MEJOR PARA TODOS




FO-069
V-08

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Insttuto para La Economip Socal

Santander, Plaza de Mercado Trinidad Galan, Plaza de Mercado Fontibén, Punto
Comercial la Flores de la 68, Punto Comercial 7 de agosto, Punto Comercial Calle 19,
Punto Comercial Cachivaches, Punto Comercial Calle 53, Punto Comercial Las Flores,
Punto Galeria Espafia, Punto Comercial Kenedy Central, Punto Comercial la Esperanza,
Punto Comercial Aguas, Punto Comercial 20 de Julio, Punto Comercial Quirigua, Punto
Comercial Rotonda Candelaria, Punto Comercial San Adresito de la 38, Punto Comercial
Santa Lucia, Punto de encuentro Alcala, Punto de encuentro Mundo Aventura, Punto de
Encuentro Tintal, Punto Vive Digital Kenedy, Punto Vivie Digital Veracruz, Punto
Comercial Box Culvert, Recinto Ferial 20 de julio, Rotonda Chapinero, Rotonda Santa
Fe, Edificio Manuel Mejia, Activos sin Ubicacion.

De acuerdo a lo manifestado por el profesional que atendié la visita la informacion
contenida en el documento detallado al parrafo anterior corresponde a los muebles y
bienes de consumo cruzados entre SIAFI y el inventario realizado por el contratista WR.

Lo anterior para con el fin de la depuracién, asi como el resultado de los avallos para
efectos de saldos iniciales en cumplimiento de la Resolucién 533/2015.

Producto:

1. Informe de partidas relacionadas con activos inmuebles y la determinacién de los
ajustes y reclasificaciones para presentar al comité de inventarios 6 al de
sostenibilidad contable.

2. Informes de analisis por grupos de inventarios relacionados con activos muebles
y la determinacién de las bajas, ajustes y reclasificaciones para presentar al
comité de inventarios 6 al de sostenibilidad contable.

Indicador:

1. % partidas propuestas para ajustar inmuebles = (partidas de inmuebles
ajustadas/ total partidas a ajustar) 50. Célculo de este indicador: 20 / 50
=40%.

2. % grupos de inventarios a analizar muebles = (grupos de inventarios
analizados muebles/ total grupo de inventarios muebles a analizar) 7 grupos.
7/7=100%

3. Partidas aprobadas por el comité. 0/100=0%

Valoracion accién 1.4.: De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las
fechas especificadas para la realizacién de estas, al producto y calculo del indicador

se puede concluir que se ha cumplido: con el 47%.
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1.5 Asesoria y capacitacion a los responsables de las areas involucradas con la
convergencia y las actividades que se deben desarrollar para el periodo de transicion.

En la Niif(//192.168.03 (T) PLAN DE ACCION - ACTUALIZACION PLAN DE ACCION -
ACTIVIDAD ASESORIA Y CAPACITACION se encuentra lo siguiente:

Acta del 21 de julio de 2017 se realizd con el personal de nomina, cartera, tesoreria,
contabilidad, almacén con el fin de socializar el avance respecto a actualizacion
formatos politicas, los compromisos de las areas.

En fisico presentan planillas de asistencia asi:

-El 11 de agosto se realiz6 la mesa de trabajo No. 2 para analizar las politicas segun la
Resolucion 533/2015. Para analizar las politicas de Efectivo, Cuentas por Cobrar e
Ingresos. Asistencia de la subdirecciones de Formacion y Empleabilidad, SESEC, SAF,
SJC, contratistas NICSP.

-El 14 de agosto de 2017 se realizé |la mesa de trabajo No. 2 para analizar las politicas
segun la Resolucion 533/2015. Asistencia de parte de Personal de la SJC, SESEC,
Cartera, Contabilidad, contratistas NICSP.

-El 5 de septiembre de 2017 Acta de mesa de trabajo de Efectivo y sus Equivalentes,
Cuentas por Cobrar. Asistentes de las Subdirecciones de SGRSI, SAF (Tesoreria
Contabilidad, Cartera y Nomina), contratistas NICSP.

-Mesa de Trabajo No. 5 del 26 de septiembre con el fin de analizar, ajustes de las
cuentas por pagar. Asistentes: Personal de SGRSI, Contabilidad, SESEC, Tesoreria.

-Mesa de Trabajo No. 6 del 26 de setiembre para el desarrollo de la matriz del deterioro
de cartera. Asistentes: Personal de Cartera, Sistemas, contratistas NICSP.

-Mesa de trabajo No. 7 del 27 de septiembre de 2017 para Revisioén Politica Beneficio a
Empleados. Asistentes: Personal de Nomina y contratistas NICSP.

Producto:

1. Mesas de trabajo y capacitaciones con los funcionarios y grupos de trabajo de la
entidad por parte del grupo de implementacion.
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2. Asistencia a mesas de trabajo convocadas por los asesores de la Secretaria de
hacienda Distrital- SHD.

Indicador:

% De capacitaciones = (Numero de capacitaciones / Total capacitaciones (12)= 6/12
% de asistencia a mesas de trabajo= Asistencia a mesas de trabajo/ Convocacién a
mesas de trabajo

Valoracién accién 1.5: De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las
fechas especificadas para la realizacion de estas y a la especificacion del producto,
calculo del indicador se puede concluir que esta accién va en un avance del 50%.

1.6 Alistamiento de datos para la automatizacion de la informacién en cumplimiento a la
resolucion 533 de 2015, anélisis de la funcionalidad del sistema de informacion existente
y el nuevo marco normativo, Desarrollo de pruebas piloto. Manejo del sistema para los
ajustes necesarios en los modulos de cartera, almacén, nominas, contabilidad y
aplicacion de la convergencia Resolucién 533.

- Mediante comunicacién 5583 del 20 de septiembre de 2017 la SDAE informé sobre los
colaboradores por cada uno de los temas relacionados en el marco normativo
Resolucion 533/2015:

e
PRESUPUESTO
NOMINA

TESORERIA
CARTERA

ALMACEN

CONTABILIDAD

COLABORADOR 1 COLABORADOR 2
Cindy Marcela Sandoval Martha Juliett Yaver Licht
Perilla
lohn Jair Garzon Delgado Orlando Gonzélez Pinto
Martha luliett Yaver Licht Cindy Marcela Sandoval Perilla
Nelson Javier Bahamén ~ John Jair Garzén Delgado
Parrado

Orlando Gonzélez Pinto Alexandra Marin Parra - Yamel Orlando
Martinez Balaguera
Yamel Criando Martinez Nelson Javier Bahamon Parrado
Balaguera

- Se realizdé una mesa de trabajo No. 6 del 26 de septiembre de 2017 para hablar sobre
la formulacién del calculo del deterioro. Reunién realizada con personal de Cartera,
Sistemas y grupo contratistas implementaciéon NICSP.

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2
Tel. 2976030 Telefax

www. ipes.gov.co

Pagina 14 de 30

BOGOTA

MEJOR PARA TODOS



FO-069
V-08

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Inititulo pans K Economia Secal

-No se aportaron actas ni planillas de asistencia de mesas de trabajo realizadas entre la
SAF y SDAE (Sistemas) en las que se haya tratado la funcionalidad del sistema con la
informacion y matrices de némina, y almacén.

- No se evidencia diagnéstico del sistema emitido por el Area de Sistemas.

Producto:

1. Mesas de trabajo con las areas de cartera, tesoreria, nominas, contabilidad y
almacén para evaluar la funcionalidad del sistema.

Indicador:

o G0] [ =

% de avance alistamiento de informacion de Cartera

% de avance de alistamiento de informacién de nominas.

% avance de alistamiento de informacion de y ajuste del médulo de almacén

% de avance en alistamiento de informacion para emitir estados financieros bajo
norma Res.533.

Se realiza el calculo de 1 mesa de trabajo por area para este trimestre: 1/4 =25%.

Producto 2:

2. Documento de diagnoéstico del sistema emitido por el area de sistemas.

i

2.

% de avance en la automatizacion de los procesos para el cumplimiento de la
Resolucion 533 de almacén.

% de avance en la automatizacion de los procesos para el cumplimiento de la
Resolucion 533 en Nomina

% de avance en la automatizacion de los procesos para el cumplimiento de la
Resolucion 533 en Almacén y emision de estados financieros.

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores se calculara el indicar de
acuerdo a las cuatro areas de las cuales se debe lograr la automatizaciéon

Se realiza el calculo de 0 diagnésticos de las seis 6 areas: Presupuesto, Némina,
Tesoreria, Cartera, almacén y Contabilidad para este trimestre: 0/ 6 =0%.

Valoracién accién 1.6: De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las
fechas especificadas para la realizacion de estas y a la especificacion del producto,
calculo del indicador se puede concluir que esta accién va en un avance del 13%.
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Respecto a las mesas de trabajo se recomienda indicar la cantidad de meses de trabajo a
realizar por cada una de las seis (6) areas: Presupuesto, Nomina, Tesoreria, Cartera, almacén y

Contab

ilidad.

De igual forma, replantear el célculo de los indicadores y productos del documento diagnéstico
correspondientes a las areas de cartera, contabilidad, presupuesto y tesoreria.

FO-069
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1.7. Facilitar a los miembros del comité la informacién de la aplicacién de la Resolucion
533 de 2015.

En el Comité realizado el 3 de agosto de 2017 se aprobd la conformacién de unas
mesas de trabajo con delegados de las dreas de gestion, con el fin de tratar temas de
las politicas, matrices, alistamiento de datos para la automatizacién del sistema de
informacién en cumplimiento de la Resolucién 533 de 2015. Adicionalmente este dia se
ajustd y se aprobd la continuacion del Plan de Accion de implementacién del Nuevo
marco Normativo Contable.

Para el 27 de octubre de 2017 se tiene programado reunir al Comité de Implementacién
para aprobar las politicas de Efectivo y sus Equivalentes, Cuentas por Cobrar e
Ingresos.

Producto:

1. Unidad compartida niif para acceder a la informacién soporte del proceso.
2. Informes de avances del proyecto presentados en los comités.

Indicador:

1. Unidad compartida niif actualizada con documentos emitidos y archivos de Word
y Excel soportes del proceso.

Se realiza el calculo teniendo en cuenta que la Unidad compartida se encuentra
actualizada en lo trascurrido del afio con corte a octubre y teniendo en cuenta que la
Ultima fecha programada en el plan de accién es hasta el mes de abril de 2018, el
célculo del indicador seria el siguiente 10 /16 =63%.

Sin embargo, respecto al segundo indicador “Informes de avances del proyecto

presentados en los comités” no se evidencia que durante el trimestre de julio a

septiembre haya aprobaciones de matrices, politicas, es decir productos como tal.
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1.8. Revision de las politicas contables y evaluacion con el sistema integrado de gestion,
su actualizacién en manuales y procedimientos.

A la fecha no han surtido reuniones para la evaluaciéon y actualizacién de las politicas,
manuales y procedimientos. Se tiene proyectado, una vez aprobadas las politicas de
Efectivo y sus Equivalentes, Cuentas por Cobrar e Ingresos se dara inicio a esta
actividad.

Producto:

1. Actualizacién de los manuales de procedimientos.
2. Manual de politicas contables.

Indicador:

1. Manuales elaborados en borrador = Numero de manuales elaborados en
borrador / Numero de manuales a actualizar (17). Calculo= 0/17=0%

2. Manuales elaborados socializados = Numero de manuales elaborados
socializados / Numero de manuales a actualizar (17). Calculo= 0/17=0%

3. % de Avance en la elaboracién del Manual de procedimientos definidos=
procedimientos a actualizar / procedimientos elaborados y definidos (17).
Célculo= 0/17=0%.

4. % de Avance en la elaboracion del Documento de politicas contables = politicas
elaboradas/politicas definidas (12). 3/12=25%

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para
la realizacion de estas, al producto y calculo del indicador se puede concluir que hay
avance del 6%.

1.9 Presentar las politicas contables al Comité de Convergencia para sus
recomendaciones.

Se tiene programado el 27 de octubre de 2017 reunir al Comité de Implementacion para
aprobar las politicas de Efectivo y sus Equivalentes, Cuentas por Cobrar e Ingresos.

Producto:

1. Acta del Comité de Convergencia, con las respectivas recomendaciones.
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Indicador:

1. % avance =Total de Politicas presentadas/ politicas definidas. (12). Calculo =
0/12= 0%.

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para
la realizacion de estas, el producto y calculo del indicador se puede concluir que en
el trimestre de julio a septiembre no hay avance al respecto. Indicador = 0%.

1.10 Presentar las politicas recomendadas por el Comité de Convergencia a la
Direccién.

Esta actividad depende de los puntos 1.7, 1.8, 1.9.

Producto:

1. Acta del Comité de convergencia con la aprobacién de las politicas..

Indicador:

2. Total de Politicas aprobadas por la Direccién/Politicas aprobadas por el
Comité.

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para
la realizacion de estas, el producto y el calculo del indicador se puede concluir que
en el trimestre de julio a septiembre no hay avance al respecto. Indicador= 0/12= 0%.

1.11 Elaborar el documento parcial correspondiente a los saldos iniciales de los activos,
pasivos, patrimonio y cuentas de orden, segun requerimiento de la Secretaria de
Hacienda.

Se preparé la informacién de acuerdo a la matriz establecida por la Direccién Distrital de
Contabilidad - SHD, la cual sera enviada de acuerdo a los términos maximo hasta el 25
de octubre de 2017.

Producto:

1. Documento sobre el Estado de la Situacién Financiera de apertura.

Indicador:
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1. Documento técnico que explica las variaciones de los saldos iniciales e
impacto en el patrimonio.

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para la
realizacion de estas, el producto y el calculo del indicador se puede concluir que en el
trimestre de julio a septiembre ya se realizé el documento de saldos iniciales e impacto
al patrimonio el cual. Indicador = 1/1=100%.

1.12 Disefiar un instructivo para el cargue en el sistema de informacion de los
saldos iniciales al 01-01-18 con el fin de dar inicio al primer periodo de aplicacién
del nuevo marco normativo contable.

Se observé que la fecha final propuesta para esta actividad quedé registrada en el Plan
de accidén asi: “16/03/2010” siendo correcto 16/03/2018, el grupo NICSP dara alcance a
esta observacion.

Respecto al producto “Guia, capacitacion y desarrollo del software para el cargue de
saldos iniciales al 01/01/18” a la fecha no se present6 avance al respecto.

Producto

1. Guia, capacitacion y desarrollo del software para el cargue de saldos iniciales al 01-
01-18.

Indicadores

1. guia para el cargue de saldos iniciales al 01-01-18. Calculo: 0/1=0%

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para la

realizacién de estas, el producto y el céalculo del indicador se puede concluir que en el

trimestre de julio a septiembre no hay avance al respecto. Indicador= 0/1= 0%.

1.13. Ajustes finales de la parametrizacion de los sistemas de informacion para

llevar la contabilidad bajo el nuevo marco normativo y emitir a 31 de diciembre de

2018 los primeros estados financieros.

Esta actividad depende del desarrollo de la actividad 1.6.

Producto
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1. Ajustes al sistema operativo de cartera, almacén, nominas, contabilidad y
Resolucion 533 de 2015 parametrizados y funcionales, aprobados por los usuarios
finales.

Indicadores

1. Ajustes parametrizados aprobados = (NUmero de ajustes parametrizados aprobados/
total de ajustes de informacion a parametrizar)

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para la
realizacion de estas, el producto y el calculo del indicador se puede concluir que en el
trimestre de julio a septiembre no hay avance al respecto. Indicador= 0/4= 0%.

De igual forma es necesario replantear de esta accion el calculo de los indicadores y
productos, de tal forma que quede acorde al numeral 1.6 de este Plan en lo
correspondientes a las areas de presupuesto y tesoreria.

1.14 Elaborar el Estado de Situacién Financiera al 01/01/18

La fecha de esta actividad qued6 programada para Inicio: 03-01-18 Final: 15-03-2010
siendo correcta la fecha final 15-03-18. El grupo NICSP dara alcance a esta
observacion.

Producto

1. Emitir Estado de Situacion Financiera al 01-01-18 para subir al SHIP y Bogota
Consolida.

Indicadores
1. Estado de situacién financiera a 01-01-2018.
De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para la

realizacion de estas, el producto de este indicador no se tendra en cuenta en el calculo
de avance de implementacion para este trimestre.

1.15. Elaborar el documento final correspondiente a los saldos iniciales de los
activos, pasivos, patrimonio y cuentas de orden al 01-01-18
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Esta actividad esta programada a ejecutarse Fecha inicio: 03-02-18 y Fecha Final: 30-
04-18.

Producto
Documento sobre el Estado de la Situacion Financiera al 01-01-18.
% de Avance en la elaboracién del Documento= ( Ajustes explicado/ total de ajustes)

De acuerdo a lo manifestado en parrafos anteriores, a las fechas especificadas para la
realizacion de estas, el producto de este indicador no se tendra en cuenta en el calculo
de avance de implementacion para este trimestre.

Por lo anterior, del total de 13 actividades que fueron valoradas de acuerdo a las fechas
de entrega y avances el trimestre de julio a septiembre muestra 32% de ejecucion del
Plan de Accion de implementacion del Nuevo Marco Normativo Contable segln
Resolucién 533 de 2015.

Adicionalmente, esta asesoria recomienda prestar especial atencion al Contrato 179 de
2016 de acuerdo a lo pactado en las obligaciones especificas:

“Servicio de Implantacién:

Prestar el servicio de implantacion in- situ y proveer los recursos, humanos y técnicos,
necesarios para cumplir con las obligaciones pactadas para cada una de las fases.

Fases de Instalacion

Instalar el software motor de base de datos en el servidor.

Configurar los motores de bases de datos de pruebas y produccion.

Realizar las pruebas de las instalaciones.

Cargar los objetos de las bases de datos.

Instalar la versién mas reciente del software SIAFI en el motor de datos en el equipo
servidor (pruebas produccion). Esta versién debe contener los médulos de
némina y cartera, la actualizacion De la version con las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico NICSP y las demds actualizaciones que
el proveedor haya realizado en esta versién. (Subrayado y negrilla es nuestro).
Asi como la justificacion técnica de la adicion y prérroga del 26 de mayo de 2017:
(...) 1. Instalacién y entrega en ambiente de pruebas de las funcionalidades de

A=
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cartera, némina y las normas internacionales, entregables pendientes en los
términos contractuales es decir a més tardar el 26 de mayo de 2017.

De igual forma, mediante oficio del 8 de septiembre de 2017 envia el cronograma de
entrega en los términos de la prérroga que termina el 29 de octubre de 2017,
comprometiéndose a entregar lo relacionado con la liberacién de la versién que incluye
la funcionalidad de cartera y némina y la implantacién de la Resoluciéon 533 de 2015.

Lo anteriormente dicho, esta justificado por lo observado en este seguimiento respecto a
los numerales 1.6, 1.12 y 1.13 del Plan de accién de Implementacion del Nuevo Marco
Normativo Contable (Resolucion 533 de 2015).

Accién 6. Mediante correo electrénico del 6 de octubre de 2017 en términos del cierre Comité
de Inventarios realizado de manera virtual el 5 de octubre se manifesté por parte del asesor de
Control Interno: “Es importante incorporar en las decisiones del comité frente a las baja de
bienes muebles antes de considerar el "destino final" (Numeral 5.6.4 del la Resolucion 01 de
2011 de SDH) de los muebles, incorporar lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.2.4.3. del Decreto
Nacional 1082 de 2015: "Enajenacion de bienes muebles a titulo gratuito entre Entidades
Estatales. Las Entidades Estatales deben hacer un inventario de los bienes muebles que no

utilizan y ofrecerlos a titulo gratuito a las Entidades Estatales a través de un acto administrativo
motivado que deben publicar en su pagina web.

La Entidad Estatal interesada en adquirir estos bienes a titulo gratuito, debe manifestario por
escrito dentro de los freinta (30) dias calendario siquiente a la fecha de publicacion del acto
administrativo. En tal manifestacion la Entidad Estatal debe sefialar la necesidad funcional que
pretende satisfacer con el bien y las razones que justifican su solicitud.”

Adicionalmente, en comunicacién radicado 000110-817-001529 del 27de marzo de 2017
emitida por esta asesoria y lo manifestado en el presente seguimiento en cuanto a: “Se
proyectd Resolucién de baja por parte del area de inventarios de los terrenos Punto 99
(Fontibén) $699 millones, Monserrate Casetas y Campamentos $63 millones y Campin y
Campincito (casetas y campamentos) por $94 millones.”

Se hace necesario tener en cuenta que la informacion susceptible de depuracion
correspondiente a terrenos e inmuebles, independientemente que sea objeto de analisis en
Comité de Inventarios, debe ser estudiada y aprobada en Comité de Sostenibilidad Contable de
acuerdo a la Resoluciéon 119 de 2006 emitida por la Contaduria General de la Nacién y
actualmente Directiva 005 de 2017 con la cual la Alcaldia Mayor de Bogota imparte los
“lineamientos para la depuracion contable aplicable a la Entidades de Gobierno de Bogota
Distrito Capital”
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» Accién 7. Se realizan gestiones para controlar la oportunidad en las respuesta a los
requerimientos que deben generar las areas de acuerdo a la asignacion y distribucién de
la SDQS, del ultimo seguimiento se observa lo siguiente:

“(...) teniendo en cuenta el Memorando N°817-003382 "TERMINOS PARA RESOLVER LAS
DISTINTAS MODALIDADES DE PETICIONES" Una vez revisado en el aplicativoa SIAFI hoy

25/10/17 nos permitimos remitir la relacion de DPC, Quejas, Reclamos y Sugerencias
VENCIDOS a la fecha. Para que se dé respuesta de INMEDIATO.”

‘T% =
= S ety | E U = LT - —
1169 | 30/01/2017 | 20/02/2017 SOLICITUD SAF VENCIDO | =177
RUBIANO JOSE RECIBOS DE
ANTONIO PAGOS DE
ARRENDAMIENTO
DE LOS MODULOS
120-236 -
3026 | 06/03/2017 | 27/03/2017 MARYIN SOLICITUD SAF VENCIDO | -153 SESEC
JOHANA VACCA | ACUERDO DE PAGO INFORMA POR
CANO MODULO 130-035 CORREO
PLAZA DE TRASLADO A
MERCADO SAF CON
FECHA 2 DE
CRIRISA AGOSTO
3027 | 06/03/2017 | 27/03/2017 MARYIN SOLICITUD SAF VENCIDO | =153 SESEC
JOHANA VACCA | ACUERDO DE PAGO | INFORMA POR
CANO MODULO 130-036 | CORREO
PLAZA DE TRASLADO A
MERCADO SAF CON
FECHA 2 DE
QUIRESA AGOSTO
4258 | 29/03/2017 | 19/04/2017 PINZON SOLICITUD SAF VENCIDO | -136 SESEC
RODRIGUEZ | ACUERDO DE PAGO INFORMA POR
CARLOS MODULO 130-084 CORREO
AUGUSTO PLAZA DE TRASLADO A
MERCADO SAF CON
FONTIBON FECHA 2 DE
| AGOSTO
4309 | 30/03/2017 | 20/04/2017 LUISA SOLICITUD SAF VENCIDO | -135 SESEC
FERNANDA | ACUERDO DE PAGO INFORMA POR
TOVAR MODULO 130-034 CORREOQ
CUNCANCHON PLAZA DE | TRASLADO A
MERCADO SAF CON
FECHA 2 DE
RN AGOSTO
4568 | 04/04/2017 | 25/04/2017 ISAIAS SOLICITUD SAF VENCIDO | -132
GUTIERREZ | ACUERDO DE PAGO :
GUZMAN
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8216 |21/06/2017 | 12/07/2017 | LINDA ROCIO

HURTADO

TRASLADO POR
COMPETENCIA DE
LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA
NACION CON RAD
73618-SOLICITUD
RESPUESTA
MODULOS 130395~
130393-130441 Y
130442 PLAZA DE
MERCADO CARLOS
E RESTREPO

VENCIDO

INFORMA POR
CORREO
TRASLADO A
SAF CON
FECHA 2 DE
AGOSTO

9278 | 17/07/2017 | 08/08/2017 JOSE LUIS

ACERO
SANCHEZ

SOLICITUD DEL
ESTADO
DETALLADO DE
CUENTA Y
SOLICITUD DE PAZ
Y SALVO MODULOS
184,753 - LOCAL
18

SAF

VENCIDO | =57

9927 | 31/07/2017 | 22/08/2017 | JAIME ALBERTO

RUIZ

SOLICITUD
ACUERDO DE PAGO
MODULO No
2414130103 PLAZA
DE MERCADO
CARLOS E
RESTREPO

SAF

VENCIDO

10630 | 14/08/2017 | 28/08/2017 | DANILO ELOY

FELIPE VEGA
AREVALO

SOLICITUD
ACTIVACION Y
CUBRIMIENTO DE
POLIZA DE
RESPONSABILIDAD

SAF

VENCIDO

10706 | 15/08/2017 | 05/09/2017 SECRETARIA

DISTRITAL DE
HACIENDA -
ALCALDIA
MAYOR

CORREQ ELECTRO
NICO. TRASLADO
DERECHO
DEPETICION RED
DE VEEDURIAS
CIUDADANAS

SAF

VENCIDO

11133 | 24/08/2017 | 14/09/2017 ANA CECILIA

MALAVER

SOLICITUD
ACUERDO DE PAGO
MODULO
2414150010 PLAZA
DE MERCADO
CARLOS E
RESTREPO

SAF

VENCIDO

12565 | 20/09/2017 | 11/10/2017 LUIS CARLOS

SANCHEZ
OSORIO

SOLICITUD
ACUERDO DE PAGO

SAF

VENCIDO

Por lo anterior, se observa concentracién de vencimientos en la SAF hasta de 177 dias
con un total de 13 requerimientos pendientes; de la SJC y SESEC, oscila entre uno (1) y
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cuatro (4) dias; de Direccion entre uno (1) y tres (3) dias, SGRSI entre uno (1) y dos (2)
dias; recomendamos realizar los tramites pertinentes para dar respuesta con el fin de
evitar consecuencias legales en contra de la entidad.

» Accién 14. De acuerdo a la informacién suministrada por el area de Bienestar se

han venido realizando capacitaciones por parte de entidades externas como la ARL,
Secretaria General, Secretaria de Movilidad y Ambiente entre otras y personal del
IPES.

Al verificar la informacién suministrada mediante correo electronico de las
capacitaciones realizadas se realiz6 comparativo con lo programado en el PIC
publicado en compartidos/Documentos Procesos SIG/Gestion del Talento Humano/
Planes y Programas/Plan Institucional de Capacitacion /DE- 022 PIC IPES 2017
correspondiente al trimestre entre (julio a septiembre) de capacitaciones sin
afectaciéon de presupuesto de la entidad, de lo cual se observo lo siguiente:

v En el mes de julio se programaron en total 7 y se realizaron 3. De la
programacion versus las realizadas Se observé: No se realizaron cuatro (4)
programadas respecto a temas de: Sistema Integrado de Gestién,
responsable personal de SAF — SDAE, Manejo de Cargas a cargo de
Seguridad Salud en el trabajo, Lenguaje de Sefias a cargo de Servicio al
Usuario; respecto a la capacitacién de Protocolo atencion al cliente, Direccién
Distrital de Servicio al Ciudadano se programaron y se realizaron dos en el
mes de mayo.

v" En el mes de agosto se programé realizar siete (7) se realizé una 1. De lo
programado frente a lo realizado se observoé lo siguiente: No se realizaron las
correspondientes a Estudios previos (se realizaron en enero, febrero y abiril),
Supervisién de Contratos (Enero, marzo vy julio), Liquidacién de Contratos
(enero, marzo, mayo y junio); Sistema Integrado de Gestion, Tramites de
Cuentas de Cobro, Manejo de Productos Quimicos.

v" En el mes de septiembre se programé realizar cuatro (4), se realizé una 1. De
lo programado frente a lo realizado no se realizaron las correspondientes a
Sistema Integrado de Gestion, De Sindromes Acumulativos, SDQS 8maddulo
completo Administrador).

En conclusion de las capacitaciones sin presupuesto en el trimestre (Julio a
Septiembre) se programaron 18 y se realizaron 6. Indicador: 6/18=33%

X
Pagina 25 de 30 w

MEJOR PARA TODOS




De igual forma es de tener en cuenta que segun Documento Estratégico DE — 022
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017 aprobada mediante la Resolucién
050 del 2 de marzo de 2017 se programaron las siguientes capacitaciones:

1. Gestién publica (Analisis y Gestion de politica publica, Gestién del Talento Humano,
Gestion financiera y presupuestal). Dirigida a 17 Servidores Publicos de carrera
administrativa, Modalidad presencial con intensidad haoraria de 40 horas.

2. Fortalecimiento de competencias laborales con base en aprendizaje experiencial.
Dirigida a 100 Servidores Publicos, Modalidad presencial con intensidad horaria de 20
horas.

3. Planeacion estratégica y disefio de proyectos. Dirigida a 12 servidores publicos, Nivel
Directivo, Modalidad presencial con intensidad horaria de 30 horas.

4. Redaccion y preparacién de informes e indicadores. Dirigida a 25 servidores,
modalidad presencial, con intensidad horaria de 40 horas.

El 19 de julio se celebré el contrato para la ejecucion del PIC, se encuentra en ejecucion, hasta
la fecha se ha realizado dos (2) correspondientes a: Gestién Publica en los meses de agosto y
septiembre y la de Fortalecimiento de Competencias Laborales en los meses de septiembre y
octubre. Quedan pendientes de realizar la de Planeacion Estratégica y Disefio de Proyectos; y
la de Redaccién y Preparacion de Informes de Indicadores.

2. Estado de la Gestion Contractual:

De acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones publicado en la pagina web, la Subdireccion
Administrativa y Financiera con corte a septiembre 21 de 2017 reporté veintidés (22) contratos a
realizarse para la vigencia 2017, por un valor estimado de $9.867 millones de pesos. Revisado
el sistema SIAFI se observa que en el transcurso de este afio con corte a septiembre, cuentan
con registro presupuestal diecisiete (17) contratos por $9.042 millones de pesos.

En conclusion del total de veintidés (22) contratos programados quedan por realizar seis (6)
correspondientes a:

v" Prestar el servicio de lavado general, enjuague, lavado de motor, lavado de tapiceria,
polichado y grafitado a los vehiculos propiedad del instituto para la economia social.

v" Prestacién del servicio de organizacion y digitalizacion de los archivos de gestion del
Instituto para la Economia Social -IPES-

FO-069 Pagina 26 de 30
V-08

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

&
Tel. 2976030 Telefax TA
2976054 Go
www. ipes.gov.co BO

MEJOR PARA TODOS



3.

ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLG ECONOLICO
Insbiuio para la Economia Sociel

Adquisicién de camaras fotograficas y accesorios para el cumplimiento de proyectos
misionales de la entidad.

Adicién al contrato de seguro No. 374 de 2016 cuyo objeto es: "contratar con una o
varias companias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en el pais, el
programa de seguros requerido para la adecuada proteccion de los bienes e intereses
patrimonial del Instituto para la Economia Social - IPES, asi como de aquellos por los
que sea o fuere legalmente responsable o le corresponda asegurar en virtud de
disposicion legal o contractual"

contratar la prestacién de servicios de contact center, para realizar la depuraciéon de
base datos, requerimientos para el cobro de cartera y las invitaciones a participar en los
servicios misionales de la entidad.

Servicio integral de aseo y cafeteria con suministro de personal, maquinaria e insumos
en la sede administrativa, puntos comerciales, plazas de mercado distritales y puntos de
encuentro del Instituto para la Economia Social -IPES- y donde éste lo requiera.
(Programado realizar en septiembre).

Estado y gestion de Reservas:

Segun reporte de la SAF sobre ejecucion de reservas del afio 2016 la SAF constituyo
reservas por $4,843,092,781y con corte al 16 de octubre de 2017 se ha girado
$4,620,841,430 quedando un saldo de $218,134,680 y $4,116,671 de los cuales se
emitira resolucion para anulacion.

Sin embargo, verificado el sistema SIAF| se observa que a la fecha queda un saldo pendiente
de $5.839.868 de la siguiente manera:
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Contrato No. 399 del 27/12/2016, Fecha Vencimiento: 15/07/2017, saldo obligacién
$383.549, Objeto: Suministro de combustible para los vehiculos de la entidad. No se
observa reporte de adicién.

Contrato No. 398 del 27/12/2016, Fecha Vencimiento: 02/12/2017, saldo obligacion
$3.602.300.

Contrato No. 374 del 20/12/2016, Fecha Vencimiento: 24/02/2018, valor obligacion

$1.854.019.
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Se recomienda a la Subdirecciéon Administrativa y Financiera realizar las respectivas
verificaciones y de ser necesarios ajustes en el sistema de informaciéon, con el fin de reflejar
informacion veraz y oportuna.

4. Estado y gestion de Pasivos:
En el seguimiento con corte a junio la SAF reporté 204 pasivos asi:

Valor Compromiso: $1.169,7 millones de pesos

Pagos Efectuados: $0 millones de pesos

Contratos sin competencia para liquidar: $2,6 millones de pesos
Saldo pendiente de gestién: 1.167,1 millones de pesos

Sin embargo, segun reporte enviado por correo electrénico por parte de la SAF de fecha 20 de
octubre, reporta 32 pasivos de la siguiente manera:

Valor Compromiso: $642,6 millones de pesos
Pagos Efectuados: $552.6 millones de pesos
Saldo a cancelar o fenecer:$66.7 millones de pesos

De lo anterior, el 31 de octubre mediante correo electrénico la SAF informa que de los
siguientes contratos se gestion6 acta de pérdida de competencia: Contratos nimeros 323 de
2014, 1441 de 2013, 370 de 2013, 735 de 2013, 1262 de 2012 y 1702 de 2012.

No se hizo entrega de soportes de gestion respecto a la reduccion por $527,1 millones en lo
transcurrido de junio a septiembre, ni de lo gestionado por valor de $552,6 (segun reporte del
20/10/2017).

Lo anterior, no permite ver la efectividad de la gestién de los pasivos de la SAF.

5. Reporte de Reservas y Pasivos por parte de SAF comparado con lo observado en
las Subdirecciones

Teniendo en cuenta las verificaciones realizadas respecto a la gestion de reservas del afio 2016
y los pasivos de las demas Subdirecciones comparado con el reporte generado por SAF se
observo lo siguiente:

Subdireccién Juridica y de Contratacion
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» Segun seguimiento: “La Subdireccion Juridica y de Contratacién no tiene reservas

pendientes por girar, sin embargo mediante memorando de radicado IPES No.
00110-817-004841 de agosto 29 de 2017 la SJC cuenta con un saldo por girar en
reservas presupuestales de $144.643.000en 4 contratos, por lo que se sugiere la
revision del documento en mencion.”

Segun reporte de la SAF: La SJC con corte a 16 de octubre de 2017 tiene pasivos
por $144.643.333.

Subdireccién de Formacién y Empleabilidad

» Segun seguimiento: “Gestion de pasivos (...) De los 980 contratos, se observa que

se ha solicitado a la SAF la depuracion de 120 (a septiembre de 2017) en el sistema
SIAFI a través del envié de oficios con soportes para dicha depuracién, muestra de
ello son los 20 oficios remitidos en el periodo Julio-Septiembre a la SAF, asi mismo
se ha solicitado la liberacion de saldos por perdida de competencia de 381
contratos, los cuales suman un poco mas de $982 millones de pesos.

Sin embargo las cifras respecto a pasivos en el sistema SIAFI asociadas a la SFE no
han cambiado frente al trimestre Abril-Junio. Se informa por parte de la SFE que la
SAF manifesté que no liberaria los saldos por perdida de competencia hasta tanto la
deuda no prescriba (5 afios).”

Segtin reporte de la SAF. La SFE con corte a 16 de octubre de 2017 tiene pasivos
por $3.079 millones.

Oficina Asesora de Comunicaciones
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s« Segun seguimiento: “Revisada la informacion presupuestal de la dependencia
se observa las siguientes reservas presupuestales de la vigencia 2016:

= Arkimax Internacional LTDA: Por un valor de $ 21
En la visita realizada al proceso se evidencio memorando con radicado IPES
00110-817-004768 del 23 de agosto de 2017, mediante el cual se solicita a la
subdireccion administrativa y financiera la anulacién de saldo de reservas y

liberacién saldo vigencia del contrato 329 de 2016..”

Segun reporte de la SAF: La SJC con corte a 16 de octubre de 2017 tiene reservas
por $21. \
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Pasivos: Estado y gestién de Pasivos: De acuerdo a la base de pasivos enviada
mediante correo electrénico del dia 24 de octubre de 2017, se evidencio, que a la
fecha la oficina asesora de comunicaciones presenta un pasivo por $ 6,000,000
relacionado con el contrato 03 de 2012.

Asi mismo, es importante resaltar que se evidencia gestion dado que frente al
seguimiento anterior se pudo observar la depuracion del pasivo del contrato 1017
de 2012 por $ 13, 650,000.

De acuerdo a lo anterior se evidencia faita de gestion por parte de la SAF para |la depuracién de
la informacién financiera, por lo tanto se recomienda la actualizacién de la informacioén
financiera, de tal forma que sea coincidente con la informacién de las areas de gestion.

AND

Anexos: (6) Folios

NOMBRE, CARGO O CONTRATO 4 FIRMA FECHA
Elabord Sandra Milena Bonilla Rodriguez./ CTO. No. 08/11/2017
271/2017 A 5
Aprobd Andrés Pabén Salamanca [JAVATERY |\ TR —— 08/11/2017
Revisd Andrés Pabdn Salamanca I V] W\ — 08/11/2017
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documentd y [0 endbntra ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes

y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR DE CONTROL INTERNO del Instituto para la Economia Social
IPES.
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DEPENDENCIA;

S

AR

1. Depuracién de Ia cartera (Capacitar a
gestores misionales s en el reporte de
novedades, completar expedientes -
reconstruirlos: hacer la denuncia)

Detectar usuarios que incumplen el pago,
requerimientos a usuarios, visitas ¢
investigacién bienes.

01/02/2017

31/12/2017

ANEXO 1:
AUDITOR:

RESULTADO
VERIFICACION CON
CORTE

30-sep-17

0.23

UACION / SEG

B i S

Sandra Milena Bonilla Rodriguez

IPes?)

Ao para a Economia Social

s o P —

UIMIENTO PLAN OPE

S
ol

e v L

L SR BEERSR P Ly

OBSERVACIONES

En el seguimiento del trimestre de Julio - Septiembre de SESEC emitieron desde el mes de julio a septiembre 409 expedientes de los cuales se han re 0 226 a la Subdireccion Juridica
y de Contratacién para que emitieran el concepto juridico. 61 son para cobro persuasiva por parte del drea de cartera, 4 se devuelven porque estdn al dia quedando en cartera 106
expedientes para seguir con el andlisis es decir determinar si van para cobro persuasivo, depuracién o devolucién por estar al di

Se han realizado jornadas de recaudo y recuperacion de cartera en plazas y alternativas comerciales durante los meses de julio agosto, septiembre y octubre; estan programadas
mensualmente hasta diciembre, {Anexo Soportes de cronograma jornadas y resultado de gestion de julio y agosto)

£l grupo de cartera mensulamente remite el informe de cartera donde se informa al gestor quienes incumplieron con el page. Los requerimientos se envia circularizacién cada dos meses

o cuande lo requiera.

De acuerdo a lo anterior, y teniendo én cuenta que esta Accién va concatenada a la Accién No. 1.2 del Plan de Accl para la Ejecucion e implementacidn del Nuevo Marco Normativo
Contable en lo referente a “Efectuar la depuracién de las cuentas incobrables de Ia cartera de usuarios i lar cién de expedi {punto incial del proceso de
depuracion de cartera)” para el cual se planted como producto “Expedientes construidos: carpeta que recopila los documentos necesarics para identificar el deudor, la deuda y las
acciones y las acciones realizadas para obtener el pago” y teniendo en cuenta que el indicador planteado se propuso de la siguiente manera: % de expedientes construidos plazas
=(Expedientes construldos /Total expedientes a construir (977); y % de expedientes construidos Proyectos Comerciales, Kioskos, Puntos Comerciales = (expedientes construidos / Total
expedientes a construir (1.020),

Por lo anterior, se concluye que de para d 1 se ha do con 260 expedientes de los que se ordend la depuracin extrasrdinaria por valor de $212.459.905 mediante,
Resolucion 069 del 15 de marzo de 2017 corresponidnte a 260, es decir: 260/977= 23%.

En el presente trimestre se gestiond el envio de 226 expedientes para aniilisis a [a Subdireccion Juridicu y de Contratacién, teniendo en cuenta que hasta el momento no se ha emitido

resolucin ni se ha llevado a Comité, no se cansidera come depurado,

2. Monitereo y seguimiento periddico de la
ejecucidn de las reservas presupuestales
Moni ¥ imiento perigdico de la
ejecucién de las reservas presupuestales

Menitoreo y seguimiento periddico de la
ejecucién de los pasivos exigibles

01/02/2017

31/12/2017

23

Del trimestre de julio a septiembre de 2017 De las reservas SAF viene haciendo una actualizacién a la informacidn refacionada por las Subdirecciones en [a cual detallan la ejecucién de

| acuerdo con la informacién generada desde presupuesto y registrada en el sistema PREDIS Y SIAFI, Especificamente se generd un informe que contiene las reservas de la SAFy la

‘| ejecucidn esperada a diciembre 31, Del afio 2016 se constituyeron Reservas por parte de la SAF POR $4,843,092,781 y con corte al 16 de octubre de 2017 s& ha girado $4,620,841,430
{auedando un saldo de $218,134,680 y $4,116,671 de los cuales se emitird resolucion para anulacién,

Respecto al monitoreo y seguimiento se envia tados los lunes o martes si es despies de festivo via correo electrénico el archivo que contiene el total discriminade por tercero de las
reservas constituidas por subdireccidn. Las Subdirecciones envian en un promedio de dos veces al mes el estado de cada una d las reservas sobre los cuales el drea de presupuesto envia
la informacicén y esta forma se va controlando . Adicionalmente se hace gestion telefonica a las dreas.

En cuanto a los Pasivos Exigibles :A La SAF llegan actas de pérdida de compentencia y solicitud de depuracion de bases de datos de pasivos exigibles con el fin de poder conocer cual es el
valor real de los pasivos que tiene la entidad, En cada Subdireccidn los superviscres llevan el control y reportan a contabilidad mendiante los formatos 323 y 324 para hacer la
verificacidn y registro con el saldo contable de la cuenta 24.

Se realiza circularizacion a la Subdirecciones con el fin que para

de la base de datos de pasivos se ha conseguido la depuracién,
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49.5

RESULTADO
el R : . i VERIFICACIGN CON
facmvipeoes CEE i CORTE S8 OBSERVACIONES
L 1
Famn TERMINA! 30:50p-17
e 1 CON a8 [arios realzaao el 1 ae jJunio ae 20 Presents la clasilicacion de 1o POT de Dajas por ObsoIelos @ INSETVIBIE, 56 Geterminalon cualro (3] gTupos: 1. =
Pl unidaides; 2. Resolucién 158 de 2011: (silias, mesas, archivadores y escaleras): 616 unidades; 3. Licencias y Software: 1.094 unidades. 4. Bajas WR: Estas bajas se depuraron de acuerdo
al cruce entre el informe final de WR y SIAFI quedando un total de 3.070.
A la fecha se estd gestionando las cotiza 5 para realizar contrato de incineracian de los toldos de |as carpas. Respecto a toners se gestiona con el PIGA Ia destinacion final de los
cartuchos desocupados.
L
i Se realizé Resolucién de correccion a la Resolucion 606 de 2016 teniendo en cuenta que se incluyeron chaquetas que ya habian sido dadas de baja en afios anteriores. La dispasicién final
5 de estos elementos se hiza en el mes de noviembre de 2016 (pendiente certificacion de insineracién final), Esta pendiente dar de baja del sistema de informacién a la espera de la firma
i de correccion de la Resolucidn,
e Se llevo a Comité de Inventarios 2,269 carpas para dar de baja, el 11 de septiembre se envid comunicacion a la Subdirectora de Disefio ¥ Andlisis Estratégico solicitando que los ingenieros,
6. Realizar I3s actividades relacionadas para i mwmmw,”m” del PIGA de esa Subdireccion concepto técnice sobre la destinacién final que se debe dar a las lonas y estructuras licas de las carpas instituci identificadas para dar de baja.
dar de baja a los bienes identificados como 1 01/02/2017 | 31/12/2017 0.3 75.0% 04 40.0% | 533% |Solicitud que surgic posterior del Comité de Inventarios realizada el 15 de septiembre,
dafiados, inservibles y obsoletos en la Entidad
Se venido tratrando en Comité de Inventarios la baja de las Licencias, ya se emitié concepto Técnico por parte de la SDAE, se provecté [a Resolucion esta pendiente de la revisidn de la
Asesora de Direccion,
Se proyectd Resolucion de baja por parte del drea de inventarios de los terrenos Punto 99 {Fontibén) $693 millones, Monserrate Casetas y Campamentos $63 mil ones y Campin y
Campincito (casetas y campamentos) por $94 millones. Es necesario que esta informacién sea tratada y aprobada en Comité de Sostenibilidad Contable no en Comité de Inventarios,
Respecto a Ia Resolucién 158 de 2011 se estd contemplando para destinacién final de los bienes para baja,
AL
L
. . |tsta pendiente determinar la cantidad de equipos de computo a dar de baja teniendo cuenta el inventario de WR y lo que habia dado concepto SDAE de 85 equipos de Computo,
i teniendo en cuenta que hay unos que ya se dieron de baja en el sistema,
Sp pstan b dolosvaloces registrados an SIAF| resnecta A as balas del informe de lo< 3020 unidades.con el fin de orovectar 1 Besolucidn,
Se adjunta informes de SDQS mensuales reportados a Veaduria de los meses de agosto en el cual el IPES recibié un total de 614 y durante ¢l mes de septiembre un total de 708
requerimientos de ciudadanos.
| Se realiza Seguimiento semanal, se entrega el de fos dos Gltimos cortes 11 y 19 de septiembre.
Se emite semanalmente un reporte a cada Subdirecclén informando por correo electrénica los requerimientos que se encuentran préximas a vencer en la semana, dando asi una alerta
7. Realizar las actividades relacionadas para para evitar vencimientos,
dar respuesta oportuna a los requerimientos 1 01/02/2017 | 31/12/2017 0.8 T5.0% 035 35.0%
recibidos en la Entidad | Verificados los seguimientos realizados por el érea de Atencioh al Usuaric - SAF se abservé que con corte a 25 de octubre hay concentracion de vencimientas en la SAF hasta de 177 dias
con un total de 13 requerimientos pendientes; de ta SIC, SESEC, oscila entre una y cuatro dias; de Direccion entre uno y tres dias, SGRSI entre uno y dos dias; por la tanto recomendamos
realizar los trémites pertinentes para dar respuesta con el fin de evitar consecuéncias legales en contra de la entidad.
i Por lo anterior, y segiin lo plantado en la accign, esta asesoria considera que el retraso que presenta la SAF afecta de manera considerable el avance de esta meta por lo tanto se
# mantiene el puntaje dado en el seguimiento anterior.
4
De acuerdo al acompafiam|ento por parte del Archivo de Bogotd para el analisis del concepte de revision y evaluacion de la TRD de la Entidad, adicional a las mesas de trabajo realizadas
los dias 27 de junio y 19 de julic de 2017, se realizaron dos mesas mas de trabajo los dias 3y 28 de agosto de 2017, se ad]untan los respectivos soportes,
El dia 28 de agosto de 2017 mediante radicado 00110-817-004935 se convoca al Comite interno de Archive para la presentaclén y aprobacion de la TRD, teniendo en cuenta los ajustes
) : i i allr con relacién al de revisién y evaluacion de la TRD presentado por el Archivo de Bogotd, con su respectiva acta del dia 31 de agosto la cual se adjunta.
8. Convalidacion y aprabacién de las TRD por EE Posterior a ello se envia mediante radicado 00110-816-021017 del 12 de septiembre de 2017 los siguientes documentos que soportan |a entrega de la Tabla de Retencidn Documental de
parte del Consejo Distrital de Archivos ~ |2 Entidad:
1. Introduccidn de la tabla de retencién documental, en la cual se explica la metodologia aplicada para su elaboracidn, procedimientos, formatas, asignacién de codigos y ajustes
Elaboracion de Acte Administrativo de realizados.
adopcicn de las TRD por parte del IPES 2. Di: ici legales, actos inistrativos vigentesy otras normas relativas a la Gltima estructura de la entidad.
1 01/02/2017 | 31/12/2017 0.8 75.0% 0.25 : 3. Manual de procesos y procedimientas de la entidad,
Publicacién de las TRD en la pagina WEB, 4. Cuadro de caracterizacién documental de la entidad,
dando cumplimiento a la Ley 1712 de 2012 i 5. Cuadro de clasificacién documental de fa entidad.
6. Fichas de valoracién documental,
Desarrollo de la guia para la Implementacidn - |7.Acta de comité interno de archivo en la que se estudi6 y aprabé las ajustas realizados a la TRD.
de las TRD - {Por o anterjor a 30 septiembre de 2017 se realizo la entrega de todos los documentos requeridos por el Archivo de Bogota para la convalidacién de las TRD.
Teniendo en cuenta que adn no han sido convalidadas la TRD por parte del Archivo de Bogota, no se abserva avance que corresponda a las cuatro (4) acciones propuestas, por o tanto se
mantiendo el puntaje dado en la evaluacién del trimestre anterior,
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ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO

DEPENDENCIA: AUDITOR: Sandra Milena Bonilla Rodriguez
TR _o. i RESULTADO
bﬂm._._,e,“m N nﬁ! VERIFICACION CON
ACCIONES f ACTVIDADES. [ mya:‘m,nmmmoz_,.ﬁ CORTE OBSERVACIONES
i T st
- o PROGRAMACION 30-sep-17
11, Realizar las observaciones pertinentes a Se cuenta con el Plan Institucional de Archivo (PINAR), el cual pasara para aprobacién por parte del Comité Interno de Archivo, documento adjunto,
los Instrumentos archivisticos para su 1 Con relacion al Programa de Gestion Documental (PGD}) se encuentra en revision y ajustes para su posterior aprobacion en el Comité Interno de Archivo.
aprobacién ante el Comité Interno de El Manual del Sistema Integrado de Conservacién fue elaborado y se encuenta en revisian, se adjunta el documento.
P Archive. 1 oyozf2017 | 3122017 | 08 7s.0% 05 | 500% B ¥ L
| Por lo manifestado en el primer pérrafo por la profesional que atendid la visita al respecto , se observa que los elementos archivisticos aun no han sida aprobados, pero que ya estan
listos para proceder de conformidad, por o tanto se considera que esta meta se encuenta en un 50%.
El 11 de julio de 2017 se envib a SDAE Cuadro de Mando con un ajuste en el indicador de impi ion de planes de ia, hoja de vidda de indicadores y el seguimiento,
*Se realizo dos exdmenes de ingreso ocupacionales de dos funcionarios: uno en el mes de julio y otre en septiembre y uno de retiro ¢n septiembre,
*Se realizé en el mes de il igacldn del accid de la Ingeniera Diana Trujillo el cual ocurrié el 8 de septiembre y se formularon las acciones correctivas,
*Se realizé el 30 de agosto una actividad pedagdgica del manejo de stress y clima srganizacional,
*El 22 de junio se realié un tamizaje cardiovascular con el fin de de disminuir el riesgo cardiovascular.
4 5 *El 20 de septiembre se hize otro tamizaje cardiovascular.
12. Desarrellar actividades de prevencion de . | *Teniendo en cuenta los casos df dos de riesgo cardi lar se disefiard con la ARL un programa epidemioldgico denominade DME (Desorden musculoesqueleticos) con el fin de
enfermedades profesionales y accidenten de hacerle seguimiento a las personas que ingresan a este programa de vigilanci
trabajo, con el fin de disminuir el ausentismo L oy/2/2017 | ‘an/12/2017 0:8 0% o3 78.0% "Camo el riesgo Psicosocial es considerado parte de las enfermedades laborales el 28 de julio se realizé por todas las dreas fa aplicacién de la bateria de riesgo psicosocial. De la encuesta
laboral 3 la ARL hace un informe general de la situacion de riesgo Psicosocial en la que se encuentra la entidad y elabora un plan de trabajo para que se implemente por parte de la entidad, De
| este informe el drea de Talento Humano - Seguridad y Salud en el trabajo hizo unas observaciones al informe con el fin que sean tenidas en cuenta por la ARL y se modifiquen en e|
i informe final, adicicnalmente, dentra de este informe se deja un plan de accién de actividades a ejecutar como reci dacon para disminuir el riesgo psi i
Cdlculo Indicador: Teniendo en cuenta que es una accién y se ha ejecutado de manera constante, el cilculn se realiza dividiente el 100% en fos 4 t imestres, por lo tanto, 25°3=75%
L
TR 13 de julio se envié a SDAE con formate FOO021 las matrices de identificacion de peligros, valoracion de riesgos e identificacion de controles { de los puntos de encuentro y los kioskos.
Se encuentra en revisién par parte SAF Seguridad y Salud en el Trabajo las matrices de vulnerabilidad ¥ amenazas de los Puntos de Encuentro.
13, Realizar el andlisis de vulnerabllidad de b
los puntos de encuentro e Ya fueron revisadas las matrices de vuinerabilidad y amenazas en los puntos de encuentro; el 12 de Julio se envid a la SDAE con formato 021 para que sean publicadas en el compartidos
. del SIG, se envi6 las matrices de identificacion de peligros, valoracion del riesgo y determinacién de controles de puntos de encuentro y kioskos. Esta pendiente las matrices de
Ralizar s matrices da enUNcacIon dg 1 01/02/2017 | 31/12/2017 0.8 75.0% 0.7 70.0% 933% . |yulnerabilidad teniendo en cuenta que en reunién del SIG debe realizarse un plan magstro y se consoliden como anexos para que se publiquen en compartidos del SIG.
peligro, valeracién de riesgo y determinacion
de controles en los puntos de encuentro y niendo en cuenta lo anterior, ya se encuentran los productos, sin embargo estd pendiente Ja publicacién en el SIG, lo cual debe ser gestionado mediente oficios © correos electrénicoa
quioscos a la SDAE recordando la pu n en &l SIG por parte de SAF, por lo tanto, se considera que esta meta se encuentra en un 90%.
*Se celebro ol contrato con CONSULTORES ASOCIADOS, se contrate cuatro modulos: 1. Gestidn Plblica: para los 17 servidores de carrera administrativa cen una intensidad horaria de
40 horas el cual ya se realizd (en los meses de agosto y @); 2. Fortal de Comp L ido a los 100 servidores piblicos, ya se ejecutd en los meses de|
Iseptiembre y octubre; 3. Planeacién Estrategica y Disefio de Proyectos: Dirigida a nive! directivo [pendiente de ejecutar); 4. Redaccidn y Pre, ién de Inf de Indi Para
25 servidores del nivel técnico y asistencial (pendiente de ejecutar) .
14. Realizar seguimiento para el
cumplimiento de las actividades del Plan
Institucional de Capacitacién conclusién de las capacitaciones sin presupuesto an el trimestre {Julic a Septiembrae) se programaron 18 y se realizaron 6. Indicador: 6/18=33%
1 01/02/2017 31/12/2017 0.8 . 75.0% 0.9
Realizar seguimiento a las actividades del *Respecto al seguimiento del programa de bieriestar: Se viene realizando ¢l Cuadre de Honor desde el mes de agosto; se hize celebracion de amor amistad el 29 de septiembre; se
Programa de Bienestar y Clima inaugurd la Sala de Lactancia.
Qrganizacional
El 19 de julio se celebrd el contrato para la ej i en i6n, hasta la fecha se ha realizado dos (2) correspondientes a: Gestidn Publica en los meses de agosto|
- ¥ septiembre y la de Fortalecimiento de Competencias Laborales en los meses de septiembre y octubre. Quedan pandientes de realizar la de Planeacion Estratégica y Disefio de|
o - |Proyectos; v la de Redaccién y Preparacion de Informes de Indicadores.
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Instituto para [a Economia Social

DEPENDENCIA:  SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AUDITOR: Sandra Milena Bonilla Rodriguez

1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA 2016 CORTE:  30-sep-17

OBIETOS CONTRACTUALES A e LYt TTSR Y I ‘PROGRAMACION INICIO OBIETOS | OBJETOS CONTRACTUALES CON COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUAL
RADICADOS EN JURIDICA REGISTRO PRESUPUESTAL CONTRACTUALES ACTAS DE INICIO SEGUN SIAFI 95%  95%  95%  95%  95%
DIWLLE  canTiDAD PORCENTAJE PROG PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAIE 95%  95%  95%  95%
ENERO 1 1 1 4.5% 1 4.5% W% TT% 1% TT%
FEBRERO 3 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
MARZO 2 5 5 22.7% 5 22.7% 5 2.7%
ABRIL 1 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
MAYO 4 2 2 9.1% 2 9.1% 2 2.1%
JUNIO 3 0 0 0.0% 4 18.2% 4 18.2%
JuLe 4 5 5 22.7% 5 22.7% 5 2.7%
AGOSTO 0 4 4 18.2% 4 18.2% 4 18.2%
SEPTIEMBRE Z 0 0 0.0% 0 0.0% o 0.0%
g : : ; : : : . : : \
] = (=] [=] [=] =] [~ -] [ ut
& 5 2 & z F 2 I & S & &
OCTUBRE 2 0 0 0.0% o 0.0% 0 0.0% & z 3 < = = = 3 Z m b z
i < E <] H [+]
[] i & 2 8
NOVIEMBRE [} 0 0.0% o 0.0% o 0.0% w
DICIEMBRE 0 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% g OBIETOS CONTRACTUALES CON REGISTRO PRESUPUESTAL
wsfiffiso PROGRAMACION INICIO OBJETOS CONTRACTUALES
g OBJETOS CONTRACTUALES CON ACTAS DE INICIO SEGUN SIAFI
95.5%

T OBSERVACIONES

Comparado el Plan de Adquit

: i i i

ones con corte al 21 de septiembre de 2017 la SAF programé realizar 22 contratos por valor de $9.867 millones, de los cuales con corte a septiembre a celebrado 17 contratos por valor de $9.042 millones de pesos.

En conclusién de lo programado quedan seis contratos por celebrar de los 22 programados para la vigencia 2017, correspondientes a los siguientes:

*Prestar el servicio de lavado general, enjuague, lavado de motor, lavado de tapiceria, polichado y grafitado a los vehiculos propiedad del instituto para la economia social.

*Prestacion del servicio de organizacién y digitalizacion de los archivos de gestién del Instituto para la Economia Social -IPES-

* Adquisicion de cdmaras fotograficas y accesorios para el cumplimiento de proyectos misionales de la entidad,

* Adicidn al contrato de seguro No. 374 de 2016 cuyo objeto es: "contratar con una o varias compaiifas de seguros legalmente autorizadas para funcionar en el pais, el programa de seguros requerido para |a adecuada proteccion de los bienes e intereses
patrimonial del Institute para la Economia Social - IPES, asi como de aquellos por los que sea o fuere legalmente responsable o le corresponda asegurar en virtud de disposicion legal o contractual”

*contratar la prestacién de servicios de contact center, para realizar la depuracion de base datos, requerimientos para el cobro de cartera y las invitaciones a participar en los servicios misionales de la entidad.
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Instituto para la Economia Soclal

DEPENDENCIA:  SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA AUDITOR: Sandra Milena Bonilla Rodriguez

'OBSERVACIONES

m1 el seguimiento con corte a junio la SAF reportd 204 pasivos asi:

Valor Compromiso; $1.169,7 millones de pesos

Pagos Efectuados: SO millones de pesos

Contratos sin competencia para liquidar: $2,6 millones de pesos
saldo pendiente de gestién: 1,167,1 millones de pescs

Sin embargo, segun reporte enviado por correo electrénico por parte de la SAF de fecha 20 de octubre, reporta 32 pasivos de la siguiente manera:

Valor Compromiso: $642,6 millones de pesos
Pagos Efectuados: $552.6 millones de pesos
saldo a cancelar o fenecer:566,7 millones de pesos

De lo anterior, el 31 de octubre mediante correo electrénico la SAF informa que de los siguientes contratos se gestiond acta de pérdida de competencia: Contratos nlmeros 323 de 2014, 1441 de 2013, 37
2012.

0 de 2013, 735 de 2013, 1262 de 2012y 1702 de
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