[PES - Correspandencia Administrativa- INTERNAS

ALCALDIA MAYOR .

DE BOGOTA D.C. Rzdicads 0011021700041
CESARROALO ECOROMICO g e fe g -
Frute e Eccraia Soces Facha: Ga/02{2016 - i0:54 AM

Remitente: ANDRES DARON SALAMANCA

MEMORANDO Cependencia: Dazpacho de Is Qficina Arceors da
Dextinataris: EDGAR MAURICIO PEORATA
110301 !:J'E%tfﬁ#.‘ Subdireccion Administrativa v Financiera
Folios: 1 Anszos: 46
Bogota D. C., 4 de febrero de 2016
PARA: EDGAR MAURICIO PEDRAZA CORREDOR, Subdirector Administrativo y
Financiero
DE: ANDRES PABON SALAMANCA, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Entrega Acuerdos de Gestion Subdirectores recibidos con radicado 00110-812-
001006

Respetado doctor Pedraza:

Comedidamente hago entrega de los formatos de Acuerdo de Gestion 2015 de algunos
exfuncionarios, remitidos por el Director General saliente, para que una vez valorados se
realice el archivo correspondiente.

Cordialmerite,

Anexos: cuarenta y seis (46) folios

Elaborado por: Nhur Edith Gil Valero, Auxiliar Administrative ACI
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Bogota. D.C.

Doctor.

ANDRES PABON SALAMANCA

OFICINA ASESORA DE CONTROL IINTERNO
Instituto Para [a Economia Social - IPES
Carrera 10 No 16 — 82 Piso 2

Bogota. D.C.

Respetado Doctor Pabdn Salamanca.

Reciba un saiudo cordial. Por medio del presente hago entrega de los Acuerdos de Gestidn de
los subdirectores de, Gestidon Redes Sociales e Informalidad: Adriana Villamizar Navarro, de
Disefio y Analisis Estratégico: Edgar Alfonso Forero, de Emprendimiento, Servicios
Empresariales y Comercializacién: Carlos Augusto Torres, de Formacion y Empleabilidad: Tulia
Margarita Saenz Madariaga. Como anexo al Informe de Gestion y al Acta de Entrega del Cargo
que desempefie como Director General del Instituto Para la Economia Social IPES, hasta el dia
04 de enero de 2016. Respecto de ios Acuerdos de Gestion (Informes) de los subdirectores de
Administrativa y Financiera: Nancy Gabriela Vargas Pajoy, y Juridica y de Contratacion: Andrés
Ledn Albarracin. Adujeron haberlos radicado de manera individual a la Oficina Asesora de
Control Interno. Agradezco su amable atencion.

Cgaalialmente

Jb

Correo electronico: camilogomezpte@amail.com
Direccion de notificacién: Calle 43 No 7 — 52 Apto. 503.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR Y LA SUBDIRECTORA
DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD DEL INSTITUTO PARA LA
ECONOMIA SOCIAL -IPES-

En la ciudad de Bogota, el 2 de septiembre de 2015, se retne el Dr. FREDDY CAMILO GOMEZ
CASTRO Director General del Instituto para la Economia Social ~IPES-, en adelante superior
jerarquico, y Dra. TULIA MARGARITA SAENZ MADARRIAGA Subdirectora, en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDOQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Subdireccion de
Formacion y Empleabilidad desde el 2 de septiembre del afio 2015 respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales regueridas.

Que de conformidad con ef articulo 50 de la ley 909 de 2004 : el articulo 102 del Decreto 1227 de
2005; Decreto1599 de 2005 “ por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)";
Ley 872 de 2003, “por el cual se crea el Sistema de Gestién de Calidad (SGC)"; el Decreto 061 de
2003, por el cual se adopta al Plan de Gestion Ambiental (PIGA), el Decreto 514 de 2006 “Por
medio del cual se establece que toda entidad publica a nivel distrital debe tener un Subsistema
Interno de Gestion Documental y Archivos (SIGA) como parte del sistema de informacion
administrativa del sector pablico”, y el acuerdo 652 de 2011 “por el cual se adopta Ja Norma Técnica
Distrital de Sistema Integrado de Gestion para entidades y organismos Distritales” las clausulas que
regirén el presente ACUERDO de GESTION seran ias siguientes:

PRIMERA: Este ACUERDO implica la voluntad expresa de la Subdirectora de Formacién y
Empleabilidad permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los servicios objeto de la mision del IPES,

SEGUNDA: La Subdirectora de Formacion y Empleabilidad, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asi mismo se compromete a poner a disposicion de
la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

'TERCERA: EI Director General se compromete a apoyar a la Subdirectora de Formacion y
- Empleabilidad para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las
- medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por la Subdirectora de Formacion y Empleabilidad en el presente ACUERDO
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de
los mismos.
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QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar Ia vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de eficacia, eficiencia y efectividad: las habilidades gerenciales seran objeto de refroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizarg el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, el Plan de Accion Institucional, los Planes de Accion por Procesos v los informes de
gestion, elaborados durante la vigencia por la Subdireccién de Disefio v Andlisis Estratégico v el
asesor de control interno.

SEPTIMA: La Subdirectora de Formagion y Empleabilidad, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a participar activamente en la implementacion, mantenimiento y
fortalecimiento del Sistema integrado de Gestion (SIG), el cual est4 integrado por los siguientes
subsistemas:

- Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC)

- Subsistema de Controf Interno (SCH)

- Subsistema de Gestion Ambiental (SGA)

- Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S&S0)

- Subsistema de Gestion de Seguridad de ta Informacion (SGSH
- Subsistema Intemo de Gestion Documental y Archivo (SIGA)

- Subsistema de Responsabilidad Social (SRS)

OCTAVA: La Subdirectora de Formacion y Empleabifidad, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a observar y dar a conocer dentro de su &mbito laboral, los
postulados del Cédigo de Ftica del IPES y los compromisos éticos.

NOVENA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo
entre las partes.

En prueba de conformidad se forma el ACUERDO DE GESTION hoy, 2 del MES de septiembre de

TULIA MARGARITA SAENZ MADARRIAGA

DIRE _|PES. SUBDIRECTORA DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD
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ACUERDO DE GESTION

No. 001 de 2015

Entidad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL -IPES
SUBDIRECCION DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD

Fecha: 31 de diciembre de 2015

Objetivos: 1.

implementar y dirigir las acciones tendientes a ejecutar los proyectos de Formacién, capacitacion e

intermediacion laboral que hacen parte del Plan de Desarrollo Bogota Humana, 2. Contribuir al fortalecimiento institucional del

IPES.

Concertaciéon de compromisos

Evaluacion de
COMPromisos

% de
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Eig::: indicadores Cutr:;r';'::t'far}to
112413 4
META: 3.000 personas # personas en
en condicién de condicién de
1. Vinculacion de heneficiarios a segregacion social | 31 de | segregacion social
actividades de formacion para el 10% vinculadas a actividades | diciembre | vinculadas a 100
trabajo. de formacion para el | de 2015 actividades de
trabajo, durante el afo formacion para el
2015. trabajo
2. Hacer seguimiento a la # Personas en
ejecucion de la prorroga  del condicién de
Convenio Interadministrativo No. segregacion social
1719 de 2012, suscrito entre el vinculadas a
Instituto para la Economia Social META: 100% del actividades de
— IPES v el Servicio Nacional de Convenio con e SENA| 10 de | formacion para el
Aprendizaje — SENA para el 10% auditado por parte de las | agosto  de | trabajo durante la 100
desarrollo de actividades de supervisoras. 2015 prérroga del
formacion para el trabajo. convenio  SENA
Regional, con
E! Convenio fue prorrogado por 5 informe favorable
meses a partir del 26 de febrero de su comité
de 2015 y termina el 10 de técnico.
agostio de 2015.
3. Hacer seguimiento al cierre y
el proceso de liquidacion del
???SESEO !nteradmlmg.tratlvo No. META: E! Convenio con
e 2012, suscritc entre el .
Instituto para la Economia Social el SENA per'radq'y son 3.1 , de | El Convenio
_IPES y el Servicio Nacional de| 0%  |acta de liquidacion por | diclembre | cerado y con acta 83
Aprendizaie - SENA para el parte de las supervisoras. | de 2015 de liquidacion.
desarrollo de actividades de
formacion para el trabajo.
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Objetivos:

IPES.

1. implementar y dirigir las acciones tendientes a gj
intermediacion labaoral que hacen

ecutar los proyectos de Formacion, capaditacion e

parte de! Plan de Desarrollo Bogota Humana. 2. Contribuir al fortalecimiento institucional de?

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

_ . % e
: gﬁompromiso; !nstit;’r_@?onales _ Puntgje ~-Resultados Esperados Eﬁ”ﬁng Indicadores ?ﬂ??ﬂé?;faqto

= 112 ]3] 4
4. Ejercer la supervision de la
efecucion de la adicion del
Convenio No. 918 de 2013 con
la Sociedad Salesiana
Inspecioria  de  Bogotd Don
Bosco, que se realizd el 31 de META: Ejecucion del .
diciembre de 2014, en el marco convenio con la Sociedad 6 de iuni $ 690 m_l!lones de
del desarollo del convenio 10% Salesiana Inspectoria de © inio | pesos ejecutados, 100
. i . . de 2015 con informe final
interadministrativo No. 1719 de Bogetd  Don Bosco de eiecucion
2012 firmado por EL IPES y EL supervisada. ! :
SENA.
Ef convenio fue adicionado por 6
meses a partir del 31 de
diciembre de 2014 y termina el 6
de junio de 2015,
5. Ejercer la supervision del cierre
y el proceso de liguidacion del META: Cierre 31 de | El Convenio
Convenio No, 918 de 2013 con 10% m—a.cién def Convenioy diciembre | cerrado y con acta 100
la Sociedad Salesiana de 2015 de fiquidacion.
Inspectoria  de Bogetd Don
Bosco,
6. Hacer seguimiento a los
convenios auxitiares en el marco META:__ 100%__de los 31 d Los convenios

; e - e -
del desarrollo del Convenio 10%, convenios auditades por diciembre auxiliares con los 100
Interadministrativo No. 1719 de ‘ parte de las supervisoras de 2015 procesos de
2012 firmado por EL {PES y EL delegadas. N supervision al dia,
SENA.
7. Hacer seguimiento al cierre y .
al proceso de liquidacién de los META: 100% de los 31 de ;S:i!iarescoggr?n:c?:
convenios auxiliares en el marqo 10% c?nvenlos auxiliares a! diciembre procesos de clere 100
del desarrollc del Convenio dia por parte de las de 2015 vy liquidacion  al
Interadministrative No. 1719 de supervisoras delegadas dia 4
2012 firmado por EL IPES y EL ’
SENA.
8. Hacer seguimiento a la
atencién, orientacion vio # personas
referenciacion, mediante el . atendidas; #
proceso de intermediacién laboral %a 82 200 p ers;oggg personas
a oportunidades de empleo, a las referenciadas ¥ ' al31 de referenciadas a
persorjas que por sus'intereses Y 10% empresas inscritas en el | diciembre empresas inscritas 100
capacidades ocupacionales se banco de empleabilidad | de 2015 en e banco de
dirijan hacia esta linea, teniendo del IPES empleabilidad
en cuenta el concepto de trabajo ’ IPES para
digne y 'a demanda laboral potencial
vigente, vinculacién laboral
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Objetivos: 1.

implementar vy dirigir las acciones tendientes a ejecutar los proyectes de Formacion, capacitacion e

intermediacion laboral que hacen parte del Plan de Desarrollo Bogotd Humana. 2. Contribuir al fortalecimiento institucional del

IPES.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

% de
. Lo . Fecha . cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite indicadores trimestral
112131 4
META: Cierre ¥
9. Hacer seguimiento al cierre y liguidacion del Convenio
el proceso de liquidacion del 1673 DE 2012 con la| 31 de | El Convenic
cenvenio para el desarrollo de [ 10% Ascciacion  Colombiana | diciembre cerrado % 100
pactos para el emplec que de Contact Centers v su | de 2015 liguidado
finaliza el 2 de mayo de 2015. operador, el Centro de
Formacién Gente
Estratégica.
META: Haber
11. Desarrollar las actividades de desarrollado las -
la Secretaria Técnica delegada, aclividades propias de la ll‘:s actwéc;act::tsaﬁz
de la  Comision Intersectorial Secretaria Técnica de ia | 31 de Técnica
para fa Generacion de Empleo e | 10% Comision  Intersectorial | diciembre desarrollada el 100
Ingresos y Oportunidades para la Generacion de |de 2015 Reglamento Y
Econémicas del Distrito Capital, Empleo e Ingresos ¥ intema aprobado
(Decreto 546 de 2007), Oportunidades
Eccnomicas del Distrito
Capital,

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: Diciembre 31/15

Son muy positivos los resultados obtenidos, la dindmica administrativa y estructura operativa impuesta por ia
Subdirectora Tulia M Saenz M desde su llegada el 4 de mayo de 2015 facilité el cumplimiento de la Misionalidad
Institucional, dando ejempio de compromiso, responsabilidad y trabajo en equipo.
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Frpven para 13 T tereia Sonal

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL/LA DIRECTOR (A} Y EL/LA SUBDIRECTOR (A} DE
SUBDIRECCION DE EMPRENDIMIENTO SERVICIOS EMPRESARIALES Y
COMERCIALIZACION GESTION REDES SOCIALES E INFORMALIDAD DEL INSTITUTO
PARA LA ECONOMIA SOCIAL —IPES-

En la ciudad de Bogota, el 13 de febrero de 2015, se retne el Dr. (a). *FREDDY CAMILO GOMEZ
CASTRO Director (a) General del Instituto para la Economia Social -IPES-, en adelante superior
jerarquico, y la  Dr. CARLOS AUGUSTO TORRES MEJIA Subdirector de Emprendimiento
Servicios Empresariales y Comercializacion (a) /, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por ia Subdireccion de
Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion para el afio 2015 respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Que de conformidad con el articulo 50 de la ley 909 de 2004 : el articulo 102 del Decreto 1227 de
2005; Decreto1599 de 2005 " por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI)", Ley 872 de 2003, “por el cual se crea el Sistema de Gestién de Calidad (SGC)"; el
Decreto 061 de 2003", por el cual se adopta al Plan de Gestién Ambiental (PIGA), el Decreto 514
de 2006 “Por medio del cual se establece que toda entidad publica a nivel distrital debe tener un
Subsistema Intemo de Gestién Documental y Archivos (SIGA) como parte del sistema de
informacion administrativa del sector pablico”, y el acuerdo 652 de 2011 “por el cual se adopta [a
Norma Técnica Distrital de Sistema Integrado de Gestién para entidades y organismos Distritales”
las clausulas que regiran el presente ACUERDO de GESTION seran las siguientes:

PRIMERA: Este ACUERDO implica la voluntad expresa del/la Subdirector (a) de Emprendimiento
Servicios Empresariales y Comercializacién de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los servicios objeto de la
misién del IPES.

SEGUNDA: Elfla Subdirector (a) de Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion,
se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a aicanzar los resultados
que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO:; asi mismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: Elfla Director (a) General se compromete a apoyar alfla Subdirector {(a) / de
Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de
los compromisos asumidos por el/la Subdirecter {a) / de Emprendimiento Servicios Empresariales
y Comercializacién en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la gjecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre ia base de
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDQO se utilizaran como medios
de verificacion, el Plan de Accion Institucional, los Planes de Accidn por Procesos y los informes
de gestion, elaborados durante |a vigencia por la Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico y
el asesor de control interno.
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SEPTIMA: Ella Subdirector (a) de Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion,
se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a participar activamente en
la implementacion, mantenimiento y fortalecimiento del Sistema integrado de Gestion (SIG), el cual
esta integrado por los siguientes subsistemas:

- Subsistema de Gestién de la Calidad {(SGC)

+ Subsistema de Controf Interno (SCI)

- Subsistema de GestioGn Ambiental (SGA)

- Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S&S0)

- Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSIH)
- Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo (SIGA)

- Subsistema de Responsabilidad Social (SRS)

OCTAVA: El/la Subdirector(a) de Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion, se
compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a observar y dar a conocer
dentro de su ambito laboral, los postulados del Codigo de Etica del IPES y los compromisos
eticos.

NOVENA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por Onces (11) Meses,
desde 13 de febrero de 2015 hasta el 6 Enero de 20186,

DECIMA: EI presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun
acuerdo entre las partes.

9.
n prueba de conformidad ge firma el ACUERDO DE GESTION hoy 13 de febrero de 2015.

e e de o N *****i*******l’**!’***‘k***********‘k**********i

FREDDY CAMILO GOMEZ CASTRO TO TORRES MEJIA
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ACUERDO DE GESTION

No. 001 de 2015

Entidad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL —IPES Fecha:
EMPRENDIMIENTO SERVICIOS EMPRESARIALES Y COMERCIALIZACION.

13 de febrero de 2015

Objetivos: (Objetivo/s del o de los procesos a su cargo )
Concertacion de compromisos Evaluacm_n de
compromisos
| . , % de cumplimiento
-:|. Indicadares | Observaciones trimestral
1 L 112] 3 4
1. Se avanzo en
1. Contrato de los estudios hasta
R el mes de abril de
Licitacién 5015
Desarrollo  de P ""b!ica abierto '
contrato por Incubar, realizado 2. Por directriz de
licitacion crear o . Direccién Ge I
-2 2. Unidades neral,
pibicacon| | forslcera ociues |10 se T do
|8t . - objeto de Ia conpnuadad. Se
atencién a: B.28 uhidades 311272015 licitacion sugiere que no| 0 | O 0 0
1. Madres productivas . : continie en  ei
cabezas de de la intervenidas i
familia economia programacion | ban €e gestion R.
de intervencion | 00110-817-
2, Adultos popular. de Unidades | 004065
mayores productivas
objeto de
licitacion
1. Se avanzt en
los estudios hasta
el mes de abril de
1. Contrato de|2015.
Desarrollo  de Licitacion
contrato  por pub!icad abierto| 2 Por directriz de
licitacion Incubar, realizado Direccion General,
ptibiica con crear o . no s€ dio
objeto de fortalecer a 2. Unidades | continuidad. ~ Se
atencion a: 6.300 p:)thuctwas | sugiere que no
1. Mujeres| 8.28 |unidades 311212015 | DI%0 de H@]continie en el 0 [0 | 0 | o
atacadas  con productivas : . plan de gestion R.
agentes de Ia intervenidas /| 50110-817-
quimicos economia g;og;;r:;zﬁ;on 004065
2. Discapacidad popular. ;
sus de unidades
cuidadores. P rqductlvas
objeto de
licitacion
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Objetivos: (Objetivo/s del o de los procesos a su cargo )

Concertacion de compromisos

Evaluacion de

compromisos
stltados. b . % de cumplimiento
ada 1 - indicadores: | Observaciones trimestral
Incubar,
Recurso crear o B
Humano para el fortalecer a C:rr;t;ﬁta}.clon de
e 6.300 I:)ersongl'
emprendimiento unidades | 31/12/2015 [P 25| 25| 25 | 25
roductivas contratado I
P de la necesidades de
economia personal
popular.
Seguimiento a
los convenios
realizados con Entre los meses
ei Banco de  octubre,
Agrario y ia noviembre y
Corporacién diciembre de
e o€ ios, gglgmbolsaroﬁe
debido a que ‘Incubar, sdi |
fueron crear o 34 créditos en e
duracién a dos 6.300 3013 entre el
(2) y cinco (5) 8.28 | unidades 311272015 251 25| 25 | 25
afios productivas g:oErSora 'yc'm la
respectivament de la Minﬁto g:e Dios
ey son los economia 29 o undos‘
convenios que popular, réstamo% o0
garantizan el P S,
acceso al recolocaciones
credito de la y una t_ercera
oblacién recolocacién
gbjeto de para un total de
atencion del 601 créditos.
IPES.
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ACUERDO DE GESTION

Obijetivos: (Objetivo/s del o de los procesos a su cargo )

Concertacion de compromisos Evaluaclo_n de
compromisos
. : o % de cumplimiento
21 _Indieadores - | Observaciones trimestral
- R | 1012 3 4
1. No. del1. Se realizd ia
unidades entrega de los 12
productivas modulos gue se
creadas del | encontraban  en
programa bodega. Algunos
Mecato Social /| de ellos se
'Creacion de 50 No. de ynidades destiqaron para
unidades productivas del [ cambiar los que
productivas del Incubar, programa _se encontraban
programa de crear o Mecato Social danafjos y en
Mecato Social fortalecer a programadas deterioro.
y 6.300 para su .
fortalecimiento | 8.28 |unidades | 31/12/2015 | Sreacion. 2. Es necesario) o | 5 [ o | g
de las 70 productivas 2.. No. de | revisar programa,
unidades de 1a unldadqs ya que no se
productivas del economia product!vas destinaron
Programa de popular. fortalecidas del recursos para dar
Mecato Social programa cum.p‘hmlento ala
existantes Mecato S.oc:lall gegtlon que se
No. de unidades | tenia prevista para
productivas del [adelantar en el
programa afio 2015,
Mecato  Social
programadas
para su
fortalecimiento.
No. de unidades
preductivas
'Suscribir un incubar, g‘rzgzgias' o
convenio para crear o :
apoyar fortalecer a fc?nglecrdas de
proyectos 4.000 wct:f;pas c(ijel
productivos de | 8.28 | unidades 28/0112016 | 7" ";}‘;arma o 0|25] 21| 46
la pobtacién productivas . :
victima del de personas umdadgs
conflicto victimas de _productwas
armado interno la violencia. incubadas,
creadas o
fortalecidas
programadas
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ACUERDO DE GESTION

Objetivos: (Objetivo/s del o de los procesos a su cargo )

Concertacién de compromisos

Evaluacién de
compromisos

“1. Indieadores -

. Observaciones

trimestral

% de cumplimiento

1

21 3

4

Asistencia y
ubicacién de
unidades
productivas del
conflicto
armado, en
Zonas de
Aprovechamien
to Econdmico
ZAERT

Incubar,
crear o
fortalecer a
4.000
unidades
productivas
de personas
victimas de
la violencia.

8.28 30M2/2015

No. unidades
productivas
ubicadas en las
ZAERT/No. De
unidades
productivas
ubicadas en las
ZAERT
programadas

1. Se reaizé el

estudio de mercado.
Con fecha 24 de
junio de 2015 quedo
registrado el CDP
No. 1224 por valor
de $2,000 millones.
2. El 20 de agosto
de 2015, la
Subdireccion de
Disefio y Analisis
Estratégico  radico
en la Subdireccién
de Juridica y
Contratacion ios
estudios previos vy
técnicos, para la
revision de su
competencia. Se
subio Licitacion
Publica No IPES 09
de 2015 a los
portales Web.
3. Bl dia 25 de
noviembre de 2015
se verifico la
presentacion de una
propuesta

correspondiente a
Firmamento ¥
Imagen Ltda.
5.Una vez revisadas
y analizadas las
observaciones  por
parte de fa Entidad,
el 18 de diciembre
de 2015 da
respuesta a dichas
observaciones al

proponente

6.El 18 de diciembre
del ano 2015,
mediante ]
resolucion No
566 de 2015, se
declard desierto el
proceso de
seleccién por
Licitacibn  Publica.

IPES No 809 de
2015.

FO-073

LYY

Pagina 6 de 12




1¢

FORMATO

ACUERDO DE GESTION

FESAUOLLOL CINGYICO
it paa a Cronsmoa Socst

Objetivos: (Objetivo/s del o de los procesos a su cargo )
Concertacion de compromisos Evaluaclo_n de
compromisos
T _ . | % de cumplimiento
| -Indi¢aderes ' | Observaciones trimestral
e TEST o : 11 2 3 4
‘No. De plazas
'Realizacion de Programacit intervenidas con
mantenimiento n del o acciones de
preventivo y manten:m:ent manten!m|ento
correctivo en 8.28 o preventivo | 31/12/2015 preventivo y o (o 32 | 98
las 19 Plazas y correctivo corrective / No.
de mercado en 19 plazas Total de piazas
de mercado. de Mercado
*100
1} No de
intervenciones
realizadas / No
de
, . Fumigacion, intervencicnes
e(i‘u;: plimiento conttrol de gBogramadas* 12)
. vectores y
Es;&:jtl);c(;godgn lavado de No de plazas
saneamiento 8.28 tanques en 31/12/2015 | con  concepto 85110 { 30 | 30
basico de las los . . fav?!r able
Jazas de equipamientc emitido por la
rﬁ1erca do sdela Secretaria
' entidad. Distrital de
Salud f N total
de plazas de
mercado
Digtritales.
Traslado y
reubicacién de
los No de
comerciantes dedor
de la Plaza de vendedores
mercado la Reubicacién rsiubrcados dle
Concordia para de pCca)rzmgordia i
su respectiva 8.28 vendedores 01/02/2015 Total de 0 20 [ 30 | 20
intervencion, Plaza ia vendedores
ggrsr:;):nz apti?ig Concordia. caraclerizados
de de la Rlaza la
parqueaderos, Concordia*100.
proyecto plaza
la Concordia.
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FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: mayo 15 de 2015

En cuanto al desarrollo del contrato por licitacién publica con objeto de atencién a madres cabeza
de familia y adultos mayores se avanzo en los estudios hasta el mes de abril de 2015 y desde la
direccion se sugiri6 no continuar en el Plan de gestion, por lo tanto no se avanzo en el
cumplimientc a este compromiso. Se dio la misma directriz al segundo compromiso relacionado
con el desarrollo del contrato dirigido a mujeres atacadas por agentes quimicos, por lo cual no tuvo
mas avances. En el compromiso en fa contratacion de personal para el area de emprendimiento se
cumplié con el 25% de lo pactado.

En lo relacionado con los convenios realizados con la Corporacion Minuto de Dios y Banco Agrario
se avanzo en el 25% cumpliendo con los indicadores establecidos. Se realizo la entrega de los 12
médulos que se encontraban en bodega. Algunos de ellos se destinaron para cambiar los que se
encontraban dafiados y en deterioro.. Es necesario revisar programa, ya gue no se destinaron recursos para
dar cumplimiento a la gestién que se tenia prevista para adelantar en el afic 2015.Por lo anterior expuesto no
se logro el objetivo esperadeo.

Cumplimientc en lo establecido en los planes de saneamiento basico de las plazas de mercado, al realizar los
acuerdos con ofras entidades, se dio con mayor alcance al desarrolio del programa cumpliendo el 85%.

Traslado y reubicacion de los comerciantes de la Plaza de mercado la Concordia para su respectiva
intervencion, gestién y pago compensatorio de parqueaderos, proyecto plaza la Concordia. Se avanzo en la
creacion e instalacion de las mesas de trabajo interinstitucionales.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Julio 31 de 2015

En el compromiso en la contratacion de personal para el drea de emprendimiento se cumplio con
el 25%, en el mes de julio se dio por terminado el convenio con el Banco Agrario y se liquidé. En
cuanto a Suscribir un convenio para apoyar proyectos productivos de la poblacién victima del conflicto
armado interno, Se cumpli¢ a cabalidad la formulacién y estudios previos para la elaboracién del convenio.
Cumplimiento en lo establecido en los planes de saneamiento basico de las plazas de mercado, al realizar los
acuerdos con otras entidades, se dio con mayor alcance al desarrollo del pregrama cumpliendo el 10%.

‘Traslade y reubicacion de los comerciantes de la Plaza de mercado la Concordia para su respectiva
intervencion, gestion y pago compensatorio de parqueaderos, proyecto plaza la Concordia. Se iniciaron
acuerdos de traslado con los comerciantes y Ia instalacién de lo Conteiner.

TERCER SEGUIMIENTO: 16 de octubre de 2015
En el compromiso en la contratacion de personal para el area de emprendimiento se cumpiié con
el 25%, En cuanto a Suscribir un convenio para apoyar proyectos productivos de la poblacion victima del
confiicto armado intemo, Se cumplié a cabalidad la formulacién y estudios previos para la elaboracion del
convenio, en este trimestre se cumplio asi: -Se firmaron las adiciones y prorregas correspondientes a los
contratos No. 505, 506, 527 y 551. 2- Parte de los operadores contrataron parte de los profesionales, que se
dedicaran al acompafamiento y seguimiento. 3 Se inicié parcialmente con el acompafiamiento y
seguimientos a las unidades productivas.

En cuanto al Mantenimiento preventivoe y correctivo de las 19 Plazas de Mercado del Distrito se firmo
convenio en el tercer trimestre del afo 2015 y en este mismo periodo se logré realizar el 32% de la
intervencion.

Cumplimiento en o establecido en los planes de saneamiento basico de las plazas de mercado, al realizar los
acuerdos con otras entidades, se dio con mayor alcance al desarrollo del programa cumpliendo el 30%.

Traslado y reubicacion de los comerciantes de la Plaza de mercado la Concordia para su respectiva
intervencitn, gestion y pago compensatoric de pargueaderos, proyecto plaza la Concordia.  Se inicid
contractualmente con los comerciantes los parametros a seguir en los nuevos sitios de trabajo.
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CUARTO SEGUIMIENTO: : 6 de enero de 2016
En el compromiso en la contratacién de personal para el area de emprendimiento se cumplic con
el 25%. En cuanto a Suscribir un convenio para apoyar proyectos productives de la poblacion victima del
conflicto armado intemo, Los contratos en ejecucion se prorrogaron por seis (6) meses, con una
adicion por valor de $1.786 millones, a corte del 30 de septiembre, no se han desembolsado
pagos. En cuanto al Mantenimiento preventivo y correctivo de las 19 Plazas de Mercado del Distrito se firmé
convenio en el tercer trimestre del afio 2015 y en este mismo periodo se logro realizar el 98% de la
intervencion, cumpliendo con el 100% del dinero programado sin que se hallan cubierto todas las obras
previstas.

Asistencia y ubicacion de unidades productivas del conflicto armado, en Zonas de Aprovechamiento
Economico ZAERT. -Se realizd estudio de mercados en diferentes localidades, para lo cual se aplicé
encuesta a los transelntes y a los vendedores ambulantes. 2- Estan definidos 3 sitios; uno ubicado en la
Localidad de San Cristobal, Supecade de Bosa y Plazoleta de Kennedy.
3- Con fecha 24 de junio de 2015 guedo registrado el CDP No. 1224 por valor de $2,000 millones.
4. El 20 de agosto de 2015, la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico radicé en la Subdireccion de
Juridica y Contraccion los estudios previos y técnicos, para la revision de su competencia.
5- se subio Licitacion Pablica No IPES 09 de 2015, a los portales Web de Colombia Compra Eficiente y
Contratacion a la Vista e! dia 26 de octubre con sus respectivos anexos y formatos. evo el estudio del
mercado. 6- el proceso Licitatorio, se encuentra en etapa de traslado, de acuerdo ai cronograma, la
adjudicacion o declaratoria de desierta del mismo, es el 16 de diciembre de 2015, a las 10:00 a.m.
7- el proceso Licitatorio, se encuentra en etapa de traslado, de acuerdo al cronograma, la adjudicacion o
declarateria de desierta del mismo, es el 16 de diciembre de 2015, a las 10:00 am.
8- El dia 25 de noviembre de 2015 se verifico la presentacion de una propuesta  correspondiente a
Firmamento y Imagen Lida. 9- El comité asesor del proceso de seleccion emitié las verificaciones
juridicas, financieras y técnicas de la propuesta y el 3 de diciembre de 2015 se publicaron en las paginas
Web del Distrito 10- Dentro de los 5 dias (Del 4 al 11 de diciembre de 2015) establecidos por a Entidad, el
proponente formulo observaciones al informe de verificacion de la oferta 11- Una vez revisadas y analizadas
las observaciones por parte de la Entidad, el 18 de diciembre de 2015 da respuesta a dichas observaciones
al proponente 12- El 18 de diciembre del afio 2015, mediante la resolucion No 566 de 2015, se declaré
desierto el proceso de seleccién por Licitacion Pdblica IPES No 09 de 2015. Conforme a lo establecido en el
articulo 66 y siguientes de la Ley 1437 de 2011. Por lo anterior no se logré concretar la ubicacion del
programa ZAERT, a pesar de los estudios y avances realizados en el transcurso de afio.

Cumplimiento en io establecide en los planes de saneamiento basico de las plazas de mercado, al realizar los
acuerdos con otras entidades, se dio con mayor aicance al desarrollo del programa cumpiiendo el 30%.

Traslado y reubicacion de los comerciantes de la Plaza de mercado la Concordia para su respectiva
intervencion, gestion y pago compensatorio de parqueaderos, proyecto plaza la Concordia. Continuaron las
mesas de trabajo interinstitucionales y se continlia con la labor contractual del uso y aprovechamiento de los
conteiner,

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO (Sintesisde | Nose | se Son
Asociadas) detectan | detectan | Imprescindibles
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores Necesidades Mejora Gerencial
i Sintesis de
AMBITOS DE COMPROMISO {
E COMPROM Conductas No se Se Son
i detectan | detectan | Imprescindibles
Asociadas)
‘Guiar y dirigir | Construir y X
1
i grupos mantener grupos de
t establecer y |trabajo gque
i mantener la |permitan  alcanzar
Liderazgo Ecohesic’)n de grupo |los objetivos
| hecesaria para | deseados.
talcanzar los
I - .
; objetivos
! arganizacionales.
i Determinar X
P
- eficazmente ias .
Emetas y Establecer objetivos
D claros CONCisos
' prioridades y IS0
PR estructurados y
i institucionales,
P i coherentes con las
. sidentificando  las
Planeacion ! X metas
i acciones, los .
i organizacionales,
responsables, los o
! lazos o8 traduciéndolos  en
;p y planes practicos vy
L recursos .
5 ; fiables.
trequeridos  para
; alcanzarlas.
' Elegir entre una o X
ivarias alternativas | Capacidad para
tpara solucionar un |escoger, en entornos
i problema o |complejos, la opcién
tatender una f{ mas conveniente
Toma de i, o,
decisiones i Situacién, para resolver
| comprometiéndose | situaciones
icon acciones |concretas,
: concretas y |asumiendo las
i consecuentes con | consecuencias.
!la decisién.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO (Sintesls de Nose | Se Son
Asociadas) detectan | detectan | Imprescindibles
i - Gestionar las X
E habilidades  y
i recursos de su
E grupo de trabajo
[ {0 de las
! personas a su
;‘Favorecer el gi;?iggd con dlz
: o
éaprendlzaje y alcanzar metas y
i desarrollo de sus objetivos
! colaboradores, o
artcuiando  las | rganizacionales
i potenr_:lahdades y responsablement
E.ne(.:qs'dades e las funciones
tindividuales  con derivadas de la
‘ifrsanizasign ag evaluacion del
Direccion vy io%imizar P la desempefio de
Desarrollo de Eczlidad de  las ios  empleados
Personal ! contribuciones de |  BUDICOS con el i
EEOS equipos - de rendimiento de la
itrabajo y de las entidad
ipersona_s, en el ] Desarrollar  las
icumplimiento  de tencias d
los  objetivos compelencias de
] Y
i su equipo
[metag . humano
organizacionales | pegame 1o
T Y| identficacion de
i ' las necesidades
: de capacitacion y
i formacion,
{ comprometiéndos
i € en acciones
| concretas  para
i satisfacerlas.
: En el ejercicio X
F gerencial toma en

Conocimiento
dei entorno

‘Estar al tanto de
ilas circunstancias
|y las relaciones de
i poder que influyen

ren el
i organizacional.
1

i
i

entorno

cuenta y demuestra

un

entorno y

conocimiento dei
del

contexto institucionat

en

el gue

desempefia su
actividad gerencial.
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Observaciones:

NOTA: la finalidad de estos compromisos de mejora gerencial, radica en reforzar las

competencias de los/las subdirectores {as) / Jefes de la Entidad, mediante la identificacion

puntual de cuales pueden ser los ambitos de competencia los que el/ta subdirector (a) de Em

prendimiento  Servicios Empresariales y Comercializacién requiere de una capacitacion o

formacion complementaria. A partir de este analisis se implementara la capacitacion necesaria

con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del nivel directivo. En Ia
Silla “Observaciones” fav8r relacionar Bs necesidades de capacitacion detectadas

GUSTO TORRES MEJIA
UBDIRECTOR DE EMPRENDIMIENTO
ERVICIOS EMPRESARIALES Y
COMERCIAL] ION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR Y EL SUBDIRECTOR
DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO DEL INSTITUTO PARA LA
ECONOMIA SOCIAL -IPES-

En la ciudad de Bogota, el 21 de Enero de 2015, se reune el Dr. FREDDY CAMILO GOMEZ
CASTRO Director General del Instituto para !a Economia Social ~IPES-, en adelante superior
jerarquico, y el Dr. EDGAR ALONSO FORERO CASTRO Subdirector de Disefio y Analisis
Estratégico, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Subdireccién de Disefio y
Analisis Estratégico para el afio 2015 respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Que de conformidad con el articulo 50 de la ley 909 de 2004 : el articulo 102 del Decreto 1227 de
2005; Decreto1595 de 2005 “ por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno (MECH";
Ley 872 de 2003, “por el cual se crea el Sistema de Gestion de Calidad (SGC)*; el Decreto 061 de
2003", por el cual se adopta al Plan de Gestion Ambiental (PIGA), el Decreto 514 de 2006 “Por
medio del cual se establece que toda entidad publica a nivel distrital debe tener un Subsistema
Interno de Gestion Documental y Archivos (SIGA) como parte del sistema de informacion
administrativa del sector publico”, y el acuerdo 652 de 2011 “por el cual se adopta la Norma Técnica
Distrital de Sistema Integrado de Gestion para entidades y organismos Distritales” las clausulas que
regiran el presente ACUERDO de GESTION seran las siguientes:

PRIMERA: Este ACUERDO implica la voluntad expresa del Subdirector de Disefio y Andlisis
Estratégico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar
la transparencia y la calidad de ios servicios objeto de la mision del IPES.

SEGUNDA: Ei Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDQ, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete a poner a disposicion de
la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: Ei Director General se compromete a apoyar al Subdirector para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por e Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico en el presente
ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad de fos recursos presupuestarios necesarios para la
ejecucién de los mismos.
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QUINTA: El presente ACUERDO serad objeto de una evaluacién al finalizar ia vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de eficacia, eficiencia y efectividad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluamon que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, ef Plan de Accién Institucional, los Planes de Accion por Procesos y los informes de
gestién, elaborados durante la vigencia por la Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico y el
asesor de control interno.

SEPTIMA: El Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a participar activamente en la implementacion, mantenimiento y
fortalecimiento del Sistema integrado de Gestion (SIG), el cual esté integrado por los siguientes
subsistemas:

- Subsistema de Gestion de {a Calidad (SGC)

- Subsistema de Control Interno {(SCI)

- Subsistema de Gestiéon Ambiental (SGA)

- Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S&SQ)

- Subsistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI)
- Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo (SIGA)

- Subsistema de Responsabilidad Social (SRS)

OCTAVA: El Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico, se compromete, duranie el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a observar y dar a conocer dentro de su ambito laboral, los
postulados del Codigo de Etica del IPES y los compromisos éticos.

NOVENA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de Once (11)
meses, desde el dia 21 del mes de Enero de 2015 hasta el dia Veinie (20) del MES de Diciembre
de 2015.

DECIMA: E! presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo

nire las partes. ' o

ma eI.ACUERDO DE GESTION hoy, 21 del MES de Enero de 2015.

m/ﬂlo @WQ

RERO CASTRO
DE DISENG Y ANALISIS ESTRATEGICO

FREDDY CAMILO GOMEZ CASTRO
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Entidad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL -IPES

No.00

de 2015

SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO

Fecha:

Objetivo: Dirigir y coordinar la formulacion, implementacion y seguimiento de la Plataforma Estratégica de la
Entidad y los proyectos de inversion en el marco det Sistema Integrado de Gestién, en concordancia con las
iineas de intervencion y los programas del plan de desarrollo de la ciudad y las politicas dei sector que
formula la secretaria de desarrollc econdémico.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COmMpromisos

FO-073
V-03

% de
cumplimiento
trimestral
1(12) 3 )4
v Implementacién  de
1. Asesorar en el los requisitcs de la
establecimiento, Norma Técnica
documentacion e Distrital del Sistema
impiem%r?gcién w-treDgrg%) de Gestion 31 de st | |
del , de o - 001:2011 - istema Integrado
acuerdo a fos| °F Dicientrede |de Gestion 100% x
requerimientos v Revisidn, ajuste vy implementade vy
establecidos en la actualizacién de los fortalecido
NTD-SIG 001 de actuales subsistemas
2011, de gestion (calidad y
modelo estandar de
control interno)
2. Revisar vy
ajustar la v Proyectos de
formulacién de los 8 inversion revisados y Mavo de 2015 El?eyres%os de N
proyectos de ? ajustados en el| VY actualizr: dos
inversion de la aplicativo SEGPLAN
entidad.
3. Elaborar el
anteproyecto  de Anteproyecto de
presupuestc  de 79, v Anteproyecto de| Octubrede |presupuesto x
inversion de la presupuesto 2015 2014 actualizado
Entidad de la
vigencia 2015
Diciembre de
4, Consolidar v Cuadro .den mando 2015
integral disefiado
mensualmente el , _ Cuadro de mando
&'::r"; 3elaM§2c:: % 1, Cuadro de mando é‘isgopggzrg; integral actualizado
Entidad consolidado mes siguiente
mensualmente Ny
a su medicién
Pagina 3 de 8

2L



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA B-C.
DESARRDLLO ECOROMICO
insttdo poun Lo Econorms Sooai

FORMATO

ACUERDO DE GESTION

Objetivo: Dirigir y coordinar la formulacién, implementacion y seguimiento de la Plataforma Estratégica de la
Entidad y los proyectos de inversion en el marco del Sistema Integrado de Gestion, en concordancia con las
lineas de intervencién y los programas del plan de desarrollo de la ciudad y las politicas del sector que
formula la secretaria de desarrollo econdmico.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
CoOmMpromisos

% de
cumplimiento
trimestral

_ L 112] 3[4
5. Ingresar a los
aplicativos
Distritales para
seguimiento al Informe mensual
Plan de desarrollo Informes mensuales Cinco del presupuesto
(SEGPLAN, y trimestrales de| . di orientado a
PREDIS) -los seguimiento de %lm;?: m|as resultado -
informes de 7% ejecucion de metas y 105 oM ereoss PREDIS .
seguimiento a la presupuesto de los yv oi n?e dias
gjecucion de proyectos de osteriores al Informe trimestral
metas inversion de la| P trimest de metas y
presupuesto  de entidad rimestre presupuesto -
los proyectos de SEGPLAN
inversiéon de la
enfidad.
8. Elaborar los
informes de Los primeros
Leunc:]iggn d; Informes de rendicidn quir?ce dias iete inf d
Co?nral oria a;]u cle| 7% de cuentas anuales a ' del mes de sie egr;sotir?nes € x
corresponden a la la Contralaria Distrital f_ebrero‘del
subdireccion. ano siguiente
7. Asesorar el
disefio de las
herramientas para Revisar y ajustar laj . . Formato ajustado
medir P la| 7% encuestayde #nedicic')n D'C'nggj ge de formalizaiio en e|y *
satisfaccién de los de satisfaccion SIG
usuarios.
8. Coordinar la
elaboracién y -
revision periddica Plan de  accidn Abril anzlc?or;iigcéﬁon de
del plan de Accion 79 anticorrupcion y de Agosto servicio aly .
anti corrupcion y servicio al ciudadano | Diciembre de iudadano de |
de servicio al elaborado y ajustado 2015 cludadano de 'a
ciudadano. vigencia 2015
:'u dienCia(grganlzar Aucli.iené:ias plblicas Diciembre de Do? i’ audiencias
pl'Jb"CES de 7% realizadas 2015 realizadas N
Rendicién de
cuentas.
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ACUERDO DE GESTION

Objetivo: Dirigir y coordinar la formulacién, implementacion y seguimiento de la Plataforma Estratégica de la
Entidad y los proyectos de inversién en el marco del Sistema Integrado de Gestion, en concordancia con las
lineas de intervencion y los programas del plan de desarrollo de la ciudad y las politicas del sector que
formula la secretaria de desarrollo econémico.

Concertacion de compromisos

Evaluacién de
compromisos

% de
cumplimiento
frimestral
R 1124 3 | 4
13y20d
mayc de 2015
14y 21 de
mayo de 2015
10. Formar 12y 19 de
veedores 7% |v  Veedores formados | junio de 2015 38%?{,{?:38;65 x
ciudadanos.
13y 20 de
junio
15y 22 de
julio de 2015
11. Actualizar los
sistemas de
informacion de la
entidad  (SIAFI -
HEMI), para que
suministren v Actualizar y ajustar 31 de Aplicativos HEMI y
informacién 7% los aplicativos HEMI | Diciembre de | SIAFI ajustados y X
oportuna y y SIAFI 2015 actualizados
confiable de
acuerdo a las
necesidades de la
Entidad.
12. Administrar vy
mantener
funcionando de N
manera apropiada ’ g:?mr;t.g‘#;ﬁgrﬂgl de Ia 31de
los recursos de o . Plataforma
7% plataforma Diciembre de . x
hardware ¥ tecnoloaica de la 2015 tecnologica
software de la nolog funcionando
entidad. entidad
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ACUERDO DE GESTION

Objetivo: Dirigir y coordinar la formulacién, implementacion y seguimiento de la Plataforma Estratégica de la
Entidad y los proyectos de inversion en el marco del Sistema Integrado de Gestian, en cancordancia con las
lineas de intervencidn y los programas del pian de desarrolio de la ciudad y las politicas del sector que
formula la secretaria de desarrollo economico.

GConcertacion de compromisos

Evaluacién de
CoOmpromisos

% de
cumpiimiento
trimestraj

112] 3[4

13 Desarrollar de

manera  efectiva
las etapas de
farmulacion y
contratacion de las
obras de
intervencion a
nivel de
infraestructura
planeadas  para
los proyectos de
flores de la 26,
médulos para
embellecedores
de calzados, plaza
de mercado la
concordia Y
médulo mecato
social y
mantenimiento
correctivo y
preventivo de
todas las obras de
la entidad.

7%

Generacion de las
contrataciones
pertinentes que
permitan el desarrollo
de las obras

Septiembre
2015

Contratos suscritos

14. Desarrolio de
Iz ejecucion de las
obras planeadas
para los proyectos
de flores de la 286,
, Mmédulos para
embellecedores
de calzados, plaza
de mercado Ia
concordia ¥
moduto mecato
social y
mantenimiento
correctivo ¥
preventivo de
todas las obras de
la entidad.

7%

Nuevos proyectos
construidos para ser
entregados a los
Beneficiarios

Suplir las
necesidades de
mantenimiento de los
inmuebles de |a
entidad

Diciembre 31
de 2015
(parcialmente)

Diciembre 31
de 2015

60 % de ejecucion
de las obras

Cumplir con el
100% del
mantenimiento de
los inmuebles de la
entidad
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FORMATO
AcaLDIbTR :
Emeecie ACUERDO DE GESTION
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30 de junic de 2015

Ei Directive gestiond de manera efectiva |

direccién.

05 Compromiscs suscritos, muestra liderazgo e interés por ias accienes institucionales que tiene bajo su

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

el Sistema Integrade de Gestion en la entidad se han desarollado de acuerdo con e

Fecha 31- de diciembre de 2015.
Ei Directivo durante la vigencia adeianté de manera satisfactoria los compromisos suscrites con la Direccion. Las acciones tendientss a im plementar

croncgrama suscrite con los distintes procesos y areas

funcionales.
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha
CUARTO SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Ascciadas) No se Se Son
detectan | detectan | imprescindibles
;‘ Gutar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo que
Liderazgo ;mantengr la cohesién de grupo | pemitan alcanzar los objefivos deseados. .
inecesaria  para  alcanzar  los
! objetivos organizacionales.
;' Determinar eficazmente ias metas y
i prioridades institucionales, || Establecer objefivos claros y concisos
Planeacion ;identiﬁcando las acciones, ios eslruclturaldos y coherques con ias metas «
Erespcms;ables, los plazos y Ibs | crganizacionales, traduciéndolos en planes
| rECursos requeridos para | practicos v fiables.
i alcanzarlas.
! Elegir entre una o varias altemativas
E para solucionar un probiema o | Capacidad para escoger, en enfomos
Toma de ; atender una situacién, | compiejos, la opeidn mas conveniente para «
decisiones i comprometiéndese con  acciones | resolver situaciones concretas, asumiendo
i concretas y consecuentes con Ia | las consecuencias,
! decision.
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FORMATO

ACUERDO DE GESTION

CCOMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
; Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son
detectan || detectan | Imprescindibles
i Gestionar las habilidades y recursos de
i su grupo de trabajo (o de las personas a
i .
oo o pnduap y | 5509 01 i ol e skor
| desarrollo de sus colaboradores, Ejercer responsablemente las funcliones
: articulando fas potencialidades y dulseriva dag P de la evauacion del
Direccit ! necesidades individuales con las de : -
ireccion y ! la ofganizacion para oplimizar la desempefio de los empleados pablicos
Desarrollo de ! lid % g pt‘b o de | con el fin de mejorar ¢l rendimiento de X
Personal | calida as contribuciones de los \a entidad
| equipos de tabajo y de las ¥ .
: - Desarrollar las competencias de su
! personas, en el cumplimiento de los equipo  humano  mediante  la
. objetivos y metas organizacionales D -
i aresentes y futuras. zdenhﬁ_caq_on de las necesmades”de
! capacitacion ¥y formacion,
E comprometiéndose  en acciones
; concrefas para satisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
Conocimiente del ! Estar al tanto de las circunstancias y | demuestra un conocimiento del entorno v del
antomo ! las relaciones de poder que influyen | contexto institucional en el que desempefia X
E en el entomo organizacional. su actividad gerencial.
i
Observaciones:
[ ) ®

wmejora gerencial, radica en reforzar las competencias de lasflas subdirecteres (as) / Jefes de la
de Cudles pueden ser los ambitos de competencia jos que elila subdirector (a) / Jefe requiere de una
B, A partir de es® analisis se implementara la capacitacion necesaria con el fin de mejorar el rendimiento
directivo. En la Casilla “Cbservaciones” favor relacionar las necesidades de capaciacion detectadas

FREDDY CAMILO GOMEZ CASTRO
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ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL/LA DIRECTOR (A) Y EL/LA SUBDIRECTOR (A) DE
GESTION REDES SOCIALES E INFORMALIDAD DEL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA
SOCIAL —IPES-

En la ciudad de Bogota, el _1__ de _Julio de 2015, se reune el Dr. *FREDDY CAMILO GOMEZ
CASTRO Director General del Instituio para la Economia Social ~IPES-, en adelante superior
jerarquico, y la  Dra. ADRIANA VILLAMIZAR NAVARRO Subdirectora de Gestion Redes
Sociales e Informalidad, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo !0 hacen entendiendo que este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Subdireccion de Gestion
Redes Sociales e Informalidad para el afo 2015 respecto al logro de resultados y en las
hahilidades gerenciales requeridas.

Que de conformidad con el articulo 50 de la ley 909 de 2004 ; el articulo 102 del Decreto 1227 de
2005; Decreto1599 de 2005 * por el cua! se adopta el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)";
Ley 872 de 2003, “por el cual se crea el Sistema de Gestion de Calidad (SGC)"; el Decreto 061 de
2003", por el cual se adopta al Plan de Gestion Ambiental (PIGA), el Decreto 514 de 2006 “Por
medio del cual se establece que toda entidad publica a nivel distrital debe tener un Subsistema
interno de Gestién Documenta!l y Archivos (SIGA) como parte del sistema de informacién
administrativa del sector publico”, y el acuerdo 652 de 2011 "por el cual se adopia la Norma
Téenica Distrital de Sistema Integrado de Gestion para entidades y organismos Distritales” las
clausulas que regiran el presente ACUERDO de GESTION seran las siguientes:

PRIMERA: Este ACUERDO impfica ia voluntad expresa de la Subdirectora de Gestidon Redes
Sociales e informalidad de trabajar Jermanentemente por ei mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la transparencia y ia calidad de los servicios objeto de la mision del IPES.

SEGUNDA: La Subdirectora de Gestior. Redes Sociales e Informalidad, se compromete, durante el
lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato
anexo, e! cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete a poher a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas vy gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: Ei Director General se compromete a apoyar a la Subdirectora de Gestion Redes
Sociales e Informalidad para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDQ, gestionando
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Los recursos de la Subdireccion de Gestion Redes e Informalidad SGRSI se encuentran
inmersos en el proyecto 725, cuyo responsable es la Subdireccion de Emprendimiento Servicios
Empresariales y Comercializacion SESEC, por lo tanto ta concrecion de los compromisos asumidos
por ia Subdirectora de Gestién Redes Sociales e informalidad en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los
mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y - seguimiento se realizaran sobre 1a base de
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
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SEXTA: Para la evaluacion v el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, el Pian de Accion Institucional, los Planes de Accion por Procesos y los informes de
gestién, elaborados durante la vigencia por el asesor de control interno.

SEPTIMA: La Subdirectora de Gestion Redes Sociales e Informalidad, se compromete, durante el
lapso de vigencia del presente ACUERDO, a participar activamente en la implementacion,
mantenimiento y fortalecimiento del Sistema integrado de Gestidn (SIG), el cual esta integrado por
los siguientes subsistemas:

. Subsisterna de Gestion de 'a Calidad {(SGC)

- Subsistema de Control interno {SCI)

- Subsistema de Gestidon Ambiental (SGA)

- Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S&S0)

. Subsistema de Gestidn de Seguridad de la informacion (SGSI)
- Subsistema Interno de Gestién Documental y Archivo (SIGA)

- Subsistemna de Responsabilidad Social (SRS)

OCTAVA: La Subdirectora de Gestion Redes Sociales e Informalidad, se compromete, durante el
lapso de vigencia del presente ACUERDQ, a observar y dar a conocer dentro de su ambito laboral,
ios postulados del Codigo de Etica del I”ES y los compromisos eticos.

NOVENA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de siete  (6)
meses, desde el 01 del MES de julio de 2015 hasta el 31 del MES de diciembre de 2015.

DECIMA: E| presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun
acuerdo entre las partes.

En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION hoy 01 del MES de juiio de 2015.

(V4
o ADRIANA VILLAMIZAR NAVARRO
DIRECTOR GENERAL - IPES SUBDIRECTORA DE GESTION

REDES SOCIALES E INFORMALIDAD
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ACUERDO DE GESTION

Entidad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL —IPES

No. 001 de 2015

Fecha: 01 de julio

de 2015 SUBDIRECCION DE GESTION REDES SOCIALES E INFORMALIDAD

planes de mejoramiento empresarial y
populiar, y brindar alternativas econamicas transitorias reguladas en el esp
el objeto de mejorar su productividad y calidad de vida de los beneficiarios.

Objetivos: Asesorar y acompafar la formulacion y desarrollo de iniciativas productivas, el disefic de
of acceso a recursos econdmicos de los sujetos de la economia
acio publico y fuera de &, con

Concertacién de compromisos

compromisos

Evaluacién de

. -COMPIOMIsos

%

. Resultados Fecha ,
" institucionales . | TU"€ ) Esperados | Limite Indicadores
Suministrar la
informacion Disponer de % de cumplimiento
necesaria a la SJC informacion del reglamento de PC: L
para que =adelanten completa como | (Vendedores que \ )
los procesos de producto del ! Feumplen con el \ |
' recuperacion de! 10% |seguimienio a los 131/12/15 | reglamento / Total de 10 | 10 ‘
'modulos en  CED beneficiarios que ' Vendedores en P
il Centenario dado el actualmente | .seguimiento  (254) }* |
| proceso de ocupan & CED' 100 ; |
| construccion  que Centenario '
adelante la SDAE I !
Adefantar la gestion I ; !
necesaria para la
consecucion de l
espacios para el Dos espacios Cantidad de espacios
funcionamiento de 2 aprobados para 31/12/15 | aprobados
ZAERT y suministrar | 10% | implementacion 10§ 10
la informacion de ZAERT.
necesaria para que
se adelante el
proceso de
contratacion
Adelantar la gestion Listar las nNn?r(fr‘:g"d;g ee";c_ (To?ael
necesaria para que necesidades de Modul ' MTTO
se realice el mantenimiento ulos pgrsfl P
mantenimiento 10 % | correctivo yi 31/07/15 (C::orrecti\{o e UTtOS 10 | 10
preventivo ¥ preventivo de los qmercaales { Total de
correctivo de los Puntos mddulos d que
Puntos Comerciales Comerciales ;:ﬂnagonen cada PC
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Objetivos: Asesorar y acomparar ia formulacion y desarrollo de iniciativas productivas, el disefo de
pianes de mejoramiento empresarial y el acceso a recursos econgmicos de los sujetos de la economia
popular, y brindar alternativas economicas transitorias reguladas en el espacio plblico y fuera de él, con

el objeto de mejorar su preductividad y calidad de vida de los beneficiarios.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

S | Resuitados Fecha - e
L P””"a“? Esperados Limite Incjmadore; :
‘Realizar ferias T % de Ferias
institucionales y int. =(Ferias Inst.
temporales: . o realizadas / Ferias
1. Realizar 60 ferias Relallzar el 30% Institucionales
temporales en 19 fegfifc}gr;p?;ﬁ;ess programadas) *100
localidades de 20% |V VN 31/12115 [2. % de Ferias 20 | 20
Bogota institucionzles en Temp=( Ferias de
: . la Localidad : .
2. Realizar 72 ferias . temporada realizadas /
e Santa Fé :
institucionales en Ferias de temporada
'focalidad de Santa | | programadas)*100
I} Fe i ! i |
i ; | Atencion en CAEP's: l o
! Fortatecer la Registrar las | ‘(Total de personas |
" ateniién on los necesidades de |  atendidas por servicio 1 .
! la poblacién v | desde los CAEP's en la 4 f
0, i
' gegé?:oc:;:\poyo a | 20% | ofertar los 31712718 :vigencia / Total de 20 } 20 I
o . servicios de la ‘personas atendidas en s
Popular — CAEP's Institucion lei IPES durante la
vigencia )
Legalizacion de
Adelantar la gestion Ja ccupacién del
1 0,
?ecesdaen? para la 35(’3c‘i/0 Ideslgsi "’/n de mddulos con |
;(r:\r:l]’ﬁatosoc?e los gterE:tim: * contrato vigente: ( No
médulos ocupados 20% |economicas de 3111215 de modulos legaimente 20| 20
de las alternativas conformidad con ocupados / total de
L ) modulos con ocupacion
comerciales: lo establecido en *
Quioscos, PDE Y el plan de de hecho )*100
Puntos Comerciales Gestion de
Cartera
Cumplimiento de |la
Efectuar seguimiento a4 g0 Eiﬁlﬁ;igﬁmme 31/1215 :j'icsli'i’:szsta':( Plan de 20t 20
los pagos de reservas o ia vigencia compras ejecutado [
y pasivos exigibles presupuesto
comprometido )*100-

FO-073
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Evaluacidn cualitat

R Fecha_' - T .
‘Resiltados Esperados | | e | Muy Satisfactoria | Satisfacto
Se realizaron
las actividades
o} tareas
Desarroliar Lievar a cabo un 2:2&:;92’8 las
funciones desempeno efectivo de )
.. " ” asignadas comg
delegadas ylla delegacion o del adicionales  en
encargos encargo gue revierta en )
! 31/12/15 diferentes
concretos  que |una mejora temas con
pueda plantearle | organizativa. dili en'cia
el superior 1 gencia.
NP prontitud y
jerarquico. ' segtin
:‘ especificaciones
{‘ reqgueridas.
i !
Afrontar cambios i ;
0rganizativos - 0' pagnonder efectiva ! :" |
refarmas S .
) coherentemente frenie! ;
contingentes  de a situacicnes derivades ' '
la entidad. de los procesos de}31/12/2015i N/A N/A N/A
cambio. j i
I
i z
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ACUERDO DE GESTION

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: Diciembre 31/15
Son muy positivos los resultados obtenidos, la  dinamica administrativa y sstructura operativa
impuesta por la Subdirectora Adriana Villamizar desde su llegada en mayo de 2015 facilitd el
cumplimiento de la Misionalidad Institucional, materializo la estrategia de descentralizacién de la
entidad e hizo efectiva la presencia del IPES en los territorios.

Dio ejemplo de compromiso, responsabilidad y trabajo en equipo.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
" TERCER SEGUIMIENTO: T o T Fecha
|
Ii
!‘;

CUARTO SEGUIMIENTO: Fecha
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Indicadores Necesidades Mejora Gerencial
; (Sintesis de _
AMBITOS DE COMPROMISO Conductas No se detectan Se s‘f“ _
Asociadas) detectan | Imprescindibles
{Guiar y  dirigir | Construir y
; grupos y |mantaner grupos
é establecer y [de trabajo que Es notoria su
i mantener ia | permitan alcanzar capacidad de
Liderazgo i cohesién de grupo |los objetivos | convocatoria, y
", necesaria para | deseados. f| logro de objetivos
! alcanzar los grupales
; objetivos :
i organizacionales. !
! i Determinar !
| Leficazmente  las | Establecer !
! i metas y lohjetivos claros v/ |
]  prioridades cOncisos | La ejecucion det [
: tinstitucionales, ! estructurados y i plan de accidn i |
P Pl s 'identificando  las |coherentes con as | siempre estuvo ]
| Flaneacion i 5cciones los |metas 1afineada al ; }
' . 1 4
f ‘responsables, los |organizacionales, | direccicnamiento ‘
plazos y los !traduciéndolos en! estratégico i !
i | recursos planes practicos y. ;
! irequeridos  para | fiables. 1 i i
! t alcanzarlas. ‘ : '
}Eiegir entre una o |Capacidad para |
ivarias alternativas | escoger, en
i para solucionar un | enteinos )
| problema o [ complejos, la| La asertividad es
Toma de ga_tendf-:'r una opcién. mas una de Sus
decisiones i situacion, . conveniente  para pr:n_c_lpales
]
i comprometuen_dose resoiver habilidades
jcon acciones §situaciones gerenciales
E concretas y [|concretas,
i consecuentes con asumiendo las
! la decision. consecuencias.
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FORMATO

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTA DG
DESAAR! ECONSIWED

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

;
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

'; Favorecer el
i aprendizaje y
; desarrollo de sus
i colaboradores,

habilidades v
recursos de su
grupo de trabajo
(0 de las
perscnas & Ssu
cargo) con la
finalidad de
alcanzar metas
y objetivos
organizacionale
s.

Indicadores Necesidades Mejora Gerencial
A {Sintesis de
| COMPROMISO
AMBITOS DE €0 © Conductas No se detectan | | ts:tan Im ressqn dibl
Asociadas) ete prescindibles
Gestionar  las

: arﬂouign@o las Ejarcer !

gpotenc_;lalidades y responsableme E
1 : _r.ec_e‘sdidades nte las| A pariir de las
L : :gglw uai(;a: colg funciones | fortalezas de cada
! | sraanizacion  para derivadas de faj  funcionario
i Direccion  y | % ar P I3 evaluacién del; reorganizd los ‘
Desarrofio de §0p’.'én'§ d as desempefic de |eguipos de trabgjo
Personal %gait?bu o€ j los empleados| dela SGRSI, |

ilon ribuciones de publicos con el; acorde al manual |

;t?:ba.eqmpcas | © fin de mejorar el de funciones de la

i jo y de ias rendimiento  de | entidad

jpersonas,  en €l la entidad.

 cumplimiento  de Desarrollar  las

ilos  objetivos y competencias

;metag . de su eguipo

i organizacionales humano

5 ?r;asentes y mediante la

E uturas. identificacion de

i las necesidades

: de capacitacion

i y formacion,

: comprometiénd

i ose en acciones

E concretas para

i satisfacerlas.

Pégina 8 de 19
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
OESAMAOLLD ECONSMICG

FORMATO

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores Necesidades Mejora Gerencial
A (Sintesis de
AMBITOS DE COMPROMISO Conductas No se detectan Se sQn .
Asociadas) detectan | Imprescindibles
i Fn el ejercicio

Conocimiento
del entorno

i Estar al tanto de
ilas circunstancias
1y las relaciones
: de

poder que
tinfluyen  en &l
' entorno

i organizacional.
1
i
|

gerencial toma en
cuenta

demuestra un
conocimiento  del
entorno y  del

contexto

institucional en el
gue desempefia su
actividad gerencial.

Posee buen
conocimiento de
la institucién y del
entorno de la
misma, maneja
con suficiencia el
enfoque por
procesos y las
relaciones
interinstitucionales

Observaciones:

NOTA: La finalidad de estos compromisos de mejora gerencial, radica en reforzar las
competencias de los/las subdirectores (as) / Jefes de la Entidad, mediante la identificacién

puntual de cuales pueden s
Redes Sociales e Informalidad requiere de una capacitacion o forma

er los ambitos de competencia los que ta subdirectora de Gestion
cion complementaria. A partir

de este analisis se implementara la capacitacion necesaria con el fin de mejorar el rendimiento
institucional y fomentar el desarrollo del nivel directivo. En la Casilla "Observaciones” favor
elacionar las necesidadeg de capacitagion detectadas

i

G REDDYERNTESTSONRE A S TRO

DIRECTOR GENERAL

FO-073
V-03

ADRIANAYI|LAMIZAR NAVARRO

SUBDIRECTORA DE GEST!ON REDES
SOCIALES E INFORMALIDAD
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
OF SR FEOROUCTD

FORMATO

ACUERDO DE GESTION

RESULTADOS:

Compromiso No. 1

Resultados
" Esperados

Indicadores

bbsa’rvq

Suministrar la
tinformacién necesaria
ia la  SJC para que
adelanten los pracesos
de recuperacion de
modutos  en  CED
Centenaric dado el
proceso de
construccidn que
adelante la SDAE

Disponer
informacion
completa como
producto del
seguimiento a ios
beneficiarios  que
actuaimente

ocupan el CED
Centenario

de ; %
del

PC:

cumplen con el
reglamento / Total de
Vendedores en
seguimiento

100

de cumplimiento:
reglamento dej
{(Vendedores que |

{254) )

Total de beneficiarios en

seguimiento: 159

El gestor realizé en total 1210

visitas {por c/benf. Un promedio

de 41)

Total de moédulos activos: 86,

de los cuales:

« EI15.11 % cumplen con &l
reglamento.

o El 81.88 Yo tiene
requerimientos par
incumplimiento, de estos el
G7.78 % son por cartera. A
30 de nov/15 el valor de la
cartera de este PC es de §
41.498.000. La causacion
mensual es de § 665.000.
A 31 de dic/15 se radicaron
38 carpetas para
depuracion de cartera,
pendientes 44.

« FEl 8255 % se encuentra
caracterizade FO-201 con
informacion en HEM!.

Se avanzé bajo la instruccion

de la SJC en la restitucion de

médulos.

UTILIZACION CANTIDAD

Bodega 27

Abandono 11

De hecho 32

Legalizados 89

TOTAL 159

Se esperan nuevas directrices

de parte de la Doctora Sandra

Melgar abogada asignada a los

casos de modulos utilizados

como bodega, para determinar
ja continuidad o no de los
comerciantes evaluados en el

Comité de Programa lievado a

cabo en sepiiembrefis. !

Procesos juridicos 2015: ver

doc. anexo,

FO-073
V03
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ALCALDIAMAYOR

(DEBIGOTADC. ACUERDO DE GESTION

iniowt

Compromiso No. 2

‘Resultados Indicadores Observa
Esperados T
En la identificacién de espacios
susceptibles de
aprovechamiento econémico, el
IPES, «con los  equipos
territoriales de la Subdireccién
de Gestion, Redes Sociales e
Informalidad, se identificaron
B espacios en 8 de las 20

Adelantar |a gestion localidades del Distrito para el

necesaria para la 2014.

ConLeCOT 3|08 sseacis |

f pa P de 2 aprobados para | Cantidad de espacios | Durante la vigencia de! afo

uncnonamlentp_ e implementacion de | aprobados 2015, se solicitd a las entidades

‘.ZAERTy.summlstrar Fa ZAERT. encargadas de administrar el

ﬂilnformamon necesaria espacio publico la aprobacion

‘! glara q;?oc?:soadelandtz de 5 nuevas zonas. Loc. San

| contratacion Cristobal, Martires, Santafé,

i Kennedy y Bosa.

i

‘ Se tienen 8 ZAERT priorizadas

! para su implementacion con
! espacios pre aprobados, la
| aprobacion depende del disefio |
i y adquisicion del mobiliario.* ||
|

*. Tabla No.1 - ZAERT PRIORIZADAS

: CAPACIDAD
No LOCALIDAD UBICACION Beneficiarios OBSERVACIONES
1 | Kennedy Plazoleta Kra 78 B Con Cli 36 Para  noblacion
2 Kra72 Dente ClII57 Ky Ci57 R Sur- p , que
Bosa , cumple fa condicion:
Frente al Sper CADE 20 iy
3 Plazoleta Kra 10 con CIl 7 Sur vendedor- Victima del
San Cristobal Costado Suroriental conflicto armado
4 . Plazoleta de las Aguas - Kra 3 entre
Santa Fé Clis 17 y 18 28
5 Kenned Avda 1 de Mayo con Avda Boyaca bajo 25 Estan funcionando
y el puente vehicular Costado Oriental como prueba piloto
8 . Andén Cll 26 con Kra 66-Frente ala
Teusaquillo Secretaria de Educacion 12
7 - Kra 30 con Avda de las Américas frente
Marires ala clinica Mederi 1 E?;?r::;;dsedoms
8 | Tunjuelito Kra 24 entre Clis 46 y 47 Sur 20
o ' Fuente: Gestores ZAERT SGSRI
Pagina 11 de 19
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Compromiso No. 3

“Resultados

Esperados

Indicadores

Observaciones -

Adelantar la

gestion
inecesaria
ipara que se
realice el

mantenimient
o preventivo y
correctivo de
los Puntos
Comerciales

Listar las
necesidades
de

mantenimient
o correctivo y
preventivo de
los Puntos
Comerciaies

Necesidaces
de MTTC de
PC: {Total

Médulos  para
MTTO ;
correctivo  de: i
Puntos i
Comerciales /
Total de
modulos que
componen

cada PC 1*100

Para 18 PC de los 38, se listaron las necesidades de
Mtto. Con el contrate de obra No.314 de 2015 &l cual
inicié en agosto de 2015 se hizo mantenimiento a
Rotonda Santafé v se continuaron los trabajos en el
PC. La 38.

E! resultado del indicador. 27.77 %

Con el fin de dar respuesta al hallazge 3.3." Hallazgo
administrativo con presunta incidencia disciplinaria
Punto comercial La 38 por la falta de contro! a fin de
lograr el uso de la totalidad de los puntos
comerciales" y siendo conscientes gue gran parte de
la desocupacion de este Punto Comercial se debe a
la falta de una infraestructura adecuada para ubicar
beneficiarios, se solicito sea incluide en el
presupuesto 2016 de mantenimiento ia suma de
$200.000.000 para con esios recursos construir
modulos apropiados para ofrecer a nuestra pobiacion
objeto y de esta manera poder cumplir con el plan de
mejoramiento solicitado por la Contraloria Distrital l
Replicar el mobiliario que recientemente se coloco allf |
mismo (312 mit'onas cada uno}. ]
124 beneficiarios los que ocupan este Punto|
Comercial y el IPES cubre el valor de los servicios
publicos.

Gran parte de la desocupacién de este Punto
Comercial se debe a la falta de una infraestructura
adecuada para ubicar beneficiarios, mas de 100
modulos son un planchon simplemente, se requiere
mejorar el mobiliario. El Punto Comercial esta
constituido por 253 modulos.

Con memorando Ne.00110-817-006348 de dic 17/15
se solicitd a SDAE el plan ¢ cronograma de
mantenimiento.

En PC la 38: realizaron Pintura en interior y exierior,
cambio de bateria de bafics, instalacién de malla para
contencion de palomas, Mtto del extractor del
restaurante, limpieza de las redes de alcantarillado.
Falta: arregiar cocinas y tapar huecos en cocinas.
Veracruz; pintaron el interior y exterior. Falta: cambio
de bateria de bafios y de algunas cubiertas

Rotonda Santafé: Arreglaron tuberias de ios tanques
de agua.

En‘ noviernbre/15 empezaron con P.C CI 12.y en
diciembre ain no habian terminade asi como
tampoco lo que faltaba de los PC citados

anteriormente. **

FO-073
v-03
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**_ Tapla No.2- PUNTOS COMERCIALES CON SOLICITUD DE MANTENIMIENTO

PUNTO COMERCIAL EXISTENTES

Restaurante Popular Cuatro vientos 12

C.F.P. Rotonda Barrios Unidos 12

Rotonda La Candelana 18

Gran Plaza Comercial y Artesanal Fura tena 85

Plazoleta Cultural y Comerciat Rotonda Chapinero 35

Punto Comercial Flores de la 68 44

C.E.P. Quiligua 52

Plaza spaiia __ﬁ : 0 i

Punto Comercial C.F.P Cachivaches i 60 JI

Punto Comercial Superriercado la Esperanza 26 j

Gran Centro Comercial Cale i3 8 i
; |

San Andrasito Plaza 38 L | 772753 J

Centro Comercial y Cultural Veracruz 57 i

Rotonda Santafe 22

Galeria Artesanal Avenida 19 21

Centro Culturat y Comercial Galerfas Plaza 30

Plazoleta Comercial Fiores Calle 200 53

Bode ganga Usme 64

TOTAL 933

Fuente: Gestores Comerciales SGRSI
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ACUERDO DE GESTION

[T

Compromiso No.4

H

~ Indicadores Observaciones
Ferias Temporales:
Del afio/15 se tiene un cumplimiento de meta plan del
'Realizar % de Ferias 97,2 % (Meta vigencia: 5188, Ejec. 5.138 Benf).
ferias Int.=(Ferias Respecto a la cantidad de usuarios, en el acumulado
mstitucionales inst. realizadas | el cumplimiento fue del 93.2 % (Meta vigencia: 1890,
; . / Ferias | Ejec. 1.761 Benef.}
y temporales: | Realizar el oo
: o .~ | Institucionalzs

1. Realizar 60 | 50% ferias . s d .
ferias temporales y programadas) [ En cuanto gl namero de ferias del Compromiso: de
temporales en |el 100 % *100 mayo a diciembre de 2015 se realizaron 40 ferias
i9 P forias °| 2. o, de Ferias | (Total afio: 51), cumplimiento del 87%, sin embargo
localidades nstitucionales Temp.=( Ferias|fue en este periodo cuando se realizé el cubrimiento
de Bogota en a de ftemporada {del 92 % del total de la meta del afo 2015.

9 Realiza} +2| Localidad real_izadas /1 Ferias Institucionales:

ferias Santa Fé Ferias d de ; . T

i ot cionales temporada En el afio/15 se realizaron 144 ferias institucionales,
! en localidad programadas) i alendidiuuse on promedic 293 vendedares.
| de Santa Fe 100 |' , . .
; I;En cuanto al numero de ferias del compromise, el
; | cumplimiento fue del 133 %. De mayo a diciembre/15
| - | . jserealizaron SGferias.

Compromiso No. 5
compromisos | Resultados \ .
Insfitucionales | Esperados indicadores Observaciones

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 fueron
atendidas en la entidad 10.500 usuarios asi:

No %
Oferta institucional: 8.757 82,61
Atencion en [ Remisién a entidad externa: 44 0,42
CAEP’s: (Total | Caracterizacion FO-201: 1.799 16,97
de personas
atendidas por|De este total, el 71,30 % fue atendidc en los
servicio desde {territorios. ™"
jos CAEP’s en |En lo pertinente a infraestructura y tecnologia de los

Fortalecer ia|Registrar las
atencion  en | necesidades
los Centros |de ta

de Apoyo a la|poblacian ¥, vigencia /|CAEP’s para el fortalecimiento institucional con
Economia ofertar los o o
- Tofal de | enfoque territorial el avance fue del 27.54 %
Popular -l servicios de la personas
CAEP’s Institucion atendidas en el} Concepto Faitante
IPES durante la]1. Computadores: 100 % 0
vigencia ) 2. Impresoras: 5 % 85
e | : - S 3. Internet. 5% 95
4. Personal : B9.09 % 10,91
Pagina 14 de 18
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#+ Tabla No. 3- USUARIOS ATENDIDOS EN TERRITORIOS POR TEMA

Numero de personas orientadas a una Oferta institucional del IPES

Informacion general 1.813 31,70%
Ferias temporales 877 15,33%
Intermediacién laboral 848 14,83%
Formacién y capacitacion para el trabajo 719 12,57%
Apoyo para la creacion y fortalecimiento de uhidades 392 6,85%
preductivas
Registro de vendedores informales - RIVI 255 4,46%
Puntos comerciales 176 3,08%
Beneficios Econdmicos Periodicos - BEPS 173 3,02%
REDEP - Quioscos 159 2,78%
Mecato social 77 1,35%
ZAERT - Zonas qe {\provechamxento Economico 46 0,80%
Reguladas Transitorias
Apoyo para la creacion y fortalecimiento de unidades
. o . 45 0,79%

productivas - Victimas de! conflicto armado
Plazas distritales de mercado 38 0,66%
Acompafamiento y seguimiento a unidades productivas {

o . 37 0,65%
Victimas del conflicto armado
Acompafamiento y seguimiento a unidades productivas 28 0,49%
REDEP - Puntos de encuenkro 21 0,37%
Registro de asociaciones de vendedores informales - 15 0,26%
RAVI

Total 5719

Fuente: HEMI

FO-073

V-03
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=+ Tabla No. 4 Namero de persor:
sociodemografica FO-201

as caracterizadas utilizando la ficha

Territorio Suba 505 28,10ff
Territorio Santa Fé 395) 21,98%
Territorio Kennedy 251 13,87%
Territorio Usme 179 ©,96%
Territorio Antonio Narifio 71| 3,95%
Territorio Engativa 63| 3,51%
Territorio Fontibon 56| 3,12%
Territorio Teusaquillo 52| 2,89%
Territorio Puente Aranda 36| 2,00%
Territorio Bosa 34 1,89%
Territorio Candelaria 30 1,67%
Territorio Los Martires 24| 1,34%
Territorio Tunjuelito 19 1,06%
Territorio Barrios Unidos 17 0,95%
Territorio Ciudad Bolivar 17| 0,95%
/Tarritorio San Cristobal 17| 0,95%
Equipo de Caracterizacion IPES &. ‘ 10| ©0,56%
Territorio Usaquén . - 10| 0,56%
Territorio Rafaél Uribe Uribe 7| 0,39%
Territorio Chapinero o ) | 4| 0,22%
Total 1.797
Fuenle: HEMI
Compromiso No. &
compromisos | Resultados . Lo
|."_‘_$ﬁt§*¢i6ﬁ?|¢5 ESper'a dos Indicadores Observaciones
A del_antar 1 Id_zgalizacién a Al 31/12/15:
gzzgz; fia ocupacion del Alternativa % ocupacion % o. de Hecho
para la fima 35’ % de los|% de médulos
de los médulos  de con contrato | REDEP . 88 31,16
las vigente: ( No|[Puntos Comerciales 71 63,42
contratos de . .
los modulos altern‘atlyas de madulos - .
ocupados de econdmicas legalmente Depuracién de cartera de puntqs comerciales va en
las de . ocupqdos { total | un avance del 74% se han radicado en cartera 627
. conformidad | de médulos con carpetas de 838 carpetas faltando 239 carpetas
alternativas py . .
comerciales: con _ lo | ocupacién  de correspondiente al 16% por radicar el gran total para
QUIOSCOS establecido hecho }*100 - |depurar s de 555.791.647. ****
PDE y Puntos | & el plan de
Comerciales Gestién  de
Cartera J
Pagina 16 de 19
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FORMATO

ACUERDO DE GESTION

*++% Tabla No. 6. Depuracion de cartera P.C.

L NTY COENTADESAL | 'Sun
CFP CARRERA 28 150 144.643.669 93 72|
8RIGIDA LDPEZ CFP QUIRKGLIA 18 1.357.400 0 1|
YANETH PRIETO GPC USME BODEGANGA 79 9.657.300 25 |
CC MINICENTRO g 3.036.600 g olok
FLORES CALLE B8 1 392400 3 " ofox
3 NO SE PUEDEN
DEPURAR, COBRO
GINA SANCHEZ ROTONDA CHAPINERD pil 1.697.950 20 0|COACTIVD
CC SOC!ALRESTREPO ] 183.000 0 i
CUATROVIENTOS 6 8.438,610 5
JOSENAHUNSItVA  |PC CED CENTENARID | 91 17.366.833 18 44
Cre KERNZOVCOLSUBSID | 0 55 518,000 112 N
CFP KENNEDY LEY ‘ a7 18947.000 97 olok o
CONSTANZAVARGAS  [ROTONDA SANTAFE } 3 1.880.000 0 Pl
CFP 7 DE AGOSTO | 15 7,782,000 14 3
PAULA ANDREA CORREA |ROTONDA BARRICS UNIDOS 8 6.499.120 9 3
CFP CACHIVACHERCS 1 45 3.875.135 35 15
YAMILE ARTEAGA GPCCALLE13 ! 43 27.383.400 36 7
GALERIA ARTESANAL AV 16 5 5.115.000 5 [
GLORMA PUENTES PCC VERACRUZ 49 5 590,375 19 9
GALERIA DE LAS FLORES CALLE 25 17 21.533.700 17 9
GALERIAS PLAZA CCC 5 22.620.000 0 g
CAROUNA QUIROGA  IPARQUE LAS FLORES 200 13 36,982.000 13 0
MF MARCO FIDELSUARE2 15 4,001,000 0 15|
PASAIE DE COMIDAS 20 DE JULIO 20 22.000.000 20
MAURICIOCARDENAS | PC SANTA LUCIA 3 999,400 1 2
PLAZA C A FURATENA 33 4727200 24 5|2 NO 5E DEPURAN
JUAN PABLOZAMBRANG |ROTONDA LA CANDELARIA 23 35.977.000 21 8
VICTOR BUITRAGO GPC PARQUE ESPARA 3 30.000 9 1
GRAM TOTAL A DEPURAR PUNTOS COMERCIALES ga8] 460435002 677 234)

FO-073
V-03

Fuenie: Equipo Gestidn Comercial
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Compromiso No. 7

_ Resultados
Esperados

Indicadores Observaciones - .

Al 31/12/15:

Reservas: la ejecucion al finalizar el afio fue 97,64 %
Pasivos exigibles:
Cumplimiento | E pasivo reportado por !a SFA al inicio del afio-fue

de la | pagado ($233.000).
Efectuar ejecucion De los 74 relacionados por Control Intemno en el tercer
seguimiento  a Ejecutar los presupuestal:( | trimestre del afho:
los pagos de |recursos Plan de i 13 carresponden a otra area
reservas y | durante la | compras 14 que si corresponden a 2 SGRSI fueron liguidados
pasivos vigencia ejecuiado / ywor perdida do comnetencia
exigibles presupuesto | 4 tienen perdida de expediente

| compromeiido |3 se encuentran en liquidacion

i 1*100 2 No requieren liquidacion y en SIAFI se reportan
| . como terminados.

; i

|

A octubre 31 de 2015 se tiene un cumplimiento de meta del proyecto 725 del 90.5 % {20.526)
vendedores atendidos por el proyecto 725.

En alternativas comerciales de la SGRSI, a la miema fecha de corte el cumplimiento de la
meta de vinculacion de vendedores esta por encima de lo esperado.

2 META PLAN 2015

o)
- E < Ejecutado
6o Programado .
3 ow Cantidad %

=
=L 5288 4579 86.59
=5 <] —
el Avance Plan Ejecucion de | Avance Gestion Contractual
b Operativo metas 58,0%
£0.073 Pagina 18 de 19
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EE FORMATO

BT, ACUERDO DE GESTION
Proyectos de Pian Reservas
P . inversion anual de Pasivos
rogr. | Ejecut. Adauisi Presupues L
quisic tales exigibles
ones
74,4% | 83,4% 84.8% 75 % 99,0% 99%

Ref. Memorando No.00110-817-0005320 del 20 de noviembre de 2015.

Tabta No. 5. Meta Plan-Meta Proyecto. Avance meta y Ejecucion Presupuestal

i ik i 2046131 CCTUBRE TOTAL FLAN

DATOS EHILLOIES DATOS ENPALLONES

DSCRPCIONNETA | VARABLES

HOGRA T msaaiumm | ocRu BB BROGRAH E.IECUT‘ | PRGHEETN
w0 | a0 |10 0| LA (AR | A0 Cliowpwy "

{00 | 2880 | 0608} s

!

Iformales A Procesos !

A |
. ! 7 |
3, Vinear 2880 Vendedores Naaitudzs| 4169 1 4150 | §788 " 5ol ][‘IOU,UU*.’:l fED G080 (A28 §EAY 4548 %86,
|

Pouctivs Do La Ecanomiz P ! | 1
i e | 61560 1 9000 ) s e, S0 IR AN} 4 ST R R
| | . R . !
iFuenae: Predis SJI de octubre ‘de 2015
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