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ASUNTO: Informe de Auditoria Especial Liquidacion de Nomina

Respetada doctora Gabriela:

De conformidad con el rof de evaluacion y seguimiento de la Asesoria de Control Interno,
s€ presenta los resultados de la Auditoria sobre Liquidacion de Nomina, el cual tuvo como
objetivo evaluar y verificar el proceso de liquidacién de némina en el IPES, observando
aspectos de oportunidad y confiabilidad en la liquidacion, registros y pagos.

METODOLOGIA

La metodologia utitizada se realizé con base en nominas / Excel suministradas por Talento
Humano / Nomina de los periodos octubre, noviembre y diciembre de 2014 y Enero de
2015, registros del biométrico (muestra), Carpetas de funcionarios suministrada por
Talento Humano (muestra de 15) y mesa de trabajo realizada el dia 18 de Marzo de 2015
con el Area de Talento Humano y Nomina visita atendida por las Profesionales de! area,
luego de esto se realizo analisis de la informacion obtenida y se elaboré informe.

CONCLUSIONES

v Se evidencia que existen riesgos en la liquidacion de la némina, sumada esta labor que

realiza de forma manual y en Excel, no dando uso al aplicativo dispuesto por el IPES
donde debe consolidarse toda la informacion.

v No se evidencia seguimiento a las novedades por incapacidades con el fin que los

descuentos pendientes de cobro a los funcionariocs no se sigan prolongando hasta el
reconocimiento por parte de las EPS.

No existen controles efectivos y suficientes para garantizar que la liquidacion de Ia
noémina corresponda a lo realmente laborado, dadas deficiencias en el registro de ingreso y

salida por parte de los funcionarios. \
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No se evidencia el buen uso y controles ai sistema

existencia de controles alternativos para aquellos fungi

territorios u otras sedes del IPES.

Es importante fortalecer la aplicabilidad del principio dE
revisidn de informacion para la liquidaciéon de la nénj

enfasis de aquellos casos en los que se aplican situacig

biométrico de la entidad, ni la
ionarios que se encuentran en

| autocontrol en el ejercicio de
ina, prestaciones scciales, con
nmes administrativas.

Se hace necesario la actualizacion del procedimiento p;'a la liquidacién de némina, en

pro de ia mejora continua del proceso de Talento Hum

De acuerdo con lo anterior, se detectaron 14 observalb

con incidencia fiscal y 5 con incidencia disciplinaria.

El procedimiento de némina requiere ser documentadd

politicas, condiciones, actividades, responsabilidades y|d

Es necesario gque la ndmina se maneje directamente ¢
mayor control y mas celeridad en la elaboracion y pago

La entidad necesita tener actualizado sus procedimier

Ser consistentes en la aplicacion de los procedimie
prestaciones sociales, liquidacién de horas extras, incd
necesarias las modificaciones, socializarlas oportunam
los riesgos.

0.

ones y 8 no conformidades, 3

con el objeto de establecer las
ontroles.

n el aplicativo SIAFI para tener
e la misma.

tos y crear politicas de Nomina
para un mejor manejo de la misma y relacién con los fuy

cionarios de la Entidad.

acidades, descuentos y de ser
te con némina. Para minimizar

Eos de némina, liquidacion de
=

Fortalecer la comunicacién y compromiso entre las arepg de Talento Humano y Nomina

para poder consolidar y generar de manera efectiy
novedades y situaciones administrativas.

Realizar controles de seguimiento a los cambios qy
novedades.

Fortalecer el seguimiento a las incapacidades con el fiy

adeudados a la entidad por las EPS.

Actualizar Ia Resolucién 008 de 2012 gue se fundamef
cual ya fue derogado y consideramos que no es aplics
a entidades distritaies centralizadas.

h la nomina para el caso de
e ge realicen en cuanto a las
que se reconczcan los valores

16 en el Decreto 426 de 2011 el

ble en la entidad, porque refierg }i
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v Revisar y analizar la conveniencia de establecer un punto de control que permita
sensibilizar a los responsables de los procesos y/o jefes de la dependencia, de la
responsabilidad directa en velar porque los subalteros cumplan con la jomnada laboral
y garantizar que lo liquidado en la némina corresponda a lo efectivamente laborado.

v" Crear una politica que establezca que es un deber de los funcionarios el registro diario
en el biométrico en la sede Manue! Mejia y asimismo investigar y tomar medidas sobre
los funcionarios que no cumplen.

De acuerdo con lo anterior e informe anexo, se detallan observaciones y No conformidades
de Auditoria, para lo cual debera dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes remitir a la
Asesoria de Control Interno las acciones correspondientes, aplicando e! procedimiento de
acciones correctivas, preventivas y de mejora - PR-051, y diligenciando el formato
acciones correctivas, preventivas y/o de mejora -FO-007.

Cordialmepte,

PABON SALAMANCA

Copia: Dr. Freddy Camilo Gomez Castro, Director General

Anexos: 11 folios

Elaborado por; Argenis Buitrago. Profesional Universitario.
Andrés Pabén Salamanca, Asesor Control Interno
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L
ANAUSIS
SESTIONY | civanGiERo | LEGAL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
) ¥ CONTABLE " SUBSISTEMA ENFASIS
ENFOQUE DE LA i ' L —
Geostia Geslio @stion
AUDITORIA INTERNA Caiss | X | Amoanis e Responsabilitad
X Control Seguridad y Gest(‘ajén y social
lud j .
o Interna ncu;aadonal I:elg;‘ot:'n?:c%z
INFORME Informe Auditoria Especial SAF / Talento Humano / Nomina
PROCESQ,
PROCEDIMIENTO, | Talento Humano / Nomina
Y/O DEPENDENCIA

RESPONSABLE DEL

Subdireccidon Administrativa y Financiera

N

PROCESQ
Evaluar y verificar el proceso de liquidacion de némina en el IPES,
OBJETIVO observando aspectos de oportunidad y confiabilidad en ia liguidacién,
registros y pagos.
De fos periodos entre Octubre 2014 a Enero de 2015, verificar:
ALCANCE - Liquidacién y pago de némina al Personal de Planta de la Entidad {Global y
temporal)
- Liquidacion y pago de aportes parafiscales
- Novedades de ndmina.
PERIODO DE
EQUIPO AUDITOR | Argenis Buitrago Sanchez, Profesional Universitario
YiO EVALUADOR
+ Nomina (Excel) suministrada por Talento Humano / Nomina meses Octubre
DOCUMENTACION a Diciembre de 2014 y Enero de 2015
ANALIZADA Reportes Biométrico

¢ Carpetas de funcionarios suministrada por Talento Humano {(muestra de
15)

w
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- DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO DE LA

AUDITORIA

De conformidad con el ro! de evaluacion y seguimiento de fa Adesoria de Control Interno por medio

de fa presente informo los resultados de la Auditoria realizada
objetivo de evaluar y verificar el proceso de liquidacién de néd
de oportunidad y confiabilidad en la liquidacién, registros y pag

La metodologia utilizada se realizé con base en nominas / Exc
Nomina de los periodos octubre, noviembre y diciembre de
biométrico (muestra), Carpetas de funcionarios suministrada p
mesa de trabajo realizada el dia 18 de Marzo de 2015 con ¢
visita atendida por las Profesionales del area, luego de estd
obtenida y se elaboro informe.

La auditoria se realizé satisfactoriamente sin ningun percance
Humano.

Debe resaltarse la colaboracién y puntualidad del personal qug
Humano, esto es un avance de compromiso para con todh
actualizacion que se desarrollan dentro del drea.

B

LY 7

= T Y

“Talento Humano / Nomina”, con el
ha en el IPES, observando aspectos
3

suministradas por Talento Humano /
1014 y Enero de 2015, registros del
r Talento Humano (muestra de 15) y
Area de Talento Humano y Nomina
se realizd analisis de la informacién

@ inconvenientes por parte de Talento

labora en la dependencia de Talento
5 las actividades de organizacion y

2. FORTALEZAS

Aunque se evidencian herramientas (tecnolégicas) que facilith
area de la Subdireccion, la aplicabilidad y uso de las misrh
fortalezas.

h el desarrollo de las actividades del
ps impiden su reconocimiento como

3. OBSERVACIONES

Liquidacion Nomina:

1.1 Se evidencia que la nomina es liquidada mediante hojas
planta global, se discrimina segln Ias prestaciones a pagat;
temporal, ésta se encuentra consolidada en una sola hoj3
prestaciones sociales (las vacaciones, primas, entre otras).

1.2. Lo anterior evidencia que la némina es liquidada b

en calculo (Excel). Para el caso de la
sin embargo para el caso de la planta
de calculo (Excel) donde incluyen las

gjos dos criterios de documentacién \
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3. OBSERVACIONES

diferentes, ya que éstas son liquidada por dos funcionarios diferentes. La Asesoria de Control
Interno considera que la liquidacién de la némina debe ser bajo un solo criteric y documentacion,

considerando que aunque existe diferencia en el tipo de vinculacion, el proceso de liquidacion es
igual y uno solo.

1.3. Al verificar algunas hojas de calculo, se evidencia que existen columnas sin formula, como las
horas extras, retencion en la fuente, lo que nos permite concluir que existe un alto grado de

manejo manual de la liquidacién, menor celeridad y confiabilidad en la realizacion de la liquidacién
némina de |la Entidad.

1.4. Se evidencia médulo de liquidacién de némina en el aplicativo SIAF|. Al verificar su uso, se
evidencia que en el area de némina de |la Subdireccion liquida primero en Excel bajo los
lineamientos anteriormente mencionados; luego se ajusta a los lineamentos requeridos por el
moédulo del SIAFI, para que, en tercer lugar, el proveedor ITGOP SAS la ingrese al aplicativo
SIAFI. Sin embargo, se observé que el proveedor ademas de registrarla en el aplicativo, solicita |a
correccion de errores, es decir, devuelve la liquidacion con las observaciones del caso para sus

correcciones. Lo anterior evidencia que la Entidad no esta liquidando de forma directa a través del
modulo creado para tal fin.

1.5 Se verificé en el espacio definido por la Entidad para la consulta de procedimientos internos
(compartidos) que la Entidad cuanta con el procedimiento de némina (PR-015) el cual no se
actualiza desde el 10/03/2008,

1.6. Asi mismo, no se evidencia politicas sobre liquidacién y pago de némina. Por ejemplo, por
costumbre aproximadamente los 25 de cada mes se paga la némina, sin embargo, no existe
norma o politica que establezca tal accion. Asi se evidencia en temas relacionados con
radicacion de las diferentes novedades o situaciones administrativas, las cuales por costumbre
deben radicarse hasta los dias 16 de cada mes. Lo anterior, conlleva a practicas no regladas que
podrian conllevar e interpretaciones inequivocas y malestar entre los funcionarios de la Entidad.

Horas Extras:

1.7 Se evidencié que para liquidar y pagar horas extras, se informa que se tienen en cuenta el
registro biométrico. Sin embargo es importante resaltar lo descrito en el articulo 7 literal b del
Acuerdo IPES 003 de 2007, que establece que °...el trabajo suplementario debera ser autonizado
previamente por el Director(a) General o por quién él delegue, mediante comunicacion escrita...”
aspecto que no se evidencia en algunos funcionarios que se les paga horas extras. Asi mismo, es
importante establecer controles que eviten horas extras de caracter permanente, ya que el

Acuerdo No. 09 de 1999, articulo 3 establece que “...en ningtin caso las horas extras tienen carécter
permanente, salvo excepcion justificada por el ordenador del gasto”,
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3. OBSE_RVAC!ONES

Incapacidades:

1.8 Se analizé la base de datos de las incapacidades liqui
2014 donde se identifico lo siguiente:

* En tres meses, se presentaron 36 incapacidades, r
significaron en total 124 dias. La mediana estadistic

*» No se evidencia registro de algunos funcionarips, por ejemplo,

almacenista, to que podria indicar que la base {
incapacidades presentadas en la Entidad.

+ Se identifica que la enfermedad mas reportada ed [

dias de incapacidad van de 1 a 3 dias.
+ Se evidencia que existe una misma funcionaria
Diciembre de 2014, y que suman mas de un mes d

Registro Biométrico:

1.9 Se reitera el informe presentado mediante radicado 001
respecto a los funcionarios que estan en campo (ferritorios y|

controles definidos y documentados que faciliten realizar sI

ademas *“ la Entidad no cuenta con un control alternativo d
dispositivo biométrico adoptado. - Se observa que el acto
biométrico no demuestra la permanencia del personal de plan

Liquidacion prestaciones sociales:

1.10 Se evidencia que el Acuerdo de la Junta Directiva
prestaciones sociales objeto de la liquidacion de salarios
embargo se observa:

e Fueron actualizados mediante acuerdos 02 y 08
evidencia unicamente la actualizacidn de la escala s

» En citados acuerdos, no se evidencia que la E
denominada “Prima de Navidad” aunque el articul
preceptlia gue “..
se dicten en desarrollo del articufo 12 de la Ley 47 dg

prestacional de los servidores publicos de fa entidacid

Nacional, con base en las normas, criterios y objetivq
régimen contempla la prestacion social denomi
articulo 33 del Decreto 1045 de 1978 y articulo 1
evidencia que los Acuerdos relacionados con pf
prestacidén social.

eil'wcapaci’cada 3 veces entre Octubre y

Ie marcar coh la huella en el sistema
I

.regiran en el Distrito y sus entidacdlg

ladas durante Octubre a Diciembre de

ppresentadas en 28 funcionarios y que
H indica 2 dias por funcionario.

la incapacidad del
¢ datos no contenga la totalidad de

enfermedad general” por la cual los

ncapacidad.

10-817-005836 del 18/12/2014 “.. .- con
btras sedes del IPES) no se cuenta con
Juirniento al cumplimiento del horario”,
control de horatio, en caso de falfa del

al interior de la Entidad”.

PES No 003 de 2007 reglamento las
e los funcionarios de la Entidad. Sin

de 2013, 01 de 2015, en lo que se
larial.

idad deba liquidar prestacion social
129 del Decreto Ley 1421 de 1993,
descentralizadas las dispasiciones que
-8992..7, la cual establece “...el régimen
territoriales sera fijado por el Gobierno
contenidos en la presente Ley", y éste
da “Prima de Navidad” conforme al
el Decreto 1919 de 2002. Lo anterior
staciones sociales no contempla tal
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3. OBSERVACIONES

* La Subdireccion Administrativa y Financiera expidi¢ Circular 12 del 03/03/2015 solicitando
la programacion de vacaciones la cual debia ser enviada antes del 10/03/2015 en el
formato FO-345. Sin embargo, se evidencia que los siguientes funcionarios no cuentan con
programacion de las vacaciones, por lo cual es importante y segun la circular que “...para
aquellas personas que ya tiene causados sus periodos de vacaciones y no programen el
disfrute de estas, la alta direccién serd quien tome la decisién respecto al disfrute de fa misma®
(subrayado nuestro), con especial atencion para aquellos que tienen acumulados dos
periodos. A continuacion se listan los funcionarios que no han programado vacaciones vy
que esa Subdireccion junto con el jefe inmediato deberan programarlas:

51800908
(2 PERIODOS SIN | PLANTA GLOBAL DIRECCION GENERAL
DISFRUTAR)
79830532 PLANTA GLOBAL RECURSOS FISICOS-SAF
55114715 PLANTA GLOBAL CARTERA-SAF
19383877
(2 PERIODOS SIN | PLANTA GLOBAL 51C
DISFRUTAR)
79943535 PLANTA GLOBAL CARTERA-SAF
19356334 PLANTA GLOBAL DIRECCION GENERAL
B0094249 PLANTA GLOBAL SESEC
80281651 PLANTA GLOBAL PRESUPUESTQ-SAF
51749484 PLANTA GLOBAL SGRSI
40941772 PLANTA GLOBAL CARTERA-5AF
51721308 PLANTA GLOBAL SAF
80195030 PLANTA GLOBAL QAC
19388609 PLANTA GLOBAL SGRSI
80093879 PLANTA GLOBAI CARTERA-SAF
52392178
{2 PERIODOS SIN | PLANTA GLOBAL TALENTO HUMANO-SAF
DISFRUTAR)
1032376970 PLANTA GLOBAL SAF
80135918 PLANTA GLOBAL 0AC
91206759 PLANTA TEMPORAL | REDEP-SGRSI
59795953 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIOQS
51638683 PLANTA TEMPORAL | MECATO-5GSRI
80068443 PLANTA TEMPORAL | OAC
52312220 PLANTA TEMPORAL | PLAZAS DE MERCADO-SESEC
80135764 PLANTA TEMPORAL | SGRSI
79797582 PLANTA TEMPORAL | PLAZAS DE MERCADOQ-SESEC
5888251 PLANTA TEMPORAL | SGRSI
52479837 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIOS
79752242 PLANTA TEMPORAL | REDEP-SGRSI
51769612 PLANTA TEMPORAL | PLAZAS DE MERCADO-SESEC -
FO-175 Pagina 5 de 12
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19253868 PLANTA TEMPORAL | PLAZAS D MERCADO-SESEC
79485308 PLANTA TEMPORAL | OAC
52286749 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIPS
80247162 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIDS
93358926 PLANTA TEMPORAL [ DIRECCION / CONDUCTOR
21919857 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIDS
51948780 PLANTA TEMPORAL | OAC
1020721411 PLANTA TEMPORAL | PUNTOS (JdMERCIALES-SGRSI
52065736 PLANTA TEMPORAL | SGRSI
1057572797 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIPS
79128628 PLANTA TEMPORAL | PLAZAS D MERCADO-SESEC
1032380127 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIhS
52479589 PLANTA TEMPORAL | SGRSI
3219656 PLANTA TEMPORAL | IDENTIF. Y|CARACTERIZACION
1101175190 PLANTA TEMPORAL | TERRITORIDS

Asi mismo, es importante gestionar los periodos de vacaciong
aunqgue programaron conforme a Circular las vacaciones respefy

s de los siguientes funcionarios, que
tivas, tienen 2 periodos sin disfrutar:

DOCUMENTO DE

IDENTIFICACION [ VINCULACION DEFENDENCIA
52345607 PLANTA GLOBAL TALENY( HUMANQ - SAF
40018627 PLANTA GLOBAL SGRSI
51976116 PLANTA GLOBAL NOMINA - SAF

* Pagos Parafiscales:

1.11 Se evidencia que los pagos de aportes fueron realizady

i

$ en las siguientes fechas:

JECRETO 1670 DE

Octubre 2014 11/11/2014 10/11/2014
Noviembre 2014 091272014 08/12/2014
Diciembre 214 09/01/2015 08/01/2015
Enero 2015 09/02/2015 09/02/2015

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que los parafis
cancelados dentro de las fechas de vencimiento establdq
demas periodos observados fueron cancelados para top
fecha de vencimiento (Octubre, Noviembre y diciem

demoras en el pago a parafiscales, existe el rie}
incapacidades segun el Decreto 1804 de 1999 que en g4
pago de las incapacidades. “...Reconocimiento y Pago dell
independientes, y personas con capacidad de pago, tendrén

|¥erecho a solicitar el reembolso o pago

ales del mes de enero de 2015 fueron
tida por la Decreto 1670 de 2007. Los
os los casos un (1) dia después de la
e de 2014). Es de anotar que por
0 de negar la cancelacién de las
articulo 21 para que la EPS niegue el
icencias. Los empleadores o trabajadores
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3. OBSERVACIONES

la incapacidad por enfermedad general o licencia de maternidad, siempre que al momento de ia solicityd
y durante fa incapacidad o licencia, se encuentren cumpliendo con las siguientes reglas: 1. Haber
cancelado en forma completa sus cotizaciones. ... Los Pagos a que alude el presente numeral, deberén
haberse efectuado en forma oportuna por lo menos durante cuatro (4) meses de los seis (6) meses
anteriores a la fecha de causacion del derecho ... "Quiere decir que la persona que Se incapacite en el
mes de julio, (independiente o empleado) los Gitimos 6 pagos a los aportes a salud comprendidos entre
enero y junio, por lo menos 4 de esos aportes mensuales debieron ser cancelados dentro de las fechas

segun su dltimo digito de pago. De lo contrario la EPS puede negar el pago de la incapacidad o licencia,
dice fa norma’”.

Otros (normatividad)

1.12 Se evidencié que el Acuerdo IPES-JD 003 de 2007 “Por el cual se adopta la Escala salarial de
fas distintas categorias de empleos de Instituto para la Economia Social — IPES- y se dictan ofras
disposiciones™: se encuentra publicado para la consulta de procedimientos internos (compartidos)
de la Entidad pero no ests firmado. Sin embargo, se verificé en Direccion el acuerdo y ia copia
guardada en los archivos de direccion si tiene ias firmas respectivas. Lo anterior evidencia que se
esta publicando documentos no controiados.

1.13 El lugar de archivo de Hojas de Vida se encuentra junto con el archivo de contabilidad y
tesoreria, y se observd que existe un alto flujo de funcionarios ingresando al lugar, observandose
un bajo nivel de seguridad y riesgo de la pérdida de algun expediente, dado que no existe
controles de ingreso y salida de funcionarios al archivo.

1.14 Se evidencia que para ia fijacion del horaric al interior del IPES esta reglada mediante
Resolucion 008 de 2012, se recamienda actualizario ya que el Decreto 426 de 2011 ai cual se da
cumplimiento mediante esta resolucién ya fue derogado.

5. SOLICITUD DE CORRECCION Y AQC!ONES CORRECTIVAS

CION DE ONFORMIDAD _

Se verificaroﬁmias horas extras pagadas a funcionarios
(secretaria ejecutiva y técnicos operativos) en los periodos
de octubre a diciembre de 2014 y se identificd una
diferencia por mayor valor pagado a tres funcionarios por | Numeral 1 del articulo 2 de Ia
valor de $27.888 (Anexo 1), lo que evidencia debilidades | LY 87 de 1993.

en la liquidacion de las mismas y un posibie detrimento al
erario de la Entidad.

2.

Se evidencia que no se verifican las horas extras bajo el | Articulo 3 del Acuerdo Distrital
biomeétrico para el caso de algunos funcionarios 9 de 1999
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5. SOLICITUD DE CORRECCION Y ACCIONES CORRECTIVS

(conductores} ya que no coloca la huella, la autoriza
la da el Director General de la Entidad mediant
formato FO 329. Al verificar el pago del mes de dicie
2014 y enero 2015 existe diferencia entre el valor qu
relaciona en la Resolucién No. 076 de 2015 y el cu
que explica la liquidacion de las mismas, ya que
ejempio, en el mes de diciembre segin cuadro
pagarian 50 horas por valor de $467.371 vy
compensarian 59.5 horas, pero el articulo pri
resuelve pagar $859.535 y en el articulo segun

el
bre
se
Hro
bor
se
se
Ero
do

compensar 59,5 horas. Lo anterior evidencia un mlyor

valor pagado en $ 392.164 (en dinero o
compensacién). Asi mismo, se evidencia el mismo ¢
en la liquidacion de horas extras para el mes de enerq
decir se evidencia un mayor valor pagado en $ 342
(en dinero o en compensacion). Asi mismo, ng
evidencia comunicacion escrita ni autorizacion previg
anterior evidenciando un posible detrimento patrimon
incumplimiento a io establecido en el articulo 3
acuerdo Distrital 9 de 1999 y al articulo 7 del Acuerd$
003 — 2007.

0o

en
ror
€8

125

se
Lo
Il e
el
JD

on

Articulo 7 del Acuerdo JD 003 —
2007.

Registro Biométrico: Se realizd una muestra de
funcionarios del registro biométrico correspondient
periodo comprendida de Octubre a Diciembre de 20
Enero de 2015 se observd lo siguiente (Anexo 2):

L174

38
al
Ay

o EI 7.9% de los funcionarios realizan de fdima

ocasional el registro biométrico al ingresar y al salld
la jornada laboral, lo que podria presumirse un pog
abandono de cargo.

de
ble

Circulares 103 de 2012

3. e El 13.5% de los funcionarios no realizan el regj$tro Circular 062 de 2014.
biométrico al ingresar y al salir de la jornada labord|, lo .
que podria presgumirseyun posible ab‘landono deca J;o. Resolucién 008 de 2012
¢ El 81.6% de los funcionarios verificados no cumplen
con el horario pactado.
* Se evidencia el 94.7% los funcionarios no registrgn la
hora de almuerzo.
* Se evidencio que el 7.9% de funcionarios no regigfran
la hora de salida de la entidad
* Se evidencia que no existen verificaciones periodicas 3
FO-175 Pagina 8 de 12
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5. SOLICITUD DE CORRECCION Y ACCIONES CORRECTIVAS

del biométrico por areas, ni politicas que normen, y en
SU caso, sancionen dichas incidencias

Lo anterior evidencia incumplimiento con la Circulares 103
de 2012 y 082 de 2014 de Ia Entidad, asi como
deficiencias en el seguimiento realizado por los
subdirectores y jefes de oficina.

Liquidacion prestaciones sociales:

Se evidencia que solo se encuentra publicado los
Acuerdos IPES-JD 003 2007 y 008 de 2013 relacionados
con el incremento salarial en el espacio definido por la
Entidad para la consuita de procedimientos internos
(compartidos). Las demas vigencias (2008-2009-2010-
2011-2012-2014-2015) no se evidencio la publicacién de
los acuerdos. Lo anterior evidencia posible vuineracion
contra el principio de publicidad, ya que de acuerdo con la
corte constitucional en Sentencia C-012/13 establece que
“...los articulos 209 y 228 de Ia C.P., lo reconocen
tambien como uno de los fundamentos de la funcion
administrativa. La jurisprudencia ha considerado que este
principio no_es una mera formalidad, ya que consiste en
dar a conocer, a través de publicaciones, comunicaciones
0 _ notificaciones, _ las _ actuaciones __judiciales v
administrativas a toda la_comunidad. como garantia de
transparencia y participacion ciudadana, asi como a las
partes y terceros interesados en un determinado proceso
para garantizar sus derechos de contradiccion y defensa,
a excepcion de los casos en los cuales la ley lo prohiba
por tratarse de actos sometidos a reserva legal. La
realizacion del principio de publicidad, considerado como
un mandato de optimizacion que “depende de las
posibilidades fécticas y juridicas concurrentes”, compete
al Legislador y varia de acuerdo con el tipo de actuacion.
Asimismo, requiere de [as autoridades y de la
administracion, una labor efectiva y diligente para
alcanzar el objetivo de dar a conocer el contenido de sus
decisiones a los ciudadanos” (subrayado nuestro).

Eje de informacion y
comunicacion — MECI 2014

6. Liquidacion Prima técnica: Se tomé una muestra de
15 funcionarios nivel profesional, para realizar la
revision de la liguidacion prima técnica y se detecto lo

Numeral 1 del articulo 2 de la
Ley 87 de 1993.

Articulo 3 del Acuerdo IPES JD-

FO-1
V-07
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5. SOLICITUD DE CORRECCION Y ACCIONES CORRECTIVHS

siguiente:

¢ Se evidencia que la liquidacion del Profesiphal

Universitario 219-15 (funcionario con
1.032.376.970) se tuvo en cuenta como tiempd

CC
en

experiencia para el computo de la prima, 3 mdses

antes de la obtencién del titulo profesional: la fechg

de

grado fue el 31/08/2010 y la experiencia data desdg el

10 de Junio de 2010 al 10 Septiembre de 2011
decir 15 meses, sin embargo, debid validarse

obtenido el titulo, lo que significa que d
reconocerse el 11.50% y no el 1550%, s

meses y 10 dias, es decir, experiencia despué} de

es
11

pio

qun

Resolucion 160 de 2012 y las siguieftes

evidenciandose un posibie detrimento patrimonial
Anexo 3).

» Se evidencid cuentas por cobrar por parte
exfuncionario de Planta (CC 88.197.732), dd
31/12/2012, dado que se liquidd por prestaciq
sociales un mayor vator de $1.590.041 (Anexo 4)
Ia fecha no se evidencia gestion alguna por parte g
Entidad ante posible detrimento patrimonial.

er

de
de
es
a
la

2007.

Se evidencia procedimiento de nomina PR-015 de :-ios

desactualizado ademas de ello no se tienen estableg

as

NTD-SIG 001:2011 5.1

que incumple con los parametro de la norma distrital

6. las  politicas, condiciones, actividades, p!alzos, Procedimientos documentados
responsabilidades y controles y debe cumpliv con||los | y registros en el SIG
parametros de la norma distrital.

No se evidencia un procedimiento para la verificaciof|de
la gestién y tramites de las novedades (incapacidadi) o | NTD-SIG 001:2011 5.1

7. situaciones  administrativas  laborales  (vacaciofes, | Procedimientos documentados
primas), lo que dificulta y da menor celeridad ef| el | y registros en el SIG
proceso de liquidacion de némina.

8 No se evidencia mapa de riesgos y sus indicadores, Ig NTD-SIG 001:2011 4.2.2

Planificacién de la Gestion del
Riesgo item a)

v' Se evidencias debilidades en la liquidacién de la nomina,
forma manual y en Excel, no dando uso al aplicativg

B

umada a esta labor que se realiza de
dispuesto por el IPES donde debe,)

FO-175
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5. CONCLUS__IONES
consolidarse toda la informacion.

v No se evidencia seguimiento a las novedades por incapacidades con el fin que los descuentos

pendientes de cobro a los funcionarios no se sigan prolongando hasta el reconocimiento por parte
de las EPS.

No existen controles efectivos y suficientes para garantizar que la liquidacion de la némina

corresponda a 1o realmente laborado, dadas deficiencias en el registro de ingreso y salida por
pane de los funcionarios.

No se evidencia el buen uso y controles al sistema biométrico de ia entidad, ni la existencia de

controies alternativos para aquelios funcionarios que se encuentran en territorios u otras sedes del
IPES.

Es importante fortaiecer ia aplicabilidad del principio del autocontrol, en el ejercicio de revision de
informacion para la liquidacion de la nomina, prestaciones sociales, con &nfasis de aquelios casos
en los que se aplican situaciones administrativas.

Se hace necesario la actualizacion dei procedimiento para la liquidacion de némina, en pro de la
mejora continua del proceso de Talento Humano.

6. RECOMENDACIONES

v El procedimiento de nomina requiere ser documentado con el objeto de establecer las politicas,
condiciones, actividades, responsabilidades y controles.

v' Es necesario que la némina se maneje directamente en el aplicativo SIAF| para tener mayor
control y mas celeridad en la eiaboracién y pago de la misma.

La entidad necesita tener actualizado sus procedimientos y crear politicas de Nomina para un
mejor manejo de la misma y relacion con los funcionarios de la Entidad.

Ser consistentes en la aplicacién de los procedimientos de némina, liquidacién de prestaciones
sociales, liquidacion de horas extras, incapacidades, descuentos y de ser necesarias las
Modificaciones, socializarlas oportunamente con némina para minimizar los riesgos.

Fortalecer la comunicacién y compromiso entre las areas de Talento Humano y Nomina para

poder consolidar y generar de manera efectiva la ndmina para el caso de novedades vy situaciones
administrativas.

v _Realizar controles de seguimiento a los cambios que se realicen en cuanto a las novedades. \

N
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6. RECOMENDACIONES

v Fortalecer el seguimiento a las incapacidades con el fin qug (se reconozcan los valores adeudados
a la entidad por las EPS.

v Actualizar la Resolucién 008 de 2012 se fundamenté en ql| Decreto 426 de 2011 el cual ya fue

derogado y consideramos que no es aplicable en la EntidaH, porque refiere a entidades distritales
centralizadas.

v" Revisar y analizar la conveniencia de establecer un punto de control que permita sensibilizar a los
responsables de los procesos y/o jefes de la dependencia!ide la responsabilidad directa en velar

porque los subalternos cumplan con la jornada laboral y g rantizar que lo liquidado en la némina
corresponda a lo efectivamente laborado.

v" Crear una politica que establezca que es un deber de Ik funcionarios el registro diario en el
biométrico en la sede Manuel Mejia y asimismo investigar J{tomar medidas sobre los funcionarios
que no cumplen.

7. APROBACION

FIRMA ASMROL ERNO FIRMA AUDITOR
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ANEXO 1. LIQUIDACION HORAS EXTRAS
FUNCIONARIO CC 80.070.046

BIOMETRICC LIQUIDACION TALENTO HUMANO
ENTRADA SALIDA HORAS EXTRAS ENTRADA SALIDA HORAS
EXTRAS
SABADO 13/12/2014 7:11 14:57 7,46 7:15 3:C0 7,75
LUNES 15/12/2014 6:57 17:35 1 7:00 5:35 1
MARTES 16/12/2014 6:57 17:30 1 7:00 5:30 1
MIERCOLES 17/12/2014 7:05 17:31 1 7:00 5:30 1
JUEVES 18/12/2014 6:59 19:05 2,35 7:.00 7:.00 2,5
VIERNES 19/12/2014 6:55 17:36 1 7:00 5:30 1
SABADO 20/12/2D14] 7:08 12:07 5 7:00 12:00 5
18,81 19,25
144,329 147.705
DIFERENCIA HORAS 0,44
DIFERENCIA $ i 3.376
FUNCIONARIC CC 80,186,230
BIOMETRICO LIQUIDACION TALENTC HUMANQ
HORAS
ENTRADA SALIDA HQRAS EXTRAS ENTRADA SaLDA EXTRAS
SABACO 13/12/2D14] 8:09 15:D5 8 9:DD| 3:D0 7,75
LUNES 15/12/2D14] 7:11 17:35 0,54 7:.00 5:30 0,75
MARTES 16/12/2D14] 7:18 17:30 0,42 7:D0 7:00 0,75
MIERCOLES 17/12/2014 7:07 NO SE REGISTRO LA SALIDA 7:.00 6:30 1
JUEVES 18/12/201 4] 7:06 19:05 2,3 7:05 7:05 2,5
VIERNES 19/12/2014 7:11 17:D8, 0,3 7:00 6:30 D,25
SABAOQ 20/12/2014 7.59 12:07 4,07 9:00 1:30 4
15,63 17
119,929 130.441
DIFERENCIA, 1,37
DIFERENCIA $ 10.512
FUNCIONARIO CC §1.800.908
BIOMETRICO LIQUIDACION TALENTO HUMANGC
HORAS
ENTRADA SALIDA HORAS EXTRAS ENTRADA SALIDA EXTRAS
MIERCOLES 01/10/201 4 8:38 ND 5F REGISTRC LA SALIDA 2:38 19:30 1,25
JUEVES 02/10/201 4 8:33 18:57 .54 8:33 18:57 1
LUNES 06/10/2014 8:25 1520 1,25 8:25 15:20 1,25
MARTES 07/10/2014) 8:41 15:20 1 9:41 15:20 1
MIERCOLES 08/10/2014 8:55 19:37 1,12 8:55 15:37 1,25
JUEVES 09/1D/201 4 8:44 19:35 1,2 8:44 19:35 1,25
MARTES 14/10/2014] 3:30 19:14 1,14 8:30 19:14 1,25
MIERCQOLES 15/1D/2014 8:43 19:19 1 3:43 19:19 1
JUEVES 16/10/2014 8:27 18:25 0,25 8:27 18:25 0,25
LUNES 20/10/2014 9:01 19:00 0,3 9:01 19:00 0,25
MIERCOLES 22/10/2014 8:53 19:38 1,15 8:53 19:38 1
8,95 10,75
67.125 80.625
DIFERENCIA 1,8
DIFERENCIA $ [ 13500
[ToTaL MAYOR VR. PAGO 27.388]
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ANEXO 2. OBSERVACIONES REGISTRO BIOMETRICO (MUESTRA 38 FUNCIONARIOS)

ado: Octubre 2014 a Enero de 2015

Periodo observ

-1 .CUMPLE CON .|
ELHORARIO ; |~

TIPO DE
VINCULACION

CESTABL ECIDG,

1084904279

PLANTA GLOBAI

7.00 A 430

S

MARCACION
- ALMUERZG

MARCACION
ENTRADAY
"SALIDA

NC

St

No regisira hora de Almuerzo|

51800908

PLAMTA GE Okl

8.00 A 5:30

NO

NC

8l

Debe verificarse horarios, en
promedic ingresa de 845 y
sale de 6:30pm

52842121

FLANTA (31 Ol3al

7:.00 A 4:30

NO

NO

Sl

Debe venficarse horarios, en
promedi ingresa de 8:15am
¥ sale da 5:15pm

80093879

PLANTA GLOBAL

8:00 A 5:30

NO

Sl

S

Debe verificarse horarios, en
pramedio ingresa de 8:30am
ay sale de 5:00pm a 5.30pm

53009414

FLAMTA GLOBAL

T.00 A 430

Sl

NO

No regisira hora de Aimuerzo

52440352

PLANT A 1 QAL

7:00 A 4:30

St

S

St

Evidencia cumplimiento de
horaros

80055795

PLANTA GLOBAL

7.00A 430

NG

St

Si

Debe verificarse horarios, en
promedio ingresa da 8:30 a
900 y sale de 5:00pm a
7:00pm

66877741

FLAMNTA GLOBAL

7.00 A 430

NO

NG

St

Debe verificarse horarios, en
promedio ingresa de 7:46 y
sale de 5:51pm

79943535

FPLAMEA (GLOBAL

7.00A 430

NO

NG

Si

Debe verificarse horarios, en
promedic ingresa de 10012 v
sale a las 4:45 pm

114187672

PLANTA Gl OBAL

7.00 A 430

NC

NO

Sl

Debe verificarse horarios, en
promedic ingresa de 7:14 am
y sale a las 5:00pm

51777405

PLANTA GLOBAL

9:.00 A 5:30

NG

NO

NC

na tiene registra en ef
biomelrico

51624365

FLANTA GLOBAL

7.00 A 4:30

NO

NG

NO

Marco el ingresc scle
Ociubre y Noviembra de
2014, diciembre de 2014 y
anerd de 2016 no se
eviedencia regisire en ef
biometrico

13821007

PLANTA GLOBAL

FO0A 430

NO

NG

NO

no tiene registrc en gl
biemetrico

80094249

PLANTA GLOEBAL

T.00A 4:30

NG

NC

3l

Deba verificarse horarios, en
promedio ingresa de B.29 am
y sale a las 4:30pm a
5:14pm

79600508

PLANTA GLORAL

8.00 A 530

NG

NO

Si

Debe verificarse horarios, en

promedio ingresa de 8:30am

a 9:00am y sale en pramedio
de 5:5tpm

79859314

PLAM A GLODAL

7:00 A 430

NC

NO

AVECES

NG es consistente con fa
marcacion, ng marca a fas
salidas y dias {entrada y
salda) que no marca

91492816

FLANTA GI ORAL

7.00 A 4:30

NO

NO

NO

no tiena registro en al
bigmelrice

40783922

PLANTA GLOBAL

700 A 4:30

NO

NO

Sl

Debe verificarse horarios, en
promedio ingrasa da 7:23 am
y sate en promedio de
4:46pm

1032376970

PLANTA GLORAL

7.00 A 4:30

NC

NO

Si

Debe verificarse horarios, en
pramedio ingresa de 7:33 am
y sale en promedio de 5:11
pm

80040448

PLANTA Gt OBAL

7.00 A 4:30

NO

NC

Si

Dabe verificarse hararios, en
promedio ingresa de 7:25 am
y sale en promedic de 5.02
pm

795468431

PLANTA GLOBA

7.00 A 430

NO

NO

Sl

Caba verificarse horarios, en
promedio ingresa de B:45 am
¥ sale en promedic de 5:53
prm

32748109

PLANTA GLOEGAL

2004530

NO

NO

Sl

Debe verificarse horarios, en
premadio ingresa de 8:40 am
y sale en promedic de 5.05
pm {sole se evidenciaran 33
registros entre ocutbre de
201 y enero de 2015
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ANEXO 2. OBSERVACIONES REGISTRO BIOMETRICO (MUESTRA 38 FUNCIONARIOS)

Periodo observado: Octubre 2014 a Enero de 2015

TIPO DE - i} CUMPLE CON._ MARCACION | MARCACION
(= 4] VINCULACION HORARIO | EL HORARIO -1 .. HORA ENTRADA'Y
) ESTABLECIDO | ALMUERZO SALIDA R

Dabe vanficarse horarios, en

79797582 FLANTA TERMPORAL| 8:.00 A 530 ND NO i promedio ingresa de 8:33 y

sale a ias 5:08 pm

Debe vernficarse horarios, en
I . . ) promedic ingresa de 8:.42 am

80223859 FLANT/ TEMPORAL | 8:00 A 5:30 NO NO S| y sale en promedio de 6:04

pm
Debs verificarse horarios, en
52426253 PLANTA TEMFORAL] 700 A 4:30 NO NO Si promedio ingresa de 8:00 y
sale de 5:15 pm

52196889 | PLANTA TEMPORAL| 7:00A 430 Si NO Sl No registra hora de Almuerzo
Debe verificarse horarios, an

X promedic ingresa de 8:45 am

1010170206 | PLANTA TEMPORAL| 7:00A 4 30 NO ND Sl ¥ sale en promedio a fas
&:30pm

52312220 | PLANTA TEMPDRAL| 7:00A 4-30 St NO Sl No regisira hora de Aimuerzo
51948780 | PLANTA TEMPDRAL| 7.00 A 430 St NO Si Na registra hora de Almuerza|
Debe venficarse horarios, en
52737354 PLANTA TEMPORAL| 8:06A 530 NO NO St promedio ingresa de 8:45 am

¥ Su salida es en promedk%

Z’/






ANEXO 3. LIQUIDACION PRIMA TECNICA

e % PRIMA TECNICA QUE
% PRIMA TE.CNICA APLICADA DEBIO APLICARSE - : _ :
o SUELDO ' SO DIFERENCIA o
RESOLUCION| VIGENCIA _BASICO PRINA - PRIMA MENSUAL ACU.MQ!.A_DO
' Sl % PRIMA TECNICA % PRIMA :] TECNiCA | . i T
TECNICA MENSUAL, TECNICA | MENSUAL
PAGADA CORREGIDA
160/2012 09
de Marzo de
2012 2012 2,224 077 15,50% 344.732 11,50% 255.769 88.963 646.465
595/2012 18
de Octubre de
2012 2012 2.224 077 22.62% 503.086 21,37% 475.285 27.801 164,026
145/2013 16
de Abril de
2013 2013 2.438.851 30,40% 741.411 30,52% 744.337 -2.927 -24.876
621/2013 del
30 de
Diciembre de
2013 2013 2.438.851 33,60% 819.454 32,54% 793.602 25.852 310.222
003/2015 02
de Enero de
2015 2015 2.658.052 36,80% 978.163 35,66% 947 861 30.302 121.207
DIFERENCIA 169.991

1.217.0@@’
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